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MARINA DONI
Architetto & Project Manager della rigenerazione urbana 
@  donim@unione.labassaromagna.it / marina.doni@archiworldpec.it 

FILOSOFIA DI VITA 

“Imparare non stanca mai la mente, non rende timorosi e non crea rimpianti”
Leonardo Da Vinci 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Dirigente tecnico 

Unione dei Comuni della Bassa Romagna 

10 dicembre 2024 – in corso 

Area Territorio e Ambiente

Servizi gestiti: Servizio Ambiente e Energia / Servizio Pianificazione, Urbanistica e Mobilità / 
Servizio Edilizia / Servizio Sismica / Servizio Igiene, Sanità e Educazione Ambientale

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Funzionario tecnico incaricato di Posizione Organizzativa con funzione Dirigenziale 
Responsabile di Area 

Comune di Russi (RA)

Dicembre 2003 – Dicembre 2024 

Uffici gestiti: Ufficio di Piano / Edilizia privata e Prevenzione del Rischio Sismico / Ambiente / 
Sportello Unico delle Attività Produttive / Sviluppo Economico 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Istruttore Direttivo Tecnico incaricato di Posizione Organizzativa con funzione 
Dirigenziale
Responsabile di Area

Comune di Russi (RA) 

Marzo 2000 - Dicembre 2003 

Uffici gestiti: Edilizia privata ed urbanistica / Lavori pubblici, patrimonio ed ambiente / Attività 
produttive e polizia amministrativa

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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Istruttore Direttivo Tecnico 
Responsabile di Ufficio 

Comune di Russi (RA) 

Marzo 1999 - Marzo 2000

Ufficio gestito: Edilizia privata ed urbanistica 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Libero Professionista 

1994 - 1999

ESPERIENZE PECULIARI NEL SETTORE PUBBLICO

2021 – 2023
Progetto “ROMAGNA NEXT. Per un Piano Strategico di area vasta Romagna”
13 Comuni e 4 Unioni per lo sviluppo di una pianificazione strategica di area vasta, che potenzi le policy di 
rilievo ambientale, economico e socioculturale. 
Referente tecnico/operativo del Comune di Russi (per il Board Tecnico e per l’operatività del 
progetto)
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2020 – 2021
“RUSSI – LABORATORIO 2030”
Percorso partecipativo per lo sviluppo del nuovo Piano Urbanistico Generale: organizzatore e 
referente di progetto
“RIPARTIAMO DALLA STAZIONE” 
Percorso partecipativo per la rigenerazione della zona della stazione ferroviaria di Russi: 
organizzato da Basket Russi ads in collaborazione con il Comune
referente di progetto per il Comune 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2018 – in corso 
Ufficio di Piano: RUP per la redazione del nuovo strumento di pianificazione urbanistica (PUG)
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2008 – 2018
Riconversione  dello  Zuccherificio  Eridania  di  Russi:  coordinatore  del  gruppo  di  lavoro
intersettoriale interno al Comune 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2014 – in corso 
ATEM - Ravenna per l’affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale: referente
tecnico e coordinatore del gruppo di lavoro intersettoriale interno al Comune di Russi 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Laurea di Dottore in Architettura

Politecnico di Milano - Facoltà di Architettura

Aprile 1993

Tesi in Progettazione Architettonica: 95/100
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Diploma di Maturità Scientifica

Liceo Scientifico “Vittorio Veneto” – Milano

Luglio 1984

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

NEXT PA “Percorso formativo di Empowerment per le Pubbliche Amministrazioni e gli
Stakeholder sovraprovinciali di Romagna Next”

novembre 2022 / maggio 2023
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

HUBER: formazione e sperimentazione sugli usi temporanei - edizione 2020-2021”

Percorso formativo nell’ambito dell’Hub usi temporanei della Regione Emilia Romagna

Regione Emilia Romagna – Servizio Qualità urbana e politiche abitative 

novembre 2020 /febbraio 2021
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

“Il crowdfunding civico per la rigenerazione urbana”

Regione Emilia Romagna – ART-ER /ECN 

Ottobre / novembre 2020
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

“HUB USI TEMPORANEI - Laboratori e lezioni frontali” 

Regione Emilia Romagna – Servizio Qualità urbana e politiche abitative 

giugno / ottobre 2020
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

“IMPARARE FACENDO INSIEME – formazione per la partecipazione” 

Regione Emilia Romagna – Servizio Riordino, Sviluppo Istituzionale e Territoriale, Partecipazione

Ottobre / dicembre 2020
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

 “PROJECT MANAGER PER LA RIGENERAZIONE URBANA” 

Corso di formazione professionale con conseguimento di Qualifica di specializzazione 7° Livello
EQF  di  “Tecnico  esperto  nella  gestione  di  progetti”  inserita  nel  Sistema  Regionale  delle
Qualifiche dell’Emilia Romagna (Area professionale: “Gestione processi, progetti, strutture”)

Demetra formazione 

gennaio/giugno 2019

3



 “NETWORK ON ENERGY EFFICIENCY” 

Progetto europeo SERN (Sweden Emilia Romagna Network)  

Forlì - luglio 2009 / Boden (Svezia) - marzo 2010
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

“SALVAGUARDIA, TUTELA E VALORIZZAZIONE DEL PAESAGGIO IN EMILIA ROMAGNA: UN
PERCORSO FORMATIVO”

Progetto regionale realizzato da Formez nell’ambito di Accordi e Convenzioni con la Regione
Emilia-Romagna e la Direzione Regionale del Ministero per per i Beni Culturali e Paesaggistici
della Regione Emilia-Romagna – 2012

MOSTRE/PUBBLICAZIONI

 “I CORTILI DEL QUADRILATERO DI CERVIA.  La ricerca storica ed i rilievi dei cortili”

Ricerca  effettuata  su  incarico  dell’Amministrazione  Comunale  di  Cervia,  Assessorato  alla
Cultura, in collaborazione con Arch. E. Sabattini, Arch. C. Bazzocchi, Arch. F. Mambelli, Geom.
M. Scaioli, Dott. C. Vitali - mostra e catalogo 

1997/1999

LINGUE STRANIERE 

Inglese. Livello buono 

INFORMATICA 

Pacchetto Office / Adobe / Internet / posta elettronica. Livello buono
Autocad  / ArcView. Livello base

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE, RELAZIONALI, 
TECNICHE, MANAGERIALI

Riconosciuta volontà all’approfondimento della conoscenza nelle diverse circostanze,
tesa al raggiungimento del miglior risultato, nella logica dell’efficacia e dell’efficienza,
dettate dal proprio impegno personale, dalla motivazione verso il proprio lavoro e dalla
tensione verso il risultato 

Riconosciuta capacità di elaborazione e di applicazione delle connessioni tra i dettati
normativi che regolamentano le materia di competenza 

Massima capacità propositiva e decisionale, appropriata al ruolo rivestito e nel rispetto
degli obiettivi e degli indirizzi ricevuti dall’Amministrazione 
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Massima  capacità  di  valutazione  delle  interazioni  tra  diverse  circostanze  e  di
prefigurazione degli scenari generati dalle stesse, nell’ottica della gestione della loro
complessità

Massima  flessibilità  e  capacità  di  modificare  piani  e  programmi  in  relazione  alle
circostanze,  anche in situazioni impreviste

Appropriata capacità di soluzione dei problemi, trattati sempre con criterio propositivo
anche in situazioni critiche

Riconosciuta capacità di sviluppare relazioni professionali e diplomatiche negli ambiti
di lavoro, anche esterni alla struttura di appartenenza

Riconosciuta capacità di lavorare in gruppo e di coordinamento all’interno dello stesso
ambito, di integrazione ed interazione con altri uffici nei percorsi lavorativi, legata alla
predisposizione di  ricercare e raccogliere stimoli  utili  a sviluppare nuove idee e di
favorire il confronto

Riconosciuta capacità di relazionarsi con l’utenza interna ed esterna all’Ente, anche in
situazioni di estrema conflittualità e di soluzione dei conflitti interni ed esterni alla
struttura in gestione

Appropriata  capacità  di  coordinamento  del  personale  assegnato  e  di  gestione  dei
conflitti

Spiccata attitudine all’aggiornamento professionale

Arch. Marina Doni

03.06.2025 - firmato digitalmente 
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