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1. Introduzione

1.1 Premessa

Il decreto legislativo n. 231 dell’'8 Giugno 200hdicato di seguito semplicemente come “Decreto”)nfx@dotto nel nostro ordinamento la
disciplina della responsabilita amministrativa eglersone giuridiche, delle societa e delle assripanche prive di personalita giuridica. In base
al Decreto, in caso di commissione dei reati igdficati, la Societa puo essere ritenuta direttameesponsabile, unitamente all’autore materiale
dell'illecito che sia un soggetto in posizione abécdell’'ente o0 un soggetto posto sotto la direzioma vigilanza di questi, e che commetta il reato
nell'interesse o a vantaggio (esclusivo o concaeledell’ente, qualora non riesca a dimostrarever adottato un modello di organizzazione, di
gestione e di controllo tale per cui il soggetto,rper commettere il reato, abbia dovuto agire extdd fraudolentemente il modello di
organizzazione e di gestione in questione.

Te.am. S.r.l., al fine di assicurare condizionirdsparenza e corretta gestione delle proprieitatistituzionali, nei confronti delle aziende ed
enti con i quali intrattiene rapporti di tipo commmiale, ha definito un progetto di analisi degtusthenti organizzativi, di gestione e di controllo,
volto a:

- verificare la conformita delle prassi e delle dingma aziendali rispetto alle finalita previste Bedcreto;

+ definire e adottare un Modello organizzativo eahtcollo coerente alle prescrizioni del DecretbMobdello rappresenta:

o uno strumento di sensibilizzazione per tutti i sEttjgche operano per conto della Societa, affirola@tengano, nell’espletamento
delle proprie attivita, comportamenti conformi atlerme esterne e alle regole interne;

o un mezzo di prevenzione contro il rischio di consitae dei reati previsti dal Decreto.

Te.Am. S.r.l., quale ente di diritto privato in ¢amlo pubblico é tenuta ad introdurre e ad implataes le misure organizzative e gestionali
previste dalla Legge 190/2012 “Disposizioni pepiavenzione e la repressione della corruzionel&ldghlita nella pubblica amministrazione”.
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Con tale provvedimento normativo é stato introdattohe nel nostro ordinamento un sistema organipecegienzione della corruzione, il cui
aspetto caratterizzante consiste nell’articolazideleprocesso di formulazione e attuazione detktesgie di prevenzione della corruzione su due
livelli.

. Ad un primo livello, quello “nazionale”, il Dipartiento della Funzione Pubblica predispone, sulla daknee di indirizzo adottate
da un Comitato interministeriale, il P.N.A. (PiaNazionale Anticorruzione). Tale Piano e poi apptow@alla C.I.V.l.T.(Commissione
Indipendente per la Valutazione, la TrasparenZzmeegdrita delle Amministrazioni Pubbliche) chedimiduata dalla legge quale Autorita
nazionale anticorruzione e che con I'entrata irokegdella legge del 30 ottobre 2013, n. 125, dveosione del decreto legge del 31 agosto
2013, n. 101, recante disposizioni urgenti peeispguimento di obiettivi di razionalizzazione eglubbliche amministrazioni, ha assunto
la denominazione di Autorita Nazionale Anticorruroce per la valutazione e la trasparenza delle arsirazioni pubbliche (A.N.A.C).

. Al secondo livello, quello “decentrato”, ogni amnsimazione pubblica definisce un P.T.P.C. (PianoPdévenzione della
Corruzione), che, sulla base delle indicazioni @méisnel P.N.A., effettua I'analisi e valutazionei dischi specifici di corruzione e
conseguentemente indica gli interventi organizzabiti a prevenirli.

Il presente documento non prende in consideraziGmamente i reati contro la pubblica amministraziemrevisti dal D. Lgs. 231/ 2001 ma
anche tutti quelli considerati nella L. n. 190/2018al lato attivo e passivo, anche in relaziondipb di attivita svolto dalla societa, in stretto
raccordo con il Piano Anticorruzione in via di appwazione da parte degli enti locali partecipanti.

Tutta la documentazione in materia viene resa disgbile sui rispettivi siti alla voce “Amministranine trasparente”.

1.2 Obiettivo del documento

Il presente documento costituisce e descrive il &lodOrganizzativo attuato per la prevenzione @eitirprevisti nel Decreto legislativo
231/2001. 1l Modello Organizzativo ha l'obiettidd dare attuazione alle prescrizioni del Decretaliangte integrazione delle norme di condotta,
dei principi, delle policies e delle procedureraterso adeguati strumenti organizzativi e contpoéiventivi.

Il ricorso all’integrazione delle differenti modi@lidi prevenzione e controllo esplicitate nel doento permette:
- il mantenimento del Sistema di governance gia sems agendo sui processi che, direttamente cettalinente, possono influenzare |l
sistema di gestione aziendale di Te.Am. S.r..Mdbello Organizzativo;
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- di adottare, successivamente, anche altri Sistegowernance (normativi, cogenti o volontari) seenjor modo integrato.

Il presente documento e soggetto a revisione peeatl opera del’amministratore Unico, in funziated principio di miglioramento continuo
posto alla base del sistema di governo dei proeassndali.

1.3 Campo d'applicazione

Il presente Modello Organizzativo e applicabileutiiti dipendenti e incaricati a qualsiasi titotde siano coinvolti nei processi ed attivita
aziendali a rischio e nei confronti di tutti i Diesttari che siano:
« Soggetti Apicali: soggetti che rivestono funzionirdppresentanza, di amministrazione o di direzide#’Ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale o soggetti che esercitano di fatto la gestied il controllo dell’Ente;

« Soggetti Subordinati: soggetti sottoposti alladiwae o alla vigilanza di soggetti apicali.

Te.am. S.r.l.. non risponde, per espressa predseagislativa (art. 5, comma 2, Decreto 231/20dilydzioni compiute dai soggetti soprindicati

nell'interesse esclusivo proprio o di terzi.
Il Modello Organizzativo € soggetto a modifichee@@ito di cambiamenti derivanti dall'osservanzdedabrme giuridiche in materia e loro

integrazioni e variazioni; i principi e le metodgie del presente Modello Organizzativo trovano @pgione anche in riferimento a eventuali
ulteriori ipotesi di reato successivamente integredl Decreto.

2. Il Decreto

2.1 Descrizione
Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231), aeeatl oggetto la “Disciplina della responsabilitan@nistrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di pet#gargiuridica”, sancisce la responsabilita amntigiva dell’ente per reati posti in essere da

amministratori, dirigenti e/o dipendenti nell'inémse o a vantaggio dell’Ente stesso.
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Si tratta di un regime di responsabilitd amministea(connessa sostanzialmente ad una responaatiilitatura penale) a carico degli enti per
alcune fattispecie di reato e che viene acceraltajiddice penale. Tale responsabilita si aggiuaggiella $tricto sensipenale) della persona
fisica che ha realizzato materialmente il reat@aE&involge il patrimonio dell’ente e, indirettames gli interessi economici dei soci.
Prima dell’entrata in vigore del Decreto, il pripid di personalita della responsabilitd penalegdatl’art. 27 Costituzione precludeva la posdiaili
di condannare in sede penale gli Enti per reatirnessi nel loro interesse, potendo sussistere soltera responsabilita solidale in sede civile per
il danno eventualmente cagionato dal proprio dipatel ovvero per I'obbligazione civile derivanteldatlondanna al pagamento della multa o
dellammenda del dipendente in caso di sua insiitéb
La responsabilita € ora attribuibile al’Ente qualoreati indicati dal Decreto siano stati commesssoggetti legati a vario titolo all’Ente stesso
e qualora il reato venga compiuto nell’interessdéitge o a vantaggio (anche di natura “indirettd®llo stesso. Presupposto fondamentale della
responsabilita &, pertanto, la sussistenza digante funzionale o di subordinazione dell'autorerdato con 'Ente. Nella prospettiva del Decreto,
pertanto, i possibili autori del reato sono:

+ soggetti apicali;

« soggetti subordinati.
Le disposizioni contenute nel Decreto si applicaremti dotati di personalita giuridica, societegssagiazioni anche prive di personalita giuridica.
Restano invece esclusi lo Stato, gli enti publtietitoriali, gli altri enti pubblici non economicgli enti che svolgono funzioni di rilievo
costituzionale. Te.Am. S.r.l., rientra quindi tigoggetti sottoponibili al regime della respongbamministrativa di cui al Decreto.

2.2 Fattispecie di reato

Gli articoli del Decreto sono relativi a diversétiigpecie di reato contenute nel codice penalpr@valenza), nonché nel codice civile o in altre
fonti legislative. La responsabilita dell’Ente ectiscritta alle sole fattispecie criminose prevespressamente dal Decreto.

Si riportano in seguito le diverse classi di reate relative fattispecie previste dal Decreto:

Art. del Decreto Classe di reato Fattispecie di reato

A) Indebita percezione di Malversazione a danno dello Stato
erogazioni, truffa in
danno dello stato o di un - - - —
ART. 24 ente pubblico o per il Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblic o o delle Comunita
conseguimento di | europee

erogazioni pubbliche e
frode informatica in

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche
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ente pubblico
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Frode informatica in danno dello Stato o di altro e nte pubblico

ART. 24 bis

B) Delitti informatici e
trattamento illecito di dati

Falsita in un documento informatico pubblico o aven te efficacia
probatoria

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telemat ico

Detenzione e diffusione abusiva di codi  ci di accesso a sistemi informatici
o telematici

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o progra mmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico

Intercettazione, impedimento o interruzione illecit a di com unicazioni
informatiche o telematiche

Installazione di apparecchiature atte ad intercetta re, impedire o
interrompere comunicazioni informatiche o telematic he

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi in formatici

Danneggiamento di informa zioni, dati e programmi informatici utilizzati
dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita

Frode i nformatica del soggetto che presta servizi di certi ficazione di firma
elettronica

ART. 24 ter

C) Delitti di criminalita
organizzata

Associazione per delinquere

Associazione di tipo mafioso

Scambio elettorale politico -mafioso

Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione

Associazione finalizzata al traffico illecito di so stanze stupefacenti o
psicotrope

lllegale fabbricazione, introduzione nello Stato, m essa in vendita,
cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o ap erto al pubblico di armi

ART. 25

D) Concussione e
corruzione

Concussione

Corruzione per un atto d'ufficio

Corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffici o]

Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudiziari

Pene per il corrutt ore

Istigazione alla corruzione

Induzione indebita a dare o promettere utilita
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E) Falsita in monete, in
carte di pubblico credito,

Falsificazione di monete, spendita e intr oduzione nello Stato, previo
concerto, di monete falsificate

Alterazione di monete

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto  , di monete falsificate

Spendita di monete falsificate ricevute in buonafe  de

Falsificazione di valori di  bollo, introduzione nello Stato, acquisto,
detenzione o messa in circolazione di valori di bol lo falsificati

ART. 25 bis in valori di bollo e in Contraffazione di carta filigranata in uso per la f  abbricazione di carte di
strumenti o segni di pubblico credito o di valori di bollo
riconoscimento - - A - - -
Fabbricazione o detenzion e di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o di c arta filigranata
Uso di valori di bollo contraffatti o alterati
Contraffazione, alterazione o uso di segni distinti vi di opere dell'ingegno o
di prodotti industriali
Introduzione nello Stato e commercio di prodotti co n segni falsi
Turbata liberta dell'industria o del commercio
lllecita concorrenza con minaccia o violenza
Frodi con tro le industrie nazionali
o _ ) Frode nell'esercizio del commercio
F) Delitti contro l'industria Vendita di : i i - -
ART. 25 bis 1 el endita di sostanze alimentari non genuine come gen  uine
commercio Vendita di prodotti industriali con segni mendaci
Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpa  ndo titoli di proprie ta
industriale
Contraffazione di indicazioni geografiche o denomin azioni di origine dei
prodotti agroalimentari
False comunicazioni sociali
False comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei credit ori
ART. 25 ter G) Reati societari

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione

Impedito controllo

Indebita restituzione dei conferimenti

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali 0 della societa controllante

Operazioni in pregiudizio dei creditori

Omessa comunicazione del conflitto d'interessi

Formazione fittizia del capitale

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori
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lllecita influenza sull'a ssemblea

Aggiotaggio

Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorit & pubbliche di vigilanza

Corruzione fra privati

H) Delitti con finalita di
terrorismo o di eversione

ART. 25 quater dell'ordine democratico Delitti con finalita di terrorismo o di eversione d ell'ordine democratico
1) Pratiche di mutilazione
ART. 25 quater 1 degli organi genitali Pratiche di mutilazione degli organi genitali femmi  nili
femminili
Riduzione o mantenimento in schiavitt o in servitu
Prostituzione minorile
o Pornografia minorile
ART. 25 quinquies J) De“.ttj . gohtro la Detenzione di materiale pornografico
personalita individuale — — — —
Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile
Tratta di persone
Acquisto e alienazione di schiavi
. o Abuso di informazioni privilegiate
ART. 25 sexies K) Abusi di mercato - -
Manipolazione del mercato
L) Omicidio colposo o
lesioni gravi o | Omicidio colposo
gravissime  commesse
ART. 25 septies con violazione delle
norme sulla tutela della
salute e sicurezza sul Lesioni personali colpose
lavoro
M) Ricettazione, Ricettazione
riciclaggio e impiego di Riciclaggio
ART. 25 octies denaro, beni o utilita di 9
provenienza illecita Impiego di denaro, beni o utilita di provenienzail lecita
N) Delitti in materia di
ART. 25 novies violazione del diritto Delitti in materia di violazione del diritto d’auto  re
d’autore
O) Induzione a non
rendere dichiarazioni o a Induzi d dichi - dere d  ichi — daci
ART. 25 novies 1 S — AR TR n‘ uzione a non rendere dichiarazioni o a rendere ichiarazioni mendaci
- s all'autorita giudiziaria
mendaci all'autorita
giudiziaria
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ART. 10 L. 146/2006

P) Reati transnazionali

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere d ichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

Favoreggiamento personale

Associazione per delinquere

Associazione di tipo mafioso

Associazione per delinquere finalizzata al contrabb  ando di tabacchi
lavorati esteri

Associazione finalizzata al traffico illecito di so stanze stupefacent i o
Psicotrope

Disposizione contro le immigrazioni clandestine

ART. 25 undecies

Q) Reati ambientali

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzio ne di esemplari di specie
animali o vegetali selvatiche protette

Distruzione o deteriorame nto di habitat all'interno di un sito protetto

Nuovi scarichi non autorizzati di acque reflue indu striali

Attivita di gestione rifiuti non autorizzata

Bonifica dei siti

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenu ta dei regis tri
obbligatori, dei formulari e falsificazione nei cer tificati di analisi rifiuti

Traffico illecito dei rifiuti

Attivita organizzate per il traffico illecito di ri fiuti

Sistema informatico di controllo della tracciabilit a dei rifiuti

Inquinamento atmosferico

Traffico non autorizzato di esemplari

Cessazione e riduzione dell'impiego delle sostanze lesive

Inquinamento colposo (provocato dalle navi)

Inquinamento doloso (provocato dalle navi)

ART. 25 duodecies

R) Impiego di lavoratori
irregolari

Impiego di cittadini di paesi terzi con soggiorno i rregolare

10
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2.3 Sanzioni e condizioni di esenzione
In caso di reato commesso da un soggetto in posapicale e/o subordinato, 'Ente non rispondeekgb ove riesca a dimostrare (art. 6, comma
1 del Decreto):
- che I'organo dirigente ha adottato ed attuato afemmente, prima della commissione del fatto, uné@dodli organizzazione e di gestione
idoneo a prevenire i reati verificatisi;
- di aver affidato a un Organismo di Vigilanza in®ralotato di autonomi poteri di iniziativa e di talo, il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del Modello, nonchéudarne I'aggiornamento;
- che il reato e stato commesso da persone fisicliéamte elusione fraudolenta dei modelli di orgaazane e di gestione;
- che non vi é stato un insufficiente controllo dagalell’OdV.;

Ne deriva che la Societa non verra sanzionata cubdanisure organizzative adottate e descrittéMalello risultino:
- idonee a garantire lo svolgimento delle attiviteeadali nel rispetto della legge e il monitoraggita successiva eliminazione tempestiva
delle situazioni di rischio;
- efficaci, cioé proporzionate rispetto alle finalitarmative e periodicamente aggiornate in relazatheventuali nuove esigenze individuate
a seguito di cambiamenti nell’organizzazione oealitivita svolte. Condizione necessaria per keifia € I'introduzione di un sistema
sanzionatorio volto ad individuare le sanzioni jpemancato rispetto delle misure organizzative ifitab

Come esplicitato all’art. 9 del Decreto, le sanzagplicabili a fronte di un reato, sono:

« sanzione pecuniaria (art. 10 del decreto)sempre prevista, e variabile nel suo ammontarensiecana valutazione discrezionale del
giudice, nei limiti previsti per ciascun reato,wtaminimo di 100 a un massimo di 1000 quote, irziome di:

o gravita del fatto; o grado di responsabilita d8ltxieta;

o attivita svolta dalla Societa per limitare/elimiede conseguenze del fatto e per prevenire la cegiome di ulteriori illeciti.
L'importo di ciascuna quota puo variare fra i 2880e i 1.549,00 € ed e stabilito in base alle coodi economiche e patrimoniali della
Societa.

- sanzione interdittiva (interdizione dall’esercizio dell’attivitad; sospense/revoca di autorizzazioni, licenze o concesdianzionali alla
commissione dell’illecito; divieto di contrattarem la pubblica amministrazione, salvo che per atenle prestazioni di un pubblico
servizio; esclusione da agevolazioni, finanziameamntributi o sussidi e I'eventuale revoca di dugia concessi; divieto di pubblicizzare
beni o servizi)prevista, per una serie di reati, a rafforzameetadanzione pecuniaria e applicata (da un mirdin®mesi ad un massimo
di 2 anni) qualora si verifichi almeno una dellgsenti condizioni:

11
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o profitto da reato di rilevante entita e reato coragoeda soggetti in posizione apicale, o da soggettibposti all’altrui direzione e
vigilanza quando la commissione del reato e staterchinata o agevolata da gravi carenze orgarvezati

o reiterazione degli illeciti.
Sono previste inoltre talune ipotesi di interdizqgrermanente dall'esercizio dell'attivita (art.. 18nterdizione dall’esercizio delle attivita,

anche temporanea, si applica soltanto quandogamione di altre sanzioni interdittive risulti iregliata.

- confisca del prezzo o del profitto del reatosempre disposta, anche per equivalente (puo adeoggetto anche beni o altre utilita di
valore equivalente)

+ pubblicazione della sentenza di condannaarevista solo per alcune fattispecie di reato.

La sanzione pecuniaria e la confisca sono pertaripre previste. A queste possono aggiungersniacse interdittiva (se necessario anche piu
di una, congiuntamente) e la pubblicazione delldeseza.

3. Contesto e quadro normativo di riferimento di Te.Am S.r.l.

Al fine di rappresentare in modo esaustivo il cetdael quale opera Te.am. S.r.l.., si riportauddyo normativo di riferimento della Societa.

Fonti normative:

« Codice civile: societa di capitale - Articoli 224 2511 “delle societa”;

+ D.L. 4 luglio 2006 n. 223 (cd. “Decreto Bersanidnwertito nella L. 248/2006) in particolare ars. (Istituto dell'in-house providing, che
mira ad impedire che i soggetti tramite i qualPl&. autoproduce beni e servizi possano operarenagtato e competere con i soggetti
privati, alterando la concorrenza);

« normativa relative a societa di diritto comune coltdte dallo Stato, dalle Regioni o dagli Enti laticD. Lgs. 267/2000 (T.U. Enti Locali)
e successive modifiche;

« normativa relativa alla contrattualistica pubblizaparticolare: L. n. 109 del 11 febbraio 199gtie Merloni) e ss.mm.ii., e il Codice dei
contratti pubblici (D. Lgs. n. 163/06); o disciginn materia di sicurezza sui luoghi di lavoro &pplicazione negli appalti di servizi e
forniture (D. Lgs. n. 81/08 e le novita introdotk&l D. Lgs. n. 106/09);

« normativa sulle procedure alternative all’evidepmablica: procedura negoziata ed esecuzioni in@oa in particolare sugli
affidamenti “diretti” in house e alle societa a itale misto e gli interventi in economia (art. 18 Codice dei contratti pubblici).
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L. 296/2006 (Legge Finanziaria 2007): e interverogta numerose previsioni modificative dell'asse#istente in materia di societa
partecipate dalle pubbliche amministrazioni.

Le disposizioni hanno riguardato: la comunicazidelelenco e di altri elementi identificativi delsocieta partecipate da amministrazioni
statali, regionali e locali al Dipartimento dellanZzione pubblica (commi 587-591); la fusione diistec partecipate dalle Regioni e |l
ridimensionamento delle strutture organizzativer(s@ 721); la gratuita della carica di componentgiaggani di amministrazione della
societa di capitali partecipate da ente locale dada carica e assunta da un amministratore dedl'stesso (comma 718); il tetto massimo
al compenso del presidente e dei componenti daeigim di amministrazione delle societa interamegudeecipate da enti locali, nonché
limiti nel caso di societa miste; la fissazione nl@inero massimo dei componenti del consiglio di amstrazione delle societa partecipate
totalmente dagli enti locali 0 comunque, con cdpitersato pari o superiore a 2 milioni di eurofi$@azione del numero massimo di
componenti del consiglio di amministrazione desigdai soci pubblici locali (commi 725-733); il dato di nominare amministratore di
ente, istituzione, azienda pubblica, societa deaigparziale capitale pubblico chi, avendo rictperei cinque anni precedenti incarichi
analoghi, abbia chiuso in perdita tre esercizi eonvi (comma 734); la pubblicazione nell’albo @ sito informatico dei soci pubblici
degli incarichi di amministratore delle societacdi ai commi da 725 a 734.

Legge 244/07 (Legge Finanziaria 2008): in partimtzon I'art. 3, commi 27 e ss., il legislatorecheato vincoli piu stringenti alla possibilita
di partecipare o creare societa di capitali daepdetgli enti locali (e di tutte le pubbliche ammsirazioni di cui all’art.1, comma 2, del
d.lgs.165/2001). Avuto riguardo al reclutamento plmisonale da parte delle societa partecipate mitatsapubblico, va ricordato il D.L.
112/2008, convertito nella Legge 133 del 6 ago€i082 che ha previsto I'obbligo per le societa, eselquelle quotate sui mercati
regolamentati, che gestiscono servizi pubblici liogdotale partecipazione pubblica, di adottaieedre modalita per il reclutamento del
personale e per il conferimento degli incarichi mgbetto dei principi di cui al comma 3 dell'adic 35 del Decreto legislativo n. 165 del
2001, sottoponendo, quindi, le predette societ radirmativa pubblicistica in materia di reclutanoedt personale e conferimento di
incarichi esterni. Le altre societa a partecipagipuabblica totale o di controllo dovranno comungdsttare criteri e modalita nel rispetto
dei principi, anche di derivazione comunitariatrdsparenza, pubblicita e imparzialita.

Legge 27/12/2013 n. 147 (legge di stabilitA)particolare commi 550 — 562;

Legge 190/2012 “Disposizioni per la prevenziona eepressione della corruzione e dellillegalithangubblica amministrazione”.

Delibera 585 del 28/12/2012 dell’Autorita per 'Egm Elettrica ed il Gas, recante approvazionendeiodo tariffario transitorio per il
calcolo delle tariffe per gli anni 2012 e 2013uecessive modifiche ed integrazione da parte dedldesima autorita;

Delibera Giunta Regionale Emilia Romagna n. 2389200Piano d’azione ambientale per un futuro sabtkn2008 — 2010".
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Modello di Organizzazione e di Gestione

4.1 Caratteristiche del Modello
Il Decreto prevede (art. 6) che il Modello Orgamitzzo debba avere determinate caratteristiche ypggdre da elemento scriminante rispetto
all'insorgere della responsabilita della Societ&aso di commissione dei reati; tali caratterigighidano I'implementazione stessa del Modello
Organizzativo:

Mappatura dei Rischianalisi del contesto aziendale, di processi sgirger evidenziare le aree di attivita a risahite modalita di
commissione dei reati contemplati dal Decreto;

Progettazione del sistema di controlimlutazione del Sistema di governance della $&adaetermini di capacita di contrastare e/o ridurr
efficacemente i rischi identificati, operando I'etgale adeguamento del sistema stesso;

Definizione di un appropriato Sistema disciplin@eanzionatorioda applicare nel caso di mancato rispetto dédleasizioni previste dal
Modello Organizzativo;

Previsione degli obblighi di informazione dell’Ongamo di Vigilanzaprevisione di specifiche e aggiornate modalitarimative dell’OdV,
per assicurare un controllo costante sulla Societa;

Previsione di un’attivita di monitoraggio sisten@ti diretta a far si che periodicamente il funzionatoelel Modello Organizzativo venga
opportunamente verificato;

Previsione di un’attivita di comunicazione e diftuse del Modello Organizzativo.

4.2 Adozione e modifiche del Modello Organizzativo
Il Modello Organizzativo di Te.Am. S.r.l.. & prepiisto dall’Amministratore unico e presentato ai&mblea dei soci nella prima seduta utile,
successiva alla sua stesura.
E compito dell'Organismo di Vigilanza (come indiu@o al punto 8) portare all’attenzione dell'asskraldei soci le modifiche al Modello
Organizzativo che si rivelino necessarie.
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4.3 Il percorso di elaborazione e costruzione del MddeDrganizzativo
Il percorso di elaborazione del Modello di orgaazpne e gestione in Te.Am S.r.l. si & articolagflenseguenti fasi e si € concluso con la

predisposizione del “Modello di organizzazione gelstione” che e sottoposto assemblea dei soci:

Fase 1: analisi dei rischi;
analisi delle macro-attivita e dei processi a lischanalisi documentale e identificazione prewentielle aree a rischio o analisi sul campo

mediante interviste, identificazione e quantificawg dei rischi, verifica dei controlli in essere
- predisposizione del Repository dei rischi conteaemisultati dell’analisi dei rischi
« predisposizione di un documento di sintesi.

Fase 2: definizione Modello Organizzativo:

+ istituzione dell’Organismo di Vigilanza
- definizione di: modello di organizzazione e di ga®®; codice etico; sistema disciplinare.

« Approvazione del modello organizzativo.

4.4 Metodo di analisi dei rischi adottato e attivitadte
L’analisi dei rischi & stata condotta con I'obiettidi individuare i processi, le attivita aziendalie unita organizzative in corrispondenza delle

guali si potrebbero configurare i reati previsti Dacreto legislativo, causando una responsaliilizapo alla Societa.
Tale attivita e stata compiuta a partire da uniaghgreventiva effettuata tramite 'esame della wWoentazione aziendale e tenendo in

considerazione l'assetto organizzativo di goverpasmiendale ed il contesto operativo entro il quglera la Societa, alla luce anche del Piano
anticorruzione in via di approvazione da parte idexfii locali soci.
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ASSETTO ORGANIZZATIVO E GOVERNANCE TE,AM. S.r.l.

Enti Locali Soci Conferenza di
Coordinamento e
Controllo
(regolamento di
controllo analogo)

Amministratore Unico

Struttura
amministrativa Unione
dei Comuni della Bassa
Romagna Incarichi professionali
Amministrativi /legali e
tecnici
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1. ASSETTO SOCIETARIO

TE.AM S.R.L. Piano di prevenzione della corruzione

Ente locale socio Valore nominale Quota %
guota
COMUNE DI ALFONSINE € 15.817,00 14,3791
COMUNE DI BAGNACAVALLO € 19.664,00 17,8764
COMUNE DI COTIGNOLA € 9.804,00 8,9127
COMUNE DI FUSIGNANO € 9.518,00 8,6527
COMUNE DI LUGO € 43.773,00 39,7936
COMUNE DI RUSSI € 9.573,00 8,7027
COMUNE DI CONSELICE € 783,00 0,7118
COMUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA € 142,00 0,1291
COMUNE DI  SANT'AGATA  SUL
SANTERNO € 196,00 0,1782
COMUNE DI MASSA LOMBARDA € 730,00 0,6636
TOTALE € 110.000,00 100,00
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= COMUNE DI BAGNARA DI ™ COMUNE DI SANT'AGATA SUL

SANTERNO
= COMUNE DI CONSELICE ROMAGNA \0%
1%

= COMUNE DI MASSA LOMBARDA
1%

\ = COMUNE DI FUSIGNANO

8%
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2. GOVERNANCE
e Amministratore Unico: DANIELE GARELLI — dal 01/12/2011 fino all’approz&ne del bilancio relativo all’esercizio 2013;

» Conferenza di coordinamento e controlloorgano previsto dal regolamento di controllo agal approvato con delibere di consiglio
comunale degli enti locali soci a parte integrasédio statuto sociale, con funzioni di indirizzopnitoraggio e verifica dell’attivita di
TE.AM. S.r.l., costituito dai sindaci dei dieci Cam soci.

| documenti aziendali presi in esame sono stati:
« Statuto di Te.Am. S.r.l.
« Regolamento recante le procedure e le regole dratmanalogo su Te.Am. S.r.l. da parte dei sablgdici;
« Contratti affitto di azienda fra Te.Am. e Hera 3.pdel 24/02/2003 e addendum del 27/11/2007;
- Convenzioni fra Te.Am., Hera e Autorita d’Ambito Bavenna (ora ATERSIR) in data 19/11/2009, e 3@Q1D per la realizzazione di
opere del servizio idrico integrato nell’ambitoimiale di Ravenna;
« Bilanci d’esercizio ultimo triennio;
« Piani finanziari del servizio rifiuti urbani ann@23 — Delibera ATERSIR — Consiglio di Ravenna d¥l2/2012-

L’analisi & stata effettuata interpellando i dipentl dell’'Unione dei Comuni della Bassa Romagndeghi alla gestione amministrativa della
societa ed i professionisti incaricati di segua@toblematiche di carattere tecnico e amministéégale

Nell’analisi dei rischi e nell'identificazione delpossibili fattispecie di reato in corrispondedeaprocessi aziendali si € tenuto conto dei setguen
elementi:
« ireatirilevanti ex D.Lgs. n. 231/2001 sono normalmeditéipo doloso (e pertanto necessaria la volonta di compieiativf, salvo alcune
ipotesi specifiche di reato colposo espressamaudieate;
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il reato deve essereommesso, in tutto o in parte, nell'interesse dell&ocieta o con l'obiettivo di farle ottenere un varaggio (i
comportamenti illeciti posti in essere per conseguin vantaggio esclusivamente personale non faongere alcuna responsabilita
dell'ente)

il reato deve essere commesso da persone cherdifagmtrollano I'azienda (cc.dd. soggetti in pasng apicale) o che sono sottoposte alla
vigilanza di queste.

L’analisi preventiva ha portato a identificareraati configurabili nel concreto contesto operativo di Te.Am. S.el.ad escludere
metodologicamente alcune classi e/o specifichesfatie di reato.
L’analisi dei rischi si & successivamente concéatsai reati configurabili (ovvero ipotizzabili tekpecifico contesto di Te.Am. S.r.l..):

. mappandoli sui processi aziendali (prendendo amgnto quanto contenuto nellEnterprise Model)
. classificando ciascun livello di rischio rilevatecendo una classe specifica (basso, medio, alto).
. La determinazione della classe di rischio (bassaio) alto) € stata effettuata associando ad oggrisezione reato/processo un

dato livello di rischio, il quale é funzione di piariabili:

Probabilita_di accadimento del comportamento a rischio, dipatelda:

Entitd del vantaggio potenziale per Te.Am. S.r.l.

Livello dei controlli in essere controlli intrinseci e nativi presenti nei prose§per ragioni tecniche, normative ...); controkfihiti da
Te.Am. S.r.l. . e gid in atto (procedure, poliggolamenti interni, ...)

Livello di distribuzione delle attivita sulle unita organizzative di Te.Am. S.r.l.;

livello di impatto (funzione del tipo e del livello di sanzioni prstg) associato alla fattispecie di reato presuppastorrispondenza del
comportamento a rischio rilevato.

grado di affidabilita della stima, valutato in base alla possibilita di rilevazioné mato.

4.5 | risultati emersi dall'analisi dei rischi
L’analisi dei rischi condotta e i risultati espastin possono considerarsi come un dato definitimaneodificabile, ma, al contrario, sono sottoposti
ad una continua attivita di controllo e revisioneoeseguentemente sono aggiornati, anche in ragieinautamenti strutturali o di attivita che la
Societa si trova ad affrontare.
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4.5.1 Configurabilita dei reati

La valutazione preventiva della realta aziendaléa consentito di identificare:

i reati configurabili per Te.Am. S.r.l. e con probabilita di accadinoe(ih astratto) bassa-media-alta e comunque cowauntaggio
potenziale per la societa

| reati astrattamente / concretamente non configurallio con probabilitd molto bassa ovvero di difficile o impossibile configurabilita
per Te.Am. S.r.l., per condizioni oggettive, o mdevanti sotto il profilo 231 in caso di commiss®(in quanto non appare configurabile
un vantaggio per 'Ente)

Reati di cui alla legge 231/2001 configurabili pefe.Am. S.r.l.:

art. 24 — indebita percezione di erogazioni, truffadanno dello stato o di un ente pubblico o peonseguimento di erogazioni pubbliche e frode
informatica in danno dello stato o di un ente pudbl

art. 24 bis — delitti informatici e trattamentoelito di dati;

art. 25 — concussione e corruzione;

art. 25 septies — omicidio colposo o lesioni gragravissime commesse con violazione delle noritetstela della salute e sicurezza sul

lavoro;

art.
art.
art.
art.
art.
art.
art.
art.
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25 octies — ricettazione, riciclaggio e impeedi denaro, beni o utilita di provenienza illegita

25 novies — delitti in materia di violazioneldliritto d'autore;

24 ter — delitti di criminalita organizzata;

25 bis — falsita in monete, in carte di pulsblicredito, in valori di bollo e in strumenti o segli riconoscimento;
25 bis 1 — delitti contro l'industria e il camercio;

25 ter — reati societari;

25 novies 1 — induzione a non rendere dictiami 0 a rendere dichiarazioni mendaci all'autarijiudiziaria;
25 undicies — reati ambiental;
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Reati di cui alla legge 231/2001 concretamente naeonfigurabili per Te.Am. S.r.l.:
art. 25 quater — delitti con finalita di terrorismmdi eversione dell'ordine democratico;
art. 25 quater — pratiche di mutilazione degli orggenitali femminili;

art. 25 quinquies — delitti contro la personalitadividuale;

art. 25 sexies — abusi di mercato;

art. 10 1. 146/2006 - reati transnazionali;

art. 25 duodecies — reati di impiego di lavoratoregolari.

452 Le macro-attivita a rischio

In corrispondenza delle categorie di processo state identificate le macro attivita rispetto ajleali appare possibile configurare i reati rilevant
exD.Lgs. 231/2001.

Di sequito si riporta I'elenco delle macro attivitaischio con indicazione delle corrispondenzeariegro attivita e categorie di processo.
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stato indicato n.g.
non giudicabile)

autonomo.

PRINCIPALI MACRO AREE PROCESSI ESPOSTI A STRUTTURE VQELLJEA;AOD':])E
FATTORI DI RISCHIO A RISCHIO DI RISCHIO DI DI TE.AM. S.r.l. DI RISCHIO
CORRUZIONE CORRUZIONE CORRUZIONE COINVOLTE :
(Basso, Medio, Alto)
A.l. Reclutamento di personale;
A.2. Gestione di istituti/benefici contrattuali
_ (Quialifiche e cariche, progressioni,
A. Gestione del telelavoro, buoni pasto, ecc.);
personale
(Si tenga presente A.1.N.G.
che alla data A.3. Gestione cartellini orari e verifica
e comparazione di odierna Te.Am. presenze/assenze dei dipendenti e A2.N.G.
posizioni soggettive S.r.l. non ha collaboratori;
di diversi candidati personale A.4. Liguidazione rimborsi spese di missione a A3.NG.
e/o offerenti; dipendente con dipendenti e collaboratori; - Amministratore Unico, A4 Medi
* esercizio di contratto di lavoro : I : - Conferenza di coordina- -+ Medio
, . s . . A.5. Elaborazione cartellini stipendi;
d|scre2|0_n<'_;1I|ta t_ecmca subordinato ed P mento e controllo analogo; A5 NG
elo .ammlnllstratlva; _ alcuni dei rischi e — — : - Area amministrazione R
* riconoscimento di. processi analizzati | A-6-  Esercizio del potere disciplinare; (Responsabile e singoli AB. N.G
benefici economici di sono considerati operatori); R
varia natura; solamente in A.7. Rilascio autorizzazione per incarichi A.7.N.G.
astratto ed in esterni;
quest casl nella A.8. Conferimento di incarichi dirigenziali; A.8.N.G.
valutazione del X P -
grado di rischio & A.9. Conferimenti di incarichi di lavoro A9. Alto
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PRINCIPALI
FATTORI DI RISCHIO
CORRUZIONE

MACRO AREE
A RISCHIO DI
CORRUZIONE

PROCESSI ESPOSTI A
RISCHIO DI
CORRUZIONE

STRUTTURE
DI TE.AM. S.r.l.
COINVOLTE

VALUTAZIONE
DEL GRADO
DI RISCHIO
(Basso, Medio, Alto)

e comparazione di
posizioni soggettive

di diversi candidati
elo offerenti;

» esercizio di
discrezionalita tecnica
e/o amministrativa;

* riconoscimento di
benefici economici di
varia natura;

B. Affidamento di
lavori, servizi e
forniture

B. 1 Predisposizione atti di affidamento

(specifiche tecniche, procedure e criteri per
la scelta del contraente);

B.2.

Attivita di valutazione delle offerte;

B.3.

Affidamenti diretti;

B.4.

Vigilanza sull’esecuzione dei contratti,
penali, rilevazioni adempimenti, subappalti,
risoluzione controversie...);

B.5.

Autorizzazione al pagamento e liquidazione
delle fatture;

B.6.

Gestione casse economali;

B.7.

Gestione del patrimonio immobiliare e
mobiliare (locazioni, manutenzioni)

Amministratore Unico,

- Conferenza di
coordinamento e controllo
analogo;

- Area amministrazione
(Responsabile e singoli
operatori);

B.1. Alto

B.2. Medio

B.3. Alto.

B.4 Medio

B.5. Basso.

B.6. Basso

B.7. Basso
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PRINCIPALI
FATTORI DI RISCHIO
CORRUZIONE

MACRO AREE
A RISCHIO DI
CORRUZIONE

PROCESSI ESPOSTI A
RISCHIO DI
CORRUZIONE

STRUTTURE
DI TE.AM. S.r.l.
COINVOLTE

VALUTAZIONE
DEL GRADO
DI RISCHIO
(Basso, Medio, Alto)

C. 1 Rendicontazione a ATERSIR degli
investimenti effettuati al fine del
C. Provvedimenti ed riconoscimento in tariffa - Amministratore Unico,
« esercizio di atti con effetto - Area amministrazione C.1 Basso
discrezio_nglita t_ecnica economico (Responsabile e singoli o
e/o amministrativa; diretto ed c.2. _ _ - operatori); C.2. Basso
immediato per Rendicontazione ad altri enti per - Professionisti e tecnici -
Te.Am. S.r.l. ottenimento di contributi; incaricati.
PRINCIPALI MACRO AREE PROCESSI ESPOSTI A STRUTTURE VQEIL_JLAI_\,ZAODIE)E
FATTORI DI RISCHIO A RISCHIO DI RISCHIO DI DI TE.AM. S.r.l. DI RISCHIO
CORRUZIONE CORRUZIONE CORRUZIONE COINVOLTE :
(Basso, Medio, Alto)
D. Amministrazione D. 1 Redazione del bilancio e dei documenti
e controllo - contabili preventivi e consuntivi da
Bilancio e sottoporre all'assemblea dei soci
gestllolne dei o - Amministratore Unico,
L flussi informativi o )
« esercizio di con i soci - Area amministrazione D 1. Medi
discrezionalita tecnica dalita dT (Responsabile e singoli 1. Medio
e/o amministrativa; Moda |t.a ! operatori); :
formazione del S D.2. Medio
. . - Professionisti e
capitale sociale — | D.2.

Gestione
amministrativa,
previdenziale e
fiscale.

Predisposizione dichiarazioni fiscali e
previdenziali, pagamento imposte;

consulenti incaricati.
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Fra le macro aree i processi che presentano uniaraggdo di rischio sono quelli relativi al confaeento di incarichi di lavoro autonomo ed agli
affidamenti di lavori e forniture di beni:

Per ricondurre tali ambiti ad un livello di rischaocettabile é stato necessario definire e adatistiemi di controllo piu stringenti rispetto adlitre
macro attivita.

5. Sistema sanzionatorio
Aspetto essenziale per l'effettivita del Modellongbé ai fini dell’applicazione dell’esimente risigetalla responsabilita della Societa, € la
predisposizione di un adeguato sistema sanzioonadarapplicarsi in caso di violazione delle normiénidicate. Tale sistema sanzionatorio € volto,
tra I'altro, a prevenire, in ottica dissuasivapimportamenti che possano integrare le fattispeaieado di cui al D. Lgs. n. 231/2001.
L’applicazione delle sanzioni € tuttavia svincolathautonoma rispetto allo svolgimento e all’editan procedimento penale avviato dall’autorita
giudiziaria nel caso in cui il comportamento dasteare integri una fattispecie di reato rilevantseasi del D. Lgs. n. 231/2001.
Gli autori di eventuali violazioni incorreranno fsemto, oltre che nelle responsabilita e nelle samzierivanti dalla legge, nelle sanzioni stabilite
dalla Societa, ferma la possibilita per il soggéstso (Te.Am. S.r.l.) di agire per il risarcimerntbeventuali danni. Nella determinazione della
sanzione si dovra tenere conto delle concretestmoae del caso e dell’eventuale reiterazione d@lazione.

5.1 Violazioni commesse da dipendenti

Le sanzioni disciplinari derivanti da violazionimmesse da dipendenti saranno coerenti con quastisfr dalla legge e dalle norme
contrattuali applicabili.
Si tenga presente che Te.Am. S.r.l. non ha, altosattuale, dipendenti e la gestione amminisiaivdemandata a personale dipendente
dell’'Unione dei Comuni della Bassa Romagna, a icapplica il regime sanzionatorio previsto da &ee.

5.2 Violazioni commesse da dirigenti, amministratoreian o del Collegio Sindacale
Se la violazione € commessa dallAmministratore ddndo da un membro del collegio Sindacale (ove natojp della stessa sara data

comunicazione ai soci, al collegio sindacale aid&lla valutazione di una eventuale revoca dalté&ca per giusta causa. L’Organismo di Vigilanza
deve essere tenuto debitamente aggiornato rig@angiovvedimenti adottati.
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Nei confronti dei Dirigenti, eventualmente nominatie abbiano eluso fraudolentemente Procedureié®mlregole e/o disposizioni comunque

dedotti dal Modello Organizzativo, la Societa diedble misure sanzionatorie piu idonee, tenendd@di quanto previsto dalla legge, dal codice
civile, dal CCNL applicabile e da eventuali ulterioormative applicabili. Nel caso in cui tale \aalone dovesse determinare, in aggiunta, il venir
meno del rapporto fiduciario con la Societa, lazgame € individuata nel licenziamento per mancanze.

5.3 Violazioni commesse da soggetti terzi
Se la violazione € commessa da persona vincolate dapporto di natura differente da quelli som@idati, la Societa avra facolta di risolvere
tale rapporto o comunque di recedere, attraversisidae assunta da soggetto munito dei necessaipo

0. Il sistema dei controlli

6.1 Componenti del sistema dei controlli
| principali componenti del sistema di controllegisposto dalla Societa sono i seguenti:

- Sistema organizzativo:Te.am. S.r.l.. aggiorna tempestivamente la rapptagione della sua organizzazione mediante I'oggamma
aziendale.

- Procedure: la Societa dispone attualmente di procedure fonzete a regolamentazione delle attivita svolteiascuna area aziendale.
Sono previste adeguate contrapposizioni funzigelia tutela del requisito di segregazione deigtirSegregation of Dutigs

- Poteri autorizzativi: nello svolgimento delle attivita aziendali vengongpettati specifici iter autorizzativi, che prelamo, in base
all’ambito di competenza, I'autorizzazione dell’Ammstratore Unico, della Conferenza di Coordinamentontrollo e dell’assemblea dei
soci. Le competenze in capo ai soci Enti Localicsampliate rispetto alle competenze normalmentrvade all’assemblea dei soci di
societa di capitali, in virtu di espresse previsgtatutari e regolamentari.

- | poteri di firma e rappresentanza sono attritalltAmministratore Unico, in qualita di Legale Rappentante.

- .Internal audit: la societa svolge attivita sistematiche di aud#rimo per verificare la corretta attuazione deitah interni, delle policy
e degli standard adottati

- Governo dei rischi e compliancela societa garantisce la gestione sistematicaisighiraziendali e la verifica della compliance alle
normative ed agli standard di settore mediante:

o identificazione e aggiornamento del quadro di nifento derivante dalle vigenti normative europemzeonali, al quale la Societa
deve attenersi nello svolgimento delle proprievaéti
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o riesame periodico dei modelli e degli standard @iptn base a quanto emerso dalle attivita dirimal audit e alla valutazione delle
azioni intraprese, allo scopo di fornire gli oppmitindirizzi di miglioramento
- Comunicazione al personale e sua formazionen seguito all’adozione del presente Modello, &iSta ha definito un piano per la
comunicazione capillare dello stesso Modello a tuitestinatari e un programma di formazione alspeale mirato in base al grado di
coinvolgimento nelle aree a rischio reato.

6.2 Sistema dei controlli per macro-attivita
In corrispondenza di ogni macro attivita a risclsialja base delle informazioni disponibili, sonatistalutati e mappati i controlli chiave esistenti
all'interno della Societa per fronteggiare i fattrrischio evidenziati.
Relativamente alle macro attivita ed ai processiratali individuati nelle tabelle sopra espostacsstati individuati le unita organizzative/sodget
responsabili dei controlli, i reati configurabiidqme da previsione del decreto) ed i controlliseeze in corrispondenza dei reati configurabili.

UNITA ORGANIZZATIVE/SOGGETTI RESPONSABILI DEI CONTROLLI:
(in conformita anche a quanto previsto dal regolameto dei controlli interni approvato dagli enti locali partecipanti)
«  Amministratore Unico;
« Personale amministrativo Unione dei Comuni dellagdaRomagna delegato alla gestione amministrateanéca della societd;
« Conferenza di coordinamento e controllo analogoceenti locali;
« Professionisti tecnici incaricati;

REATI DI CUI ALLA LEGGE 231/2001 ASTRATTAMENTE CONFGURABILI PER TE.AM. S.R.L.:

art. 24 — indebita percezione di erogazioni, triffdanno dello stato o di un ente pubblico o peonseguimento di erogazioni pubbliche e frode
informatica in danno dello stato o di un ente pidahl

art. 24 bis — Delitti informatici e trattamentceitito di dati;

art. 25 — concussione e corruzione;

art. 25 septies — omicidio colposo o lesioni gagravissime commesse con violazione delle norrtie tuela della salute e sicurezza sul layoro
art. 25 octies — ricettazione, riciclaggio e immpietj denaro, beni o utilita di provenienza illegita

art. 25 novies — delitti in materia di violazionel diritto d'autore;

art. 24 ter — delitti di criminalita organizzata;
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art. 25 bis — falsita in monete, in carte di pubblcredito, in valori di bollo e in strumenti o s&di riconoscimento;
art. 25 bis 1 — delitti contro l'industria e il corarcio;

art. 25 ter — reati societari;

art. 25 novies 1 — induzione a non rendere dichiando a rendere dichiarazioni mendaci all'auogiudiziaria;
art. 25 undicies — reati ambientali;

REATI CONFIGURABILI ANALIZZATI DAL PIANO DI PREVENZ IONE DELLA CORRUZIONE:
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Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubbli® o della Comunita europealArt. 640, comma 2, n. 1 c.p.zommette lillecito
chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluimoerrore, procura a sé o ad altri un ingiusto pittd con altrui danno. Il reato e rilevante
ai sensi del d.Igs. 231/2001 nella misura in cuigeecommesso a danno dello Stato o di un altro pmibdlico.

Istigazione alla corruzione (Art. 322 c.p.)commette l'illecito chiunque offre o promette denad altra utilita non dovuti ad un pubblico
ufficiale o ad un incaricato di un pubblico serazthe riveste la qualita di pubblico impiegato, pedurlo a compiere un atto del suo
ufficio, ad omettere o a ritardare un atto del suficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoiwawi, anche qualora I'offerta o la promessa
non sia accettata. Commette l'illecito anche il plito ufficiale, I'incaricato di un pubblico serwzovvero l'incaricato di un pubblico
servizio che riveste la qualita di pubblico impiemahe sollecita una promessa o dazione di dendrala utilita da parte di un privato
per le finalita indicate dagli articoli 318 e 319

Delitti in materia di protezione del diritto d'autore (Art. 171-bis |. 633/1941): commette l'illecito chiunque alvasnente duplica, per
trarne profitto, programmi per elaboratore o ai gs#ahi fini importa, distribuisce, vende, detiengcapo commerciale o imprenditoriale o
concede in locazione programmi contenuti in suppan contrassegnati dalla Societa italiana deglm ed editori (SIAE). L'illecito e
integrato anche se il fatto concerne qualsiasi m@#eso unicamente a consentire o facilitarenteodione arbitraria o I'elusione funzionale
di dispositivi applicati a protezione di un prograe per elaboratori. Commette inoltre l'illecito shque, al fine di trarne profitto, su
supporti non contrassegnati SIAE riproduce, traésfer su altro supporto, distribuisce, comunicas@néa o dimostra in pubblico il
contenuto di una banca di dati in violazione ddlgposizioni di cui agli articoli 64-quinquies e-8dxies, ovvero esegue l'estrazione o il
reimpiego della banca di dati in violazione deligpdsizioni di cui agli articoli 102-bis e 102-texvero distribuisce, vende o concede in
locazione una banca di dati.
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- Induzione indebita a dare o promettere utilita(Art. 319 quater c.p:)salvo che il fatto costituisca piu grave reatmpmette illecito il
pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico sexio che, abusando della sua qualita o dei suoripateuce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o alifiau

« Falsita in un documento informatico pubblico o avete efficacia probatoria (Art. 491bis c.p): commette l'illecito chiunque compie un
reato di falso in relazione ad un documento infatio@pubblico o privato avente efficacia probataria

+ Ricettazione(Art. 648 c.p.):commette l'illecito chiunque, al fine di procuraaiesé o ad altri un profitto, acquista, riceve odctolta
denaro o cose provenienti da un qualsiasi delditoomunque si intromette nel farle acquistaregvere od occultare;

- Riciclaggio (Art. 648-bis c.p.)commette l'illecito chiunque sostituisce o trasged denaro, beni o altre utilita provenienti daitfelnon
colposo, ovvero compie in relazione ad essi alfrerazioni, in modo da ostacolare l'identificaziatedla loro provenienza delittuosa.

- Corruzione fra privati (art. 2635 c.c.)Salvo che il fatto costituisca piu grave reata,aghministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliistari, i sindaci e i liquidatori, che, a seguitelth dazione o della promessa di denaro o
altra utilita, per sé o per altri, compiono od onwato atti, in violazione degli obblighi inerenti lmro ufficio o degli obblighi di fedelta,
cagionando nocumento alla societa;

False comunicazioni socialfArt. 2621 c.c.).commettono l'illecito gli amministratori, i direttbgenerali, i dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabili societari, i sindaci equidatori, i quali, con l'intenzione di ingannarsaci o il pubblico e al fine di conseguire per
sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanciglte relazioni o nelle altre comunicazioni socigieviste dalla legge, dirette ai soci o al
pubblico, espongono fatti materiali non rispondeaitvero ancorché oggetto di valutazioni ovvero tiore informazioni la cui
comunicazione € imposta dalla legge sulla situszi®conomica, patrimoniale o finanziaria della st&ie del gruppo al quale essa
appartiene, in modo idoneo ad indurre in erroreestinatari sulla predetta situazione. L’illecitacéempiuto anche nel caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amministdalla societa per conto di terzi.

+ Impedito controllo (Art. 2625 c.c.):commettono l'illecito gli amministratori che, octathdo documenti o con altri idonei artifici,
impediscono 0o comungue ostacolano lo svolgimente dtivita di controllo o di revisione legalmenédtribuite ai soci, ad altri organi
sociali o alle societa di revisione.

+ Indebita restituzione dei conferimenti(Art. 2626 c.c.):.commettono lillecito gli amministratori che, fuaitei casi di legittima riduzione
del capitale sociale, restituiscono, anche simuta¢ate, i conferimenti ai soci o li liberano dalllbigo di eseguirli.
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- Formazione fittizia del capitale(Art. 2632 c.c.):.commettono l'illecito gli amministratori e i soadbeferenti che, anche in parte, formano
od aumentano fittiziamente il capitale sociale raatk attribuzioni di azioni o quote in misura cosgdivamente superiore all'ammontare
del capitale sociale, sottoscrizione reciproca diaami 0 quote, sopravvalutazione rilevante dei eonfienti di beni in natura o di crediti
ovvero del patrimonio della societa nel caso dsfcamazione.

CONTROLLI IN ESSERE:

Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubbli® o della Comunita europea

Per garantire la trasparenza nelle scelte prodetieala realizzazione delle reti idriche e dalele ecologiche Te.am. S.r.l. ha
delegato, a mezzo appalto, al gestore la realiamazielle opere e procede al controllo dei lavibragerso un professionista incaricato.

La contrapposizione di interessi fra ente proprietdelle reti e delle immobilizzazioni (Te.am) atE gestore ed appaltatore (Hera
S.p.A.) garantisce efficienza e trasparenza.

Per la gestione e la verifica dellattivita di gese del canile municipale e definito un sistemacdntrolli congiunti con
I'associazione di volontariato che lo gestisce ieudfici pubblici preposti (Ufficio ambiente dell’bione dei Comuni della Bassa
Romagna).

La scelta dei fornitori e realizzata nel rispetiaiiteri di trasparenza, liceita, opportunita,i@énza ed economicita per la Societa. |
processi di acquisto sono improntati:
o alla ricerca del massimo vantaggio competitivo &ohato, nella scelta dei fornitori, criteri oggettes documentabili, attraverso una
concorrenza adeguata in ogni procedura di affidamen
o alla effettiva pari opportunita per ogni fornitogndo a ciascuno di essi, che sia in possesseqigisiti richiesti, la possibilita di
competere nelle procedure di affidamento, escludéradtamenti di favore;
o all'indispensabile e reciproca lealta, trasparenzallaborazione nei comportamenti precontrat@iaibntrattuali.

Lo statuto prevede che le decisioni in merito aptt relativi ad opere e lavori di di importo supee a € 100.000,00 siano di competenza
dellassemblea dei soci e non dell’amministratareo.
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Istigazione alla corruzione

Per limitare il rischio in oggetto viene mantenuita disponibilita di cassa inferiore ai 200 euviede registrato ogni utilizzo dell'importo
disponibile.

In merito alla possibile cessione o promessa di ladinefici e liberalita (diversi dal denaro e,particolare, qualora il beneficio possa
tradursi in assunzione di personale o di assegnazibincarichi) vengono rispettate norme di traspaa ed evidenza pubblica.

Delitti in materia di protezione del diritto d'autore

Gli strumenti informatici ad oggi impiegati da TenAS.r.l. sono di proprieta del Comune di Lugo deione dei Comuni della Bassa
Romagna e sono utilizzati da dipendenti dell’'Unialee Comuni a cio delegati. Si applica il medesimgolamento interno degli enti
locali proprietari dei pc, in cui sono definitedelicies per I'utilizzo dei PC in base alle qu&isegnatario € responsabile del rispetto di
tutte le norme vigenti sul copyright, sulla propaiéntellettuale e in materia di delitti informatidspondendo personalmente per quanto
installato sul proprio laptop e per le azioni contpiaccedendo alla rete con le proprie credenziali.

Il servizio informatica dell’Unione dei comuni delBassa Romagna, tramite blocco di autorizzaziasorgrolli periodici fa si che il
rischio di installazione non autorizzate sia preksmullo.

E inoltre garantita la tracciabilita degli accessentro i limiti consentiti dalla vigente discipdi in materia di trattamento dei dati personali
e di tutela dei lavoratori, delle attivita svoltdle postazioni di lavoro.

Induzione indebita a dare o promettere utilita:

Tale fattispecie, relativamente all’assunzione elispnale dipendente e posta sotto il controlloadetimpagine sociale, in quanto ogni
decisione in merito all'organigramma aziendale lBdssunzione di quadri e dirigenti € delegatacaiiano assembleare. Per quanto riguarda
i rischi di reati di tale fattispecie legati ad atali incarichi o appalti si rimanda a quanto déttrelazione al art. 640 comma 2 n. 1 c.p.

Falsita in un documento informatico pubblico o avete efficacia probatoria
Le offerte relative ad appalti o incarichi, perveng alla segreteria Te.Am. s.r.l. e vengono prdtateodal personale addetto, cosi come la

documentazione in entrata o in uscita. Non vi eseorazione informatica dei documenti ricevuti odsfpesalvo la corrispondenza inviata
e ricevuta tramite posta certificata che viene eoreta all'interno della casella di posta.

Le operazioni di modifica al protocollo non poss@ssere svolte in modo occulto in quanto la nuni@nazé stampata sul documento
originale ed ogni contraffazione € di facile eviden
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Ricettazione
L’'unico appalto sopra soglia comunitaria € affidatdera S.p.A. che é anche il gestore delle ré& base di contratto di affitto di azienda.

La struttura di Hera S.p.a., societa quotata isdarpartecipazione di controllo pubblico, garaeti®orme di affidamento trasparenti e non
soggette a rischi di ricettazione di beni e vatwavenienti da attivita illecite. Tutti gli altrifedamenti diretti per acquisto di beni e servizi,
sono di importo esiguo e riguardano esclusivamengestione del canile municipale. Gli acquistbéni e gli affidamenti di servizi, in
particolare quelli relativi a lavori edili, sonofetftuati con procedure comparative, nelle qualadendosi dei professionisti incaricati, e
della struttura organizzativa messa a disposizida€Unione dei Comuni della Bassa Romagna, sondfie&ti anche i requisiti di
qualificazione previsti dagli art. da 38 a 42 detlice degli appalti in quanto applicabili e in gt@nchiesti per I'aggiudicazione della
fornitura.

Riciclaggio

Ogni operazione viene svolta attraverso banchejanedbonifici di pagamento autorizzati da partéAmministratore Unico o mediante
pagamenti con carta di credito il cui utilizzo @yentivamente autorizzato da parte dell AmministratUnico. La disponibilita di cassa e
inferiore ai 200 euro e i pagamenti in contanti saperano le poche decine di euro e sono relaiopiu a urgenze contingenti (ad es.
acquisto valori bollati, piccola cancelleria, ...g¢c.

Corruzione fra privati
Come gia descritto in precedenza, I'affidamentéadori, beni e servizi cosi come il conferimentacdnsulenze e collaborazioni avviene

nel rispetto della trasparenza e con procedurdeper

False comunicazioni sociali
Al fine di garantire la corretta tracciabilita diegtcessi, I'integrita e la corretta archiviaziates dati contabili, ’Amministratore

Unico, che interviene anche in qualita di respoilsalell’applicativo, ha definito i profili di acaso e le relative autorizzazioni ad operare
sul sistema informativo utilizzato per la memorzpae e il mantenimento dei dati utili ai fini cabili. Detti profili sono limitati al
personale direttamente coinvolto nella funzione Amstrazione e, in fase di manutenzione al sistasstesi ai tecnici della ditta fornitrice
del software contabile in licenza. Ad oggi sonovsitre utenti, fra cui lo stesso Amministratasaico.

Periodicamente, almeno ogni settimana, al fine ateugtire I'integrita dei dati sono eseguite copiebdackup, opportunamente
archiviate su una partizione del server dell’Uniale Comuni della Bassa Romagna che garantiscataglyl giornalieri su supporti
differenti.
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La redazione del bilancio annuale e dei documahesso correlati viene elaborata in base alle pegsci normative vigenti in
materia e nel rispetto dei principi contabili namb e internazionali in quanto applicabili. In éasgli redazione del Bilancio viene
sistematicamente e metodologicamente informatarerclho un professionista, dottore commercialisiéuopo incaricato.

Le dichiarazioni fiscali/previdenziali sono predispe dall’'ufficio amministrativo, trasmesse pertrolto, verifica e trasmissione al
professionista incaricato.

Le dichiarazioni e la gestione dei rifiuti prodatél canile sono effettuate da ditta esterna salt® di documenti redatti dal personale
dell’'associazione che gestisce il canile e dei tdam rilasciati dalla ditta autorizzata che efiettl trasporto e lo smaltimento degli stessi.

Impedito controllo
Al fine di prevenire la commissione del reato, setabilite le seguenti regole/procedure interne:
» trasmissione alla conferenza di coordinamento &albmed ai soci, con congruo anticipo, di tuttiacumenti relativi agli argomenti
posti all'ordine del giorno delle riunioni dell'’Assblea
* messa a disposizione del professionista incaridiatornire assistenza e consulenza amministratifiacale, con congruo anticipo
rispetto alle scadenze di legge, di tutta la docuamone necessaria al controllo

Formazione fittizia del capitale - Indebita restitizione dei conferimenti

Le operazioni di formazione ed incremento del @@isociale, di restituzione dei conferimenti eplartizione di utili o riserve, avvengono
nel rispetto delle norme previste dallo Statutdadsbcieta. Le distribuzioni di utili o riserve, o avvenire con la previa autorizzazione
dell'’Assemblea dei soci.

Tutti i conferimenti e le restituzioni di conferimt sono soggetti al controllo dei soci, hon essemper statuto, di competenza dell’organo
amministrativo.

CODICE ETICO

L’adozione di principi etici rilevanti ai fini dedl prevenzione dei reati ex D. Lgs. 231/2001 castiguun elemento essenziale del sistema di
controllo preventivo. La dimensione organizzatiwéi governance della societa, allo stato attuamtterizzata dalla gestione manageriale
ed amministrativa da parte di personale dipendagitéJnione dei Comuni della Bassa Romagna, fdeigi ritenga totalmente applicabile
agli operatori, che agiscono per conto della sacietodice etico e di comportamento approvatoi pggendenti di tale ente.
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Si richiama e si riporta il codice approvato datiione dei Comuni della Bassa Romagna e dai comuerieati, che costituiscono la
compagine sociale di Te.Am. S.r.l., con gli adagamimposti dalla diversa natura giuridica:

CODICE ETICO E DI COMPORTAMENTO

Art. 1 - | valori etici dell’'Ente

1. Il presente codice di comportamento s'informeaddri di lealta, imparzialita, integrita, traspara, professionalita e merito, nonché al principio
di interesse pubbilico.

2. Il presente codice costituisce specificaziorlecddice di comportamento nazionale approvato cBfRD. 62 del 16 aprile 2013 e successive
modifiche, anche ai fini di quanto previsto dall.&l6 di tale decreto.

Art. 2 - Finalita ed ambito di applicazione

1. Il presente codice definisce i principi-guidd demportamento dei soggetti che a diverso titgderano presso I'Ente e specifica i doveri cui
sono tenuti.

2. L'attivita di tali soggetti deve essere conforaagrincipi di buon andamento, imparzialita e pa@®nza dell’attivita amministrativa, nel rispetto
degli obblighi di riservatezza, nonche deve essepeontata a criteri di correttezza, efficaciaj@énza, economicita.

3. Le disposizioni del presente codice si applicamitamente al codice di comportamento nazior@dfemministratore Unico, ai Dirigenti assunti
con contratto a tempo determinato o indetermiratpersonale dipendente anche in posizione di cdmanesso I'Ente, a tempo pieno o parziale.
Si applica altresi ai dipendenti dell’'Unione den@mi della Bassa Romagna e dei Comuni costituaicthinpagine sociale di Te.Am. S.r.l., qualora
siano chiamati a qualsiasi titolo ad operare patadella societa.

4. Il presente codice si applica, in quanto confyilaticon le regole deontologiche delle singole gatie, anche ai consulenti, agli esperti e alle
persone che a qualunque titolo collaborano alldgavento delle attivita dell’Ente e all’esecuziodiecontratti e/o appalti di opere e forniture di
beni e servizi per 'Ente. A tal fine esso deveeessllegato, unitamente al codice nazionale {&rtd.p.r. 62/2013), al contratto di affidamento
dell'incarico o delle opere o forniture di beni@rgzi, nel quale si dispone in ordine alle causgstluzione dei medesimi in caso di violazione
dei codici di comportamento nazionale e aziendalsensi dell’art. 2, comma 3, d.p.r. 62/2013.

5. L'adozione del presente testo costituisce, fltkena delle principali misure di attuazione dstlategie di prevenzione della corruzione; pexr tal
ragione, il presente Codice e parte integrantembelello organizzativo per la prevenzione dellauzione.
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Art. 3 - Disposizioni generali -

1. I soggetti di cui all’art. 2:

a) si impegnano a rispettare il codice e a teneeecondotta ispirata ai suoi valori;

b) evitano di ricevere regali o altri benefici, rs&nso specificato all’art. 4) evitano ogni sitear di conflitto di interesse, anche potenziale o
apparente, da cui discenderebbero gli effetti disati dall’art. 5;

d) non intrattengono o curano relazioni per raganfficio con persone o organizzazioni esterne apiscono fuori della legalita o li interrompe
non appena ne venga a conoscenza.

2. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pigermo restando quanto previsto in sede regoltarenelativamente a collaborazioni con altri
soggetti, da autorizzarsi nelle forme ivi previsiedicano al lavoro d’'ufficio tutto il tempo e I'megno necessari per svolgere I'attivita presso
'Ente, con carattere prevalente su altre evenatsiiita.

3. A specificazione degli artt. 3 e 10 del d.p2/2013, si precisa che tra i comportamenti nonaonif rientra anche I'utilizzo dei social network
nella vita privata, laddove il pubblico dipendentzchi di abusare della propria posizione oppuod ilisegreto d’ufficio o comunque esprima
opinioni o giudizi che siano lesivi degli interessilel'immagine dell’azienda.

Art. 4 - Regali compensi ed altre utilita -

1. I soggetti di cui all'art. 2, comma 3, evitariagidevere benefici di ogni genere, non sollecitagaaccettano, per sé o per altri, alcun donora alt
utilita, anche sotto forma di sconto, da parteedzit in relazione al ruolo ricoperto. Al di fuati tale ipotesi € consentito ricevere “regali duso
purché di modico valore che, singoli o0 sommati ladl gervenuti dal medesimo soggetto nella medesiotasione, cosiddetti regali plurimi, non
superino il valore di euro 150 nell’anno.

2. Nel caso in cui i soggetti di cui all'art. 2,;ama 3, ricevano da terzi, in relazione al ruolopierto, regali, benefici o altre utilita che, sihgo
plurimi, non possano considerarsi “d’'uso” e di noadvalore ai sensi del comma 1, devono darne teapemunicazione al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione.

3. I regali, nei casi previsti dal comma 2, sonmuaaque restituiti o acquisiti dall’Ente che li dasatper iniziative di beneficenza (a cura dei Sarvi
sociali del’Unione dei Comuni della Bassa Romagna)

4. Di tale acquisizione si da atto in un’apposéaigne del sito istituzionale dell’Ente, unitameall@ successiva destinazione in beneficenza
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8. L’Organismo di Vigilanza

8.1 Requisiti dell’Organismo Di Vigilanza
L’articolo 6 del Decreto sancisce che la Societd, risultare esente dalla responsabilita amminigé&ravi prevista, debba, tra I'altro, nominare e
affidare ad un organismo preposto la vigilanzarspletto del Modello e sul suo funzionamento e aggimento. Tale organismo dovra essere
dotato dei caratteri diutonomia, indipendenza funzionale professionalita e continuita d’azione.

Te.am. S.r.l., come previsto dall’articolo 6 com¥indel decreto per gli enti di piccole dimensiora,deelto di far svolgere i compiti dell’'organismo
di Vigilanza all’'organo dirigente e nello specifiafi’amministratore Unico, fermo restando quantbsgito nei regolamenti sui controlli interni
deqli enti locali partecipanti e nel regolamentealntrollo analogo.

8.1.1 Indipendenza e autonomia

| requisiti di autonomia e indipendenza sono ineligabili affinché I'Organismo di Vigilanza (OdV) mgia direttamente coinvolto nelle attivita
gestionali che costituiscono I'oggetto della suaviéd di controllo. Per poter garantire all’Orgamio I'indipendenza gerarchica, esso riportera
direttamente ai soci enti locali ed alla Conferetiz2oordinamento e controllo analogo, informandtedpropria attivita, su richiesta, la compagine
sociale.

8.1.2 Professionalita

L’OdV al fine di poter svolgere il proprio compitel migliore modo possibile, puo delegare alcamitmlli a personale esterno, quali professionisti
o dipendenti dell’'Unione dei Comuni della Bassa Rgma dotati delle necessarie professionalita.

8.1.3 Autonomia nei poteri di iniziativa e controllo

L’OdV definisce e svolge in modo autonomo le atéivdi propria competenza, comprese le attivitaresak di controllo.
8.1.4 Continuita di azione

L’OdV deve:

- vigilare che il Modello sia costantemente rispettatilizzando i necessari poteri d'indagine;
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- garantire il costante aggiornamento del Modello;
- essere referente qualificato, costargaper parteper tutto il personale della Societa, promuoveadahe con il contributo delle competenti
funzioni aziendali, la diffusione nel contesto aziale della conoscenza e della comprensione deeNéod

8.15 Riporto agli Organi sociali

L’OdV riporta direttamente ai soci in occasionelelehssemblee o pud chiedere alla conferenza didoc@nento e controllo analogo la
convocazione dell’assemblea.

8.2 Funzioni, attivita e poteri dell’Organismo di Vigidnza
L’Organismo agisce in base alle finalita attribgitelalla legge e orienta il proprio operato intaislel perseguimento di tali finalita.
Al'OdV sono affidati i seguenti compiti, ai qualorrispondono i relativi poteri:
- vigilare sulla corretta applicazione del Modellopg#ate delle funzioni aziendali. A tal fine, 'OdMovvedera ad effettuare periodicamente
le seguenti verifiche:

o Verifiche ispettiveconsistono nel contattare direttamente i resguliskei processi strategici aziendali, al finentbnitorare I'attivita
ordinaria nonché di integrare la mappatura dehriaziendali anche richiedendo la documentaziosigpporto che riterra utile.

o Verifiche proceduraliconsistono nel controllare, al fine di prevenirsschi nei processi strategici aziendali, ch@iecedure adottate
dalle direzioni aziendali siano applicate e siaggi@nate in base alle mutate situazioni.

o Verifiche a campioneconsistono nell’effettuare dei controlli con neddogie “non sistematiche”, al fine di prevenireischi nei
processi strategici aziendali, atti a rilevare &herocedure adottate dalle direzioni aziendalhgiapplicate e che le stesse siano
aggiornate in base alle mutate situazioni.

Resta salvo il potere discrezionale dell’OdV divaitsi mediante specifici controlli a seguito dgsalazioni ricevute, ovvero di propria

iniziativa;

- esaminare I'adeguatezza del Modello alla realtarmigle aggiornandolo e proponendo eventuali madifgualora lo ritenga necessario;

- valutare I'attitudine del Modello a prevenire lantmissione di Reati a fronte dell'evoluzione e deinbiamenti aziendali attraverso una
periodica analisi dei rischi e dei potenziali Reati

- proporre all’assembla dei soci le sanzioni stabii¢l sistema disciplinare per il mancato rispeéibe misure indicate nel Modello;

- attivare le necessarie procedure presso gli Or§anietari competenti per l'irrogazione delle sanziderivanti dall’applicazione del D.
Lgs. n. 231/2001;
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supportare iniziative per favorire la conoscenZavittedello, la formazione del personale e la setgiazione dello stesso all'osservanza
dei principi contenuti nel Modello, effettuandohenonitoraggio;

porre in essere ogni altra attivita reputata nes@ss/o utile per il miglior funzionamento del M.

A tale scopo, 'OdV:

effettua il monitoraggio dell’applicazione e de$petto del Codice Etico e promuove iniziative perdiffusione della conoscenza e
comprensione dello stesso;

verifica, anche attraverso la rispondenza ai ppirggneralmente accettati e agli standaroedit practicej criteri e le tecniche utilizzati per
I'elaborazione dei dati contabili e delle informawi a questi afferenti;

verifica costantemente i previsti flussi informatrerso gli Organi Sociali;

fornisce la propria collaborazione nella fase éinificazione e classificazione delle Aree aziendd&ischio attraverso risk assessment
periodico;

supporta la predisposizione e l'integrazione dellamativa interna connessa alla prevenzione rischlio sviluppo dei comportamenti
corretti nel’lambito delle prescrizioni del Modekodel Codice Etico;

segnala alle funzioni competenti le eventuali \d@ai delle procedure aziendali o dei principi dierimento del Modello e del Codice
Etico;

collabora con il Collegio Sindacale, ove nominaiel)a valutazione dell’'adeguatezza del sistemaaieirolli dell’Azienda, nei limiti delle
proprie competenze;

valuta periodicamente I'adeguatezza dei flussirmftivi ad esso destinati.

Per lo svolgimento dei compiti suddetti 'OdV:

ha libero accesso a qualsiasi documento aziendale;

gode di ampi poteri ispettivi;

puo avvalersi sia del supporto e della cooperazitie Funzioni aziendali sia di consulenti esteliriomprovata professionalita;
puo richiedere informazioni o o rivolgere comunioat al assemblea dei soci e al Collegio Sindaocgéenominato;

Gli interventi dell’OdV, qualora riscontrino compamenti non conformi al presente regolamento @dioce etico, devono essere verbalizzati.
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9. Comunicazione e diffusione

Al fine di assicurare la piu completa ed ampiauwtifbne dei principi e delle regole previste dalsprdae Modello Organizzativo, viene reso
disponibile a tutti i dipendenti e collaboratorigaalsiasi titolo, di Te.Am. S.r.l..

| dipendenti e collaboratori sono informati dekalazione e dei successivi aggiornamenti del Mod@tlganizzativo. Per tutti i dipendenti e
collaboratori sono realizzate opportune attivitinfthrmazione (quali, ad es., invio di email di amgamento, di comunicazione, etc.) o iniziative
periodiche di formazionad hoc La comunicazione riguarda a titolo esemplificativ

il Codice Etico;

I diversi poteri autorizzativi;

le linee di dipendenza gerarchica;

le Procedure;

i flussi di informazione e tutto quanto contribust dare trasparenza nell’operare quotidiano.

Il presente modello organizzativo € pubblicatossid internet della societa, nella sezione dediali#atrasparenza.

L’adozione del Modello Organizzativo € comunicadiffusa anche ai soggetti esterni all’azienda Jiqgli@nti, fornitori e terzi in genere.

L’avvenuta comunicazione e I'impegno formale dagdei suddetti soggetti esterni al rispetto deigapi del Codice Etico e del

regolamento, sono documentati attraverso la predigjpne di specifiche dichiarazioni o clausoletcattuali debitamente sottoposte ed accettate
dalla controparte.

Lugo, 31/01/2014
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