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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
4) prodotti finiti e merci
Totale rimanenze
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide

31-12-2020 31-12-2019

19.750 28.073
68.918 9.884
12.443.136  12.936.644
12.531.804 12.974.601

6.242.487 6.503.773

373.816 485.578
191.572 237.794
106.899 98.124
121.396 17.940

7.036.170 7.343.209
19.567.974  20.317.810

3.768 6.957
11.751.282  11.939.202
11.755.0560 11.946.159

12.524.958  12.419.295
12.524.958  12.419.295

218.847 87.072
218.847 87.072
70 7

70 7
37.994 13.886
1.014 -
39.008 13.886
293.406 252.596
348.773 453.014
348.773 453.014

13.425.062  13.225.870

2.208.592 1.457.307
2.208.592 1.457.307

1) depositi bancari e postali 224713 217.994

3) danaro e valori in cassa 80.248 98.646

Totale disponibilita liquide 304.961 316.640
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Totale attivo circolante (C) 27.693.665  26.945.976
D) Ratei e risconti 26.805 20.455
Totale attivo 47.288.444  47.284.241

Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 2.943.202 2.943.202

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.675.989 2.675.989

Il - Riserve di rivalutazione 1.529.829 1.529.829

IV - Riserva legale 918.229 918.229

V - Riserve statutarie 3.119.941 2.770.600

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve 17.253.512 @  17.253.512
Totale altre riserve 17.253.512  17.253.512

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 310.359 599.341

Totale patrimonio netto 28.751.061  28.690.702
B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 3.603 3.603

4) altri 683.034 545.650

Totale fondi per rischi ed oneri 686.637 549.253
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 778.265 974.902
D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 64.848 64.431
esigibili oltre I'esercizio successivo 184.279 249.228
Totale debiti verso banche 249.127 313.659

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 14.570.988 14.618.923

Totale debiti verso fornitori 14.570.988  14.618.923
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 590.063 452.500

Totale debiti verso controllanti 590.063 452.500
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 20.041 9.000

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 20.041 9.000
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 340.194 375.446

Totale debiti tributari 340.194 375.446
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 500.990 500.084

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 500.990 500.084
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 774.419 792.856

Totale altri debiti 774.419 792.856

Totale debiti 17.045.822  17.062.468
E) Ratei e risconti 26.659 6.916
Totale passivo 47.288.444  47.284.241

@
Varie altre riserve 31/12/2020 @ 31/12/2019
Riserva da trasformazione 17.253.514 | 17.253.514
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2) 2)
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Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 67.491.031 66.702.624
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 30.356 671
altri 2.371.169 2.727.997
Totale altri ricavi e proventi 2.401.525 2.728.668
Totale valore della produzione 69.892.556  69.431.292
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.735.689  55.048.486
7) per servizi 3.173.135 2.959.116
8) per godimento di beni di terzi 875.323 910.405
9) per il personale
a) salari e stipendi 5.944.004 6.062.992
b) oneri sociali 1.805.579 1.865.430
c) trattamento di fine rapporto 430.347 442.503
e) altri costi - 945
Totale costi per il personale 8.179.930 8.371.870
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 503.773 504.976
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 516.291 529.830
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 100.000 150.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.120.064 1.184.806
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 191.109 (125.119)
14) oneri diversi di gestione 242.894 228.666
Totale costi della produzione 69.518.144  68.578.230
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 374.412 853.062

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

da imprese controllanti 2.150 2,515
altri 35.567 29.197
Totale proventi diversi dai precedenti 37.717 31.712
Totale altri proventi finanziari 37.717 31.712
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 822 24.766
Totale interessi e altri oneri finanziari 822 24.766
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 36.895 6.946
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 411.307 860.008
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 165.860 348.743
imposte relative a esercizi precedenti (4.339) -
imposte differite e anticipate (60.573) (80.429)
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale - 7.647
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 100.948 260.667
21) Utile (perdita) dell'esercizio 310.359 599.341
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 310.359 599.341
Imposte sul reddito 100.948 260.667
Interessi passivi/(attivi) (36.895) (6.946)
/1%igﬂfvg?:;ggaésiggssiirncelmo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 374.412 853.062
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 322.749 399.523
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.020.064 1.034.806
I;);ziltlsléeéit:gg:]:n?:;zlnegnentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1342813 1.434.329
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.717.225 2.287.391
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 191.109 (125.119)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (337.501) (398.374)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 100.669 (1.363.827)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (6.350) 7.441
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 19.743 4.340
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 147.659 300.989
Totale variazioni del capitale circolante netto 115.329 (1.574.550)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.832.554 712.841
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 36.895 6.946
(Imposte sul reddito pagate) (263.081) (488.605)
(Utilizzo dei fondi) (282.002) (300.909)
Totale altre rettifiche (508.188) (782.568)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.324.366 (69.727)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (210.148) (618.517)
Disinvestimenti 896 484
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (60.976) (16.674)
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (751.285) -
Disinvestimenti - 1.175.737
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.021.513) 541.030
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
(Rimborso finanziamenti) (64.532) (64.229)
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (250.000) (250.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (314.532) (314.229)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (11.679) 157.074
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 217.994 53.446
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Danaro e valori in cassa 98.646 106.120
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 316.640 159.566
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 224.713 217.994
Danaro e valori in cassa 80.248 98.646
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 304.961 316.640
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I nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Si segnala che larisorsa finanziaria "disponibilita liquide" non tiene conto della parte di liquidita generata dalla societa
che é indicata nel saldo del cash pooling, risorsa utilizzabile a vista rientrante nella pronta disponibilita aziendale, che
al 31/12/2020 é pari a € 2.208.592.

Il flusso finanziario relativo ale variazioni del saldo del Cash Pooling & inserito nel Rendiconto finanziario alla lettera
B dellavoce Attivita finanziarie non immobilizzate.

Pertanto, per maggior chiarezza s riporta di seguito anche la composizione delle disponibilita liquide al 31.12
suddivisa fra cassa, banca e cash pooling.

2019 2020

Cassa 98.646 80.248

Banca 217.994 224.713

Cash Pooling 1.457.307 | 2.208.592

Totale disponibilita liquide al 31/12 1.773.947 | 2.513.553
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla vostra approvazione, evidenzia un utile netto
d'esercizio pari ad € 310.359.

Nella relazione sulla gestione, redatta dall'organo amministrativo, sono fornite tutte le informazioni
ritenute utili per meglio comprendere il presente bilancio e I'andamento della gestione passata e futura.

Attivita svolte

Ravenna Farmacie Sr.l. gestisce le farmacie comunali del Comune di Ravenna e le farmacie comunali
dei Comuni di Cervia, di Alfonsine, di Cotignola e di Fusignano (oltre alla convenzione per la gestione
della farmacia “ Santo Monte” di Bagnacavallo). Oltre all'attivita di vendita a dettaglio svolge anche
I'attivita di distribuzione al'ingrosso dei farmaci.

Ravenna Farmacie S.r.l. & sottoposta all'attivita di coordinamento e controllo di Ravenna Holding S.p.A.,
che detiene una quota di partecipazione pari a 92,47%.

La societa esercita la propria attivita attraverso la modalita dell'affidamento “In House” (art.113, comma
5 TUEL), & pertanto sottoposta a controllo analogo da parte di tutti i soci pubblici che valutano
preventivamente, mediante apposito coordinamento, tutti gli atti di competenza dell'assemblea societaria.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

A partire da fine febbraio 2020, il dilagare dell'epidemia di COVID-19 e i conseguenti provvedimenti di
contenimento decisi dal Governo hanno determinato un impatto profondo sull'economia, alterando le
scelte di consumo ed il funzionamento del mercato del lavoro.

Il settore farmaceutico non é stato coinvolto nelle forme di blocco dell'attivita produttiva essendo, al
contrario, annoverato traquelli prioritari per fronteggiare la difficile situazione in essere.

Nonostante |'attivita aziendale per tutto il corso del 2020 sia stata esercitata regolarmente, senza
sospensioni, si rileva perd che la societa harisentito degli eventi negativi legati alla pandemia.

La Societd avvalendosi delle diverse figure professionali di riferimento ha attivato le misure di
prevenzione e contenimento conformi ale prescrizioni definite dal Governo, per il contrasto e il
contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro e per garantire la sicurezza del
proprio personale.

Le restrizioni imposte per affrontare I'emergenza sanitaria hanno portato dei cambiamenti negli stili di
vita degli italiani, spostando il comportamento sugli acquisti di farmaci e sulle abitudini di consumo.

Le limitazioni e i divieti imposti prima con il “lockdown” (marzo-maggio 2020) e poi con la
suddivisione delle regioni in base a livello di contagio del virus in zone “giale, arancioni o rosse’,
tutt'ora in vigore, hanno determinato nelle farmacie la presenza solo di clientela con necessita
strettamente legate alla richiesta di prodotti per la tutela della salute, venendo meno le richieste per altri
prodotti (non di prima necessita) quali quelli di parafarmacia: dietetici, cosmetici, integratori, ecc. che
rappresentano prodotti a piu alta marginalita. Inoltre le mancate presenze nelle localita turistiche legate
ala situazione emergenziale, ha comportato anche un calo dell'utenza di riferimento per le farmacie
presenti in tali zone, rimaste comunque aperte.

Le minori vendite sono state in parte recuperate con il mercato on-line che ha avuto un notevole sviluppo
siaper i medicinali senza obbligo di prescrizione medica, che per tutti i prodotti di parafarmacia.
Nonostante la situazione emergenziale, la societa e stata capace di mantenere in equilibrio il risultato dell'esercizio
grazie all'impegno rivolto ala razionalizzazione ed a una oculata gestione delle varie voci di costo, a riprova di una
solidita strutturale molto forte, che hanno consentito a Ravenna Farmacie di far fronte alle problematiche eccezionali
verificates in questo 2020.

Per maggiori chiarimenti. Vi rimandiamo comunque ale informazioni contenute nella Relazione sulla
Gestione.
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Prospettiva della continuita aziendale

Il presente bilancio viene formulato nella prospettiva della continuita aziendale.

Gli amministratori, sulla base delle informazioni disponibili, non sono a conoscenza del fatto che in un
arco temporale futuro di a@meno dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio possa intervenire una
delle cause di scioglimento della societa previste dall'art. 2484 del codice civile.

E' tutt'ora in corso I'emergenza sanitaria dovuta ala pandemia da Covid-19, le cui conseguenze ad oggi
non risultano pienamente prevedibili e quantificabili.

| dati economici previsionali per il prossimo triennio 2021-2023 sono influenzati dalla capacita di ritorno
alla piena normalita operativa, oltre che dalla graduale ripresa economica del mercato farmaceutico e
dalla capacita dell'azienda di ampliare e migliorare nel tempo il fatturato dell'area distributiva
all'ingrosso, confidando altresi sul mantenimento del positivo trend di vendite delle Farmacie nell'area
extra SSN, anche grazie agli investimenti effettuati negli ultimi anni ed a quelli previsti.

Nonostante le incertezze sulla situazione generale e sugli eventi che potrebbero manifestarsi nel prossimo futuro nel
settore farmaceutico, alo stato attuale, non vi sono informazioni che possono far ritenere compromessi gli equilibri di
bilancio

Allaluce di quanto sopra indicato I'Organo amministrativo ritiene che non sussista, in capo ala Societa,
alcuno dei presupposti che facciano ritenere o dubitare che la continuita aziendale sia, ad oggi,
compromessa.

Criteri di formazionedd bhilancio

| pit significativi criteri e principi contabili applicati nella valutazione delle voci del bilancio chiuso a 31
112/2020, sulla base della normativa vigente e in pieno accordo con il Collegio Sindacale nei casi
previsti dallalegge, sono illustrati nei paragrafi introduttivi di ogni singolavaoce di bilancio.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile. E' costituito
dallo stato patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis C.C.),
dal conto economico (preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis C.C.), da
rendiconto finanziario (in conformita a quanto indicato dall'art. 2425 ter C.C.) e dalla presente nota
integrativa redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Per |a sua predisposizione si € fatto riferimento, ai principi contabili statuiti dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili cosi come adottati ed integrati dall'Organismo Italiano
di Contabilita e ove necessario ai principi contabili internazionali dell'l.A.S.B.. Inoltre, vengono fornite
tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta,
anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Il bilancio viene presentato indicando per ogni voce il corrispondente importo dell'esercizio precedente
a sens dell'art. 2423 ter del Codice Civile.

La nota integrativa, come lo stato patrimoniale, il conto economico e il rendiconto finanziario sono stati
redatti in unita di euro, senza cifre decimali, mediante arrotondamenti dei relativi importi, come previsto
dall'articolo 2423 comma sesto del Codice Civile.

Le eventuai differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento
Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto e alle voci economiche “A5 - altri ricavi e proventi” o
B14 —oneri divers di gestione”.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico
secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a principi generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.
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In ottemperanza a principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli atri eventi € stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in
Cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti a fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta.

| criteri di valutazione adottati sono conformi alle disposizioni di cui all'art.2426 del Codice Civile.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini
della comparabilitadei bilanci dellasocietanei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto. Pertanto nella valutazione di ogni elemento dell'attivo o del passivo
aziendale si e tenuto conto della funzione economica sostanziale e non soltanto degli aspetti giuridico
formali.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Non vi sono attivita o passivita espresse in valuta.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso aderoghe di cui all'art. 2423
commab del Codice Civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla societa
verso terzi che traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori, certi ma non ancora eseguiti
da nessuna delle due parti. La categoria impegni comprende sia impegni di cui € certa I'esecuzione € il
relativo ammontare, sia impegni di cui € certa |'esecuzione ma non il relativo importo. L'importo degli
impegni eil valore nominale che si desume dalla relativa documentazione.

Le garanzie prestate sono quelle rilasciate dalla societa con riferimento ad un'obbligazione propria o
atrui. Il valore di tali garanzie corrisponde al valore della garanzia prestata o, se non determinata, alla
migliore stimadéel rischio assunto allaluce della situazione esistente in quel momento.

Nelle garanzie prestate dalla societa si comprendono sia le garanzie personali che le garanzie reali.
Rientrano trale garanziereali i pegni e le ipoteche.

Fra le passivita potenziali sono indicati i rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo
possibile, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento.
Non si étenuto conto del rischi di naturaremota.

| rischi per i quali lamanifestazione di una passivita &, invece, probabile sono accantonati secondo criteri
di congruitanel fondi rischi e descritti in nota integrativa nel relativo paragrafo.

Altreinformazioni

La Societd, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza dimpresa), adotta
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione
dellarilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Introduzione

| valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall'art.
2426 del Codice Civile e in conformita ai principi contabili nazionali; nelle sezioni relative alle singole
poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

I mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Introduzione

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte a costo di acquisto compresi gli oneri accessori ed esposte
a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.
L'ammortamento € effettuato a quote costanti in funzione della residua utilita futura del bene. Le
immobilizzazioni il cui valore aladata di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore, questo non € mantenuto se nei successivi
esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata; questa disposizione non si applica a rettifiche
di vaore relative al'avviamento (se esistente).

Nel caso in cui per I'acquisto di una immobilizzazione immateriale sia previsto il pagamento differito a
condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o
equiparabili, I'immobilizzazione immateriale € iscritta in bilancio a valore corrispondente al debito
determinato ai sensi dell'OIC 19 “Dehiti” piti gli oneri accessori.

Tenuto conto di quanto stabilito dal principio contabile OIC 9 “Svalutazioni per perdite durevoli di
valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali”, non si rilevano perdite durevoli di valore. Si
rilevainoltre che I'emergenza da Covid-19, che ha caratterizzato |'esercizio, non generera su questi Asset
acun effetto patrimoniale, finanziario ed economico.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali &
stata operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.

Movimenti delle immobilizzazioni immateridi

Si rimanda ad apposito prospetto con indicazione, per ciascuna voce, del costo storico, delle consistenze
iniziai, degli ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamenti dell'esercizio, nonché dei saldi finali.
A partire dalla costituzione della societa non sono state effettuate rivalutazioni e/o svalutazioni delle
immobilizzazioni immateriali.

Diritti di brevetto industriale e diritti di L C ol zZeziol) A o TeEe
- . T immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno . . L . L
acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 74.149 9.884 20.129.271 20.213.304
Ammortamenti
(Fondo 46.076 - 7.192.627 7.238.703
ammortamento)
Valore di bilancio 28.073 9.884 12.936.644 12.974.601
Variazioni nell'esercizio
Incre_m_entl per 1.942 59.034 - 60.976
acquisizioni
AIIETEETE 10.265 - 493.508 503.773
dell'esercizio
Totale variazioni (8.323) 59.034 (493.508) (442.797)
Valore di fine esercizio
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Diritti di brevetto industriale e diritti di inielollzzrelil i i

e Sy | upr o o immateriali in corso e immobilizzazioni immobilizzazioni
P 99 acconti immateriali immateriali
Costo 76.091 68.918 20.129.271 20.274.280

Ammortamenti

(Fondo 56.341 - 7.686.135 7.742.476
ammortamento)

Valore di bilancio 19.750 68.918 12.443.136 12.531.804

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle oper e dell'ingegno

In questa categoria trovano posto i software applicativi, i cui piani di ammortamento corrispondono ad
un arco temporale di cingue anni. L'incremento dell'esercizio deriva dalle spese sostenute per |'acquisto
di nuove licenze software. Si € proceduto inoltre all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Immobilizzazioni immateriali in corso

L'incremento dell'esercizio e relativo ale spese di progettazione e ai lavori di manutenzione straordinaria
effettuati sull'immobile non di proprieta, sede della Farmacia di Fusignano, non ancoraterminati a 31
/12, il cui completamento avverra, salvo complicazioni @ momento non prevedibili, entro il primo
semestre 2021.

Altreimmobilizzazioni immateriali.

Lavoce s compone di due diverse tipologie di investimenti:

- le manutenzioni straordinarie su beni di terzi che derivano da lavori eseguiti su immobili non di
proprieta utilizzati per |'attivita sociale e che vengono ammortizzati in quote costanti sulla base della
duratadei contratti di locazione ed il cui valore residuo al 31 dicembre 2020 e pari a€ 47.514;

- il diritto di gestione concesso dai Comuni soci per svolgere la gestione operativa delle Farmacie
secondo le modalita che si sono consolidate nel tempo. Il valore residuo al 31 dicembre 2020 € pari a €
12.395.621 e I'ammortamento avviene in cinquant'anni per il Comune di Ravenna ed in venti anni per
gli atri Comuni, che corrispondono alla durata del diritto di gestione come previsto dai contratti di
affidamento del servizio da parte dei Comuni stessi e piul precisamente:

- Comune di Ravennadal 13.12.2005 a 12.12.2054;

- Comune di Alfonsine e Cotignoladal 22.12.2006 al 31.12.2026;

- Comune di Fusignano dal 1.4.2007 a 31.12.2026;

- Comunedi Cerviadal 1.1.2007 al 31.12.2026.

Immobilizzazioni materiali

Introduzione

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto ai sensi dell'art. 2426 n. 1 del c.c., in
quanto trattasi di acquisizioni di beni “pronti per I'uso”.

L e immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico - tecniche in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni e della loro vita
utile, criterio che si ritiene ben rappresentato dalle aliquote ammesse dalla normativa fiscale.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione vienerripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
Tenuto conto di quanto stabilito dal principio contabile OIC 9 “Svalutazioni per perdite durevoli di
valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali”, non s rilevano perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali. Si rileva inoltre che I'emergenza da Covid-19, che ha caratterizzato
I'esercizio, non generera su questi Asset alcun effetto patrimoniale, finanziario ed economico.
Nell'esercizio in cui il cespite viene acquisito I'ammortamento viene ridotto forfetariamente alla meta, in
guanto cio rappresenta una ragionevol e approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti nel
corso dell'esercizio.
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Nel caso in cui per I'acquisto di un cespite sia previsto il pagamento differito a condizioni diverse
rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, il cespite &
iscritto in bilancio a valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell'OIC 19 “Debiti” piu gli
oneri accessori.

Le aiquote economico tecniche applicate e ritenute rappresentative della vita utile economico - tecnica
stimata dei cespiti sono le seguenti:

Categoria Percentuale Categoria Percentuale
Terreni e fabbricati Attrezzature industriali e commerciali
Fabbricati industriali 3,00% ' Arredamento ed attrezzature 12,00%
Impianti e macchinario Altri beni materiali
Impianti e macchinari 15,00% | Hardware - sistemi elettronici 20,00%
Impianti telefonici 15,00% | Automezzi 25,00%
Impianti di allarme 15,00%

L e spese incrementative e di manutenzione che producono un significativo e tangibile incremento della
capacita produttiva o della sicurezza dei cespiti o che comportano un allungamento della vita utile degli
stessi, quando sostenute, vengono capitalizzate e portate ad incremento del cespite su cui vengono
realizzate ed ammortizzate in relazione alla vita residua.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati direttamente a conto economico. Non sono
state effettuate nel corso dell'esercizio rivalutazioni e svalutazioni.

Nel 2020 gli ammortamenti calcolati rientrano nei limiti previsti dallalegislazione fiscale.

In ossequio ale nuove disposizioni di cui all'art.2427 co.l n.3-bis c.c. si segnala che per le
immobilizzazioni materiali non sussistono i presupposti per la svalutazione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Si rimanda ad apposito prospetto con indicazione, per ciascuna voce, del costo storico, delle consistenze
iniziai, degli ammortamenti, dei movimenti e degli ammortamenti dell'esercizio, nonché dei saldi finali.
Nella voce terreni e fabbricati € compresa anche la rivalutazione pari a € 1.529.829 che deriva dalla
rivalutazione effettuata a seguito di perizia giurata in sede di trasformazione e costituzione della vostra

societain Sir.l..
. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e . S . L Lo P - Lo
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S . -
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 9.328.108 1.094.417 2.913.820 551.704 17.940 13.905.989
Rivalutazioni 1.529.829 - - - - 1.529.829
AIMTERETET (Fenee 4.354.164 608.839 2.676.026 453.580 - 8.092.609
ammortamento)
Valore di bilancio 6.503.773 485.578 237.794 98.124 17.940 7.343.209
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 20.392 4.040 29.183 53.077 103.456 210.148
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - - 3.918 2.000 - 5.918
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 281.678 115.802 74.983 43.828 - 516.291
Altre variazioni - - 3.496 1.526 - 5.022
Totale variazioni (261.286) (111.762) (46.222) 8.775 103.456 (307.039)
Valore di fine esercizio
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. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e

L R industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni

fabbricati macchinario L S . S

commerciali materiali acconti materiali
Costo 9.348.500 1.098.457 2.939.085 602.781 121.396 14.110.219
Rivalutazioni 1.529.829 - - - - 1.529.829
AIMTERETET (Fenee 4.635.842 724.641 2.747.513 495.882 - 8.603.878

ammortamento)

Valore di bilancio 6.242.487 373.816 191.572 106.899 121.396 7.036.170

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni efabbricati

Lavoce accogliei terreni e gli immobili strumentali all'esercizio dell'attivita. L'incremento dell'esercizio
e relativo alle opere necessarie per creare al'interno della Farmacia Comunale n. 1 di Ravenna nuovi
spazi dedicati all'area CUP e beauty. Si € inoltre proceduto all'ammortamento della voce come da piano
sistematico.

Impianti e macchinari

L'incremento € attribuibile principaimente al'acquisto di nuovi sistemi di alarme per la Farmacia
Comunale di Lido Adriano e per le Farmacie di Fusignano e Tagliata.

Per I'acquisto di detti beni si e usufruito, laddove possibile, del credito dimposta introdotto dalla L.160
/2019, rilevato come un contributo in conto impianti utilizzando, per la relativa contabilizzazione, il
metodo indiretto. Si & infine proceduto all'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Attrezzatureindustriali e commer ciali

L'incremento e attribuibile principalmente all'acquisto di una insegna luminosa per la Farmacia di
Cotignola, di un banco per laboratorio di cosmetica per la Farmacia n.8 oltre che di arredi per il
magazzino e apparecchiature varie a servizio delle Farmacie (holter, apparecchi per ECG, ecc.).

Per I'acquisto di detti beni si & usufruito, laddove possibile, del credito dimposta introdotto dalla L.160
/2019, rilevato come un contributo in conto impianti utilizzando, per la relativa contabilizzazione, il
metodo indiretto.

Le dismissioni sono relative principalmente alla vendita di attrezzature utilizzate in Farmacia, quali
analizzatori chimici e tens, oramai obsolete e quasi completamente ammortizzate. Si € infine proceduto
al'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Altri beni

L'incremento € attribuibile principaimente all'acquisto di nuovo hardware (eliminacode, personal
computer e notebook, stampanti e scanner). Per I'acquisto di detti beni si € usufruito, laddove possibile,
del credito d'imposta introdotto dalla L.160/2019, rilevato come un contributo in conto impianti
utilizzando, per larelativa contabilizzazione, il metodo indiretto.

Le dismissioni intervenute nell'esercizio hanno riguardato prevalentemente la vendita di misuratori
fiscali. S éinoltre proceduto al'ammortamento della voce come da piano sistematico.

Immobilizzazioni in cor so ed acconti

La voce s compone esclusivamente dell'investimento rientrante nel Piano Nazionale Impresa 4.0.,
relativo ala fornitura di un magazzino automatico destinato alla Farmacia di Fusignano, la cui messain
funzione ed interconnessione € avvenuta a marzo 2021, di pari passo con |'avanzamento dei lavori di
manutenzione straordinaria sulla stessa Farmacia, gia precedentemente descritti.

Operazioni di locazione finanziaria

Lasocieta non hain essere contratti di locazione finanziaria
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Immobilizzazioni finanziarie

Non sono contabilizzate immobilizzazioni finanziarie nel presente Bilancio d'Esercizio. Pertanto la
societa non é soggetta all'obbligo di redazione del bilancio consolidato di cui all'art. 25 del D.Lgs. 127
/1991.

Attivo circolante

Introduzione

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11
dell'articolo 2426 del Codice Civile. | criteri utilizzati sono di seguito indicati nei paragrafi delle
rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

Introduzione

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, utilizzando i seguenti criteri di calcolo:

- le rimanenze del magazzino centrale e delle Farmacie utilizzando il costo medio ponderato di acquisto
che offre le maggiori garanzie di affidabilita;

- le merci in viaggio e le rimanenze di materiale di consumo a costo specifico rilevabile da fattura di
acquisto.

Nel caso in cui sia previsto il pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente
praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, i beni sono iscritti in bilancio al valore
corrispondente al debito determinato ai sensi dell'OIC 19 “Dehiti” piu gli oneri accessori.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.957 (3.189) 3.768
Prodotti finiti e merci 11.939.202 (187.920) 11.751.282
Totale rimanenze 11.946.159 (191.109) 11.755.050

Commento allerimanenze

Materie prime, sussidiarie e di consumo.

Il conto presenta un saldo di € 3.768, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente. Si tratta di prodotti
non destinati alla vendita quali cancelleria e shoppers, determinati nelle quantita giacenti al 31/12/2020 e
valorizzati a prezzo di acquisto.

Prodotti finiti e merci.
La tabella sottostante dettaglia il valore dei prodotti finiti e merci al 31 dicembre 2020 e |le variazioni
intervenute rispetto all'esercizio precedente.

Dettaglio rimanenze prodotti S . Variazione Valore di fine
L . Valore di inizio esercizio \ L ..
finiti e merci nell'esercizio esercizio
Prodotti finiti e merci farmacie 3.936.588 245.853 4.182.441
Prodotti finiti e merci magazzino 7.968.183 -454.560 7.513.623
Merci in viaggio 34.431 20.787 55.218
Totale rimanenze prodotti finiti e merci 11.939.202 -187.920 11.751.282
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Il conto presenta un saldo complessivo di € 11.751.282 in diminuzione di € 187.920 rispetto al'esercizio
precedente e comprende sia le rimanenze di merci giacenti presso le farmacie, sia quelle presenti presso
il magazzino centrale al 31/12/2020.

Le merci in viaggio presentano un saldo di € 55.218, con un incremento di € 20.787 rispetto al'esercizio
precedente. Si tratta di tutto quel materiale (farmaco o parafarmaco) valorizzato a prezzo di acquisto che
i fornitori hanno spedito e fatturato entro |I'anno 2020 e per il quae il carico nei magazzini di Ravenna
Farmacie S.r.l. & stato effettuato nell'esercizio 2021.

Di seguito viene fornita la suddivisione delle rimanenze presso le singole farmacie ed il relativo
confronto con I'esercizio precedente.

Dettaglio Rimanenze farmacie 2019 2020
FARMACIA N. 1 267.660 425.418
FARMACIA N. 2 217.322 244.475
FARMACIA N. 3 171.719 177.485
FARMACIA N. 4 321.485 301.615
FARMACIA N. 5 263.636 276.639
FARMACIA N. 6 175.874 171.079
FARMACIAN. 7 173.501 189.728
FARMACIA N. 8 635.708 646.681
FARMACIA N. 9 144.072 154.561
FARMACIA N. 10 207.576 243.899
FARMACIA ALFONSINE 295.967 204.623
FARMACIA COTIGNOLA 221.305 268.504
FARMACIA FUSIGNANO 217.492 197.663
FARMACIA PINARELLA 446.749 394.973
FARMACIA CERVIA-MALVA 176.521 285.098
Totali 3.936.588 4.182.441

Crediti iscritti nell'attivo circolante
Introduzione

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e
del valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare
una rappresentazione veritiera e corretta, ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del codice civile, trattandosi
quasi esclusivamente di crediti abreve termine con scadenzainferiore ai 12 mesi.

Per i crediti commerciali con scadenza superiore ai 12 mesi, se presenti, € normamente prevista la
corresponsione di interessi, inlineacon i tassi di interesse di mercato.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di realizzo & ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti che rispetta la normativa fiscale in termini di deducibilita e che &
stato determinato tenendo in considerazione delle peculiarita della clientela gestita e delle condizioni
economiche generali, anche alla luce degli effetti in termini di solvibilita che potrebbero manifestarsi su
alcuni clienti per I'emergenza sanitaria Covid-19.

| crediti originariamente incassati entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine
sono evidenziati nello stato patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie, se presenti.

Non sono state effettuate operazioni di pronti contro termine. Non sono presenti crediti in valuta.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti al loro presumibile valore di realizzo e sono stati calcolati in
applicazione al principio contabile n. 25 redatto dall'Organismo italiano di contabilita che per le stesse
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prevede la non applicazione del criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Le imposte
anticipate sono state calcolate solo sulle differenze temporanee significative trail valore attribuito ad una
attivita o passivita secondo i criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivita od a quella passivita
afini fiscali.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Appositatabellaillustrai crediti complessivamente vantati distinguendoli a seconda della categoria,
dellatipologiae del diverso periodo di esigibilita

V?:]?;ieod' Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro |'esercizio oltre I'esercizio
esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 12.419.295 105.663 12.524.958 12.524.958
C_red|t| verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 87.072 131.775 218.847 218.847
circolante
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle
ISR s . 7 63 70 70
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 13.886 25.122 39.008 37.994 1.014
Attlvna per imposte anticipate iscritte nell'attivo 252 506 20.810 203.406
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 453.014 (104.241) 348.773 348.773
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.225.870 199.192 13.425.062 13.130.642 1.014

Commento allevariazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti verso clienti

Trattasi prevalentemente di crediti a breve nei confronti di clienti costituiti per la maggior parte da
farmacie pubbliche e private. 1l valore dei crediti verso clienti presenta un incremento rispetto
all'esercizio precedente di € 105.663 e riflette |a variazione del fatturato del magazzino realizzato verso
le farmacie private, come evidenziato nella Relazione sulla Gestione.

La contrazione della spesa farmaceutica e la negativa congiuntura economica generale, inasprita
dall'insorgere della situazione pandemica da COVID 19, hanno ridotto notevolmente la propensione ala
spesaindividuale da parte del cittadino, sia quella per integrare quanto non coperto dal SSN, siaquellain
tema di prevenzione, bellezza e benessere, che s riflette anche sui clienti del magazzino centrale. Il
protrarsi e l'inasprirsi di questa situazione hanno consigliato un atteggiamento molto prudente nella
determinazione del fondo svalutazione crediti.

Si é pertanto prudentemente deciso di accantonare € 100.000 a fondo svalutazione crediti, proprio per
tenere conto delle difficolta economiche generali, ancora piu acuite dalla crisi emergenziale in atto.

Il valore del fondo svalutazione crediti a 31 dicembre 2020 presenta un importo di € 1.048.628 che &
ritenuto congruo per fronteggiarei rischi di inesigibilitarelativi ai crediti commerciali in essere.
Il fondo svalutazione crediti nel corso dell'esercizio ha subito le seguenti movimentazioni:

Feo SYElEoE F.do svalutazione ex art. 106
Descrizione ex e_lrt. 242_6 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile

Saldo al 31/12/2019 484.500 464.128 948.628
Utilizzo nell'esercizio

Accantonamento esercizio 32.500 67.500 100.000
Saldo al 31/12/2020 517.000 531.628 1.048.628

Crediti verso controllanti
Il credito verso la controllante € principalmente riconducibile a costo del personale distaccato
dell'ultimo trimestre, da riaddebitare a Ravenna Holding S.p.A., e dal credito per il consolidato fiscale.
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Crediti verso imprese sottoposte al controllo della controllante
Il credito verso imprese sottoposte a controllo della controllante & costituito dal credito commerciale per
vendita DPI alla societa Ravenna Entrate S.p.A. per € 70.

Crediti tributari
Ammontano a € 39.008 e sono in aumento rispetto all'esercizio precedente.

Imposte anticipate

Ammontano a € 293.406 con un incremento di € 40.810 rispetto all'esercizio precedente; il saldo a 31
dicembre 2020 comprende le imposte anticipate calcolate nell'esercizio e negli esercizi precedenti. Nel
saldo del conto rilevano I'accantonamento a fondo svalutazione crediti, per la parte eccedente a quello
fiscalmente riconosciuto, e a fondo rischi per acuni addebiti e contestazioni ricevute dall'ASL in merito
ala distribuzione per conto. Rilevano inoltre anche le spese che la societa si potrebbe trovare ad
affrontare nei prossimi esercizi per il rinnovo contrattuale dei dipendenti scaduto il 31 dicembre 2015,
per alcune spese legali e accessorie su alcuni procedimenti in essere, per la contribuzione dovuta sul
premio di produttivita e per gli oneri collegati al concorso a premi i cui importi, seppur certi o probabili,
non sono a momento precisamente determinabili. Tali costi, infatti, saranno fiscalmente deducibili negli
esercizi successivi.

Per maggiori informazioni su questa voce vi rimandiamo ad apposito prospetto inserito nel commento
alavoce imposte del conto economico.

Crediti verso altri

Ammontano complessivamente ad € 348.773 e risultano in calo rispetto a valore del precedente
esercizio. Il saldo € composto prevalentemente dal credito verso I'ASS.INDE (Associazione delle
Industrie del settore) per resi di materiale avvenuti entro la fine dell'esercizio, non ancora totalmente

pagati.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

L'area geografica di riferimento dei crediti € I'ltalia; eventuali eccezioni non sono significative in quanto
di modesta entita.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

L a societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione atermine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Introduzione

La societa ha in corso un contratto di tesoreria accentrata di gruppo per ottimizzare I'uso delle risorse
finanziarie (contratto di cash pooling).

Latecnica di cash pooling utilizzata & quella dello “zero balance’. Si tratta di una particolare procedura
che, nell'accentrare in capo a pooler (capogruppo) i saldi giornalieri delle operazioni compiute dalle
imprese partecipanti all'accordo, sottintende un trasferimento reale — e non meramente virtuale — dei
saldi di conto corrente bancario dell'impresa, siano positivi 0 negativi, nel conto di cash pooling.

Il saldo del conto corrente bancario dell'impresa viene, pertanto, azzerato giornalmente in quanto
trasferito alla societa pooler.

Ai fini della corretta rappresentazione di bilancio, come previsto dall' OIC 14, il saldo non & considerato
unaliquidita, bensi un credito in essere verso la controllante che gestisce il contratto di cash pooling ed €
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rilevato in una apposita voce inclusa tra le “ Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni”,
denominata “Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria’ con indicazione della
controparte, ai sensi dell'art. 2423 ter comma 3.

Qualora l'esigibilita di tale posta fosse oltre i 12 mesi, sarebbe classificata fra le Immobilizzazioni
finanziarie. Infine, seil saldo del cash pooling fosse negativo, sarebbe rappresentato ordinariamente
secondo le indicazioni del Principio contabile OIC 19 trattandosi di un debito verso la societa

controllante.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 1.457.307 751.285 2.208.592
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.457.307 751.285 2.208.592

Commento alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria verso la controllante passano da €
1.457.307 a€ 2.208.592.

Ricordiamo che I'accordo di cash pooling con Ravenna Holding S.p.A. prevede che la controllante
remuneri e somme a credito con tasso d'interesse pari al'euribor a tre mesi mmp 365 giorni diminuito di
uno spread di 0,10 di punto, mentre richieda, sulle somme a debito, un tasso d'interesse pari al'euribor a
tre mesi mmp 365 giorni aumentato di uno spread di 0,80 di punto. In un periodo di marcata
diminuzione del tasso euribor e sempre in presenza di saldi attivi per la vostra societa, € stata comungue
garantita una remunerazione minimadello 0,10%.

Disponibilitaliquide

Introduzione
Le disponibilitaliquide sono esposte a loro valore nominale.

Variazione delle disponibilita liquide
Apposita tabella illustra le disponibilita liquide al 31 dicembre 2020 e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 217.994 6.719 224.713
Denaro e altri valori in cassa 98.646 (18.398) 80.248
Totale disponibilita liquide 316.640 (11.679) 304.961

Commento alle variazioni delle disponibilita liquide
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori ala data di chiusura
dell'esercizio erisultain leggera diminuzione rispetto a quello del precedente esercizio.

Ratei erisconti attivi
Introduzione

| ratei e i risconti attivi sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale,
mediante |la correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio, e sono iscritti a presumibile valore
di redlizzo.
In ottemperanza a principio contabile OIC 18 non sono inclusi frai ratei e risconti, i proventi e gli
oneri la cui competenza € maturata per intero nell'esercizio cui si riferisce il bilancio o in quelli
successivi.
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| ratei ei risconti misurano proventi e oneri lacui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria /o documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei
relativi proventi e oneri, comuni adue o piu esercizi eripartibili in ragione del tempo. Nellatabella
sottostante sono evidenziati il dettaglio dei ratei e risconti attivi e le variazioni intervenute rispetto
al'esercizio precedente.

Non sussistono al 31/12/2020 ratel e risconti aventi durata superiore ai cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 20.455 6.350 26.805

Totale ratei e risconti attivi 20.455 6.350 26.805

Commento informazioni sui ratei erisconti attivi
La composizione della voce risconti attivi € cosi dettagliata:

Descrizione Importo
Noleggi 1.900
Manutenzione ed assistenza tecnica 6.726
Assistenza sistema informatico 6.606
Premi assicurativi 11.196
Risconti vari 377
Totale 26.805

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art.
2427, c.1 n.8 del Codice Civile s attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Introduzione
Le poste del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi contabili
nazionali, nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio netto

Introduzione
Le voci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si commentano di seguito le principali classi componenti il patrimonio netto. Inoltre apposito prospetto illustra le
variazioni intervenute nelle voci di Patrimonio Netto, nonché la loro origine, la loro possibilita di utilizzazione e di
distribuzione.

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio Attribuzione di Altre i . d'esercizio esercizio
dividendi destinazioni  merement

Capitale 2.943.202 - - - 2.943.202
RlservaldaAsoprapprezzo 2.675.989 ; ) ) 2 .675.989
delle azioni
Riserve di rivalutazione 1.529.829 - - - 1.529.829
Riserva legale 918.229 - - - 918.229
Riserve statutarie 2.770.600 - - 349.341 3.119.941
Altre riserve

Varie altre riserve 17.253.512 - - - 17.253.512

Totale altre riserve 17.253.512 - - - 17.253.512
Utile (perdita) dell'esercizio 599.341 (250.000) (349.341) - 310.359 310.359
Totale patrimonio netto 28.690.702 (250.000) (349.341) 349.341 310.359 28.751.061

Commento al Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il Capitale Sociadle e di € 2.943.202, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in partecipazioni ai
sensi dell'art. 2468 del Codice Civile. Trattandosi di una societa a responsabilita limitata non esistono
altre categorie di azioni o di titoli emessi dalla societa.

Il capitale sociale é cosi suddiviso:

Compagine sociale Quote %
Ravenna Holding S.p.A. 2.721.570,09 92,47%
Comune di Ravenna 26.161,91 0,89%
Comune di Alfonsine 73.162,00 2,48%
Comune di Cotignola 70.235,00 2,39%
Comune di Fusignano 52.073,00 1,77%
Totale 2.943.202,00 100,00%
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Riserva da sovr apprezzo azioni

E' stata costituita nell'’Assemblea dei Soci del 22/12/2006 a seguito del conferimento del ramo d'azienda
“farmacie’ da parte dei Comuni di Alfonsine e Cotignola rispettivamente per € 601.838 e € 577.765. E'
stata incrementata nel 2007 a seguito del conferimento del ramo d'azienda “farmacie’ da parte dei
Comuni di Fusignano e Cervia, rispettivamente per € 427.927 e € 1.068.459, sulla base delle valutazioni
espresse nelle relazioni di stima redatte ex art. 2465 del c.c. dal perito nominato dai Comuni stessi,
asseverate con giuramento avanti al Cancelliere del Tribunale di Rimini in data 23/02/2007 e del
Tribunale di Paviain data 01/06/2007. E' disponibile e distribuibile.

Riservadi rivalutazione
Tale riserva € stata costituita nell'esercizio 2005 e deriva dalla rivalutazione di immobili effettuata in
sede di costituzione della S.r.l. a seguito di perizia giurata. E' disponibile e non distribuibile.

Riservelegali e statutarie
La riserva legale non e stata incrementata, in quanto gia superiore a 20% del capitale sociale. E'
disponibile, manon distribuibile. Le riserve statutarie sono interamente disponibili e distribuibili.

Altreriserve

Trattasi della riserva da trasformazione, (disponibile e non distribuibile), derivante dalla valutazione
dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali, effettuata dal perito in sede di costituzione della Societa
Ravenna Farmacie Sr.l. avvenuta nel 2005 e dellariserva per arrotondamenti.

DETTAGLIO VARIE ALTRE RISERVE Importo
Riserva da trasformazione 17.253.514
Arrotondamenti euro 2
Totale Varie altre riserve 17.253.512

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la

distribuibilita.
Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 2.943.202 | Riserva di capitale B 2.943.202
Riserva da soprapprezzo delle azioni | 2.675.989 | Riserva di capitale AB,C 2.675.989
Riserve di rivalutazione 1.529.829 | Riserva di rivalutazione AB 1.529.829
Riserva legale 918.229 | Riserva di utili B 918.229
Riserve statutarie 3.119.941 | Riserva di utili AB,C 3.119.941
Altre riserve

Varie altre riserve 17.253.512 | Riserva da trasformazione | A,B 17.253.512

Totale altre riserve 17.253.512 17.253.512
Totale 28.440.702 28.440.702
Quota non distribuibile 22.644.772
Residua quota distribuibile 5.795.930

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dtri
vincoli statutari E: altro
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Commento alla disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
In conformita con quanto disposto dal principio contabile OIC 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le
seguenti informazioni complementari.

Composizione dellavoce Riserve di rivalutazione:

Riserve Valore
Da rivalutazione immobili effettuata in sede di cost. S.r.l. (2005) 1.529.829

Totale riserva da rivalutazione 1.529.829

Fondi per rischi e oneri

Introduzione

| fondi per rischi e oneri sono stati iscritti in bilancio secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 31, i correlati accantonamenti sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di
competenza, in base al criterio di classificazione “per natura’ dei costi.

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o costi futuri, di esistenza certa e probabile,
delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti, se effettuati, riflettono la migliore stima possibile sulla base degli
elementi a disposizione. | rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono
indicati nellanotadi commento del fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 3.603 = 545.650 549.253

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio - | 207.384 207.384
Utilizzo nell'esercizio - 70.000 70.000
Totale variazioni - | 137.384 137.384
Valore di fine esercizio 3.603 = 683.034 686.637

Commento alleinformazioni sui fondi per rischi e oneri
| Fondi per rischi e oneri risultano cosi composti:

- Fondo per imposte anche differite: comprende il residuo non ancora utilizzato dello stanziamento originario di €
33.000 per la copertura delle passivita relative alla verifica fiscale generale dell’Agenzia delle Entrate, incrementato
nell'esercizio 2011 di € 2.000 per far fronte alla passivita potenziale che si potrebbe manifestare a seguito della verifica
della Guardia di Finanza che ha preso in esame il periodo d'imposta 1.1.2009 — 14.03.2011. Tale passivita € stata
determinata solo relativamente ad uno dei due rilievi evidenziati nel processo verbale di constatazione in quanto
ritenuto I'unico dal quale potrebbe scaturire un onere. Non si segnalano novita relativamente a questa ultima verifica; a
guesto punto la passivita dovrebbe essere definitivamente estinta in quanto I'anno 2009 si € prescritto; la societa pero,
dato I'importo esiguo ed in una ottica di marcata prudenza, ha ritenuto opportuno mantenere lo stesso valore del
precedente esercizio.

- Fondo per rischi: ammonta a € 683.034 con una variazione di €. 137.384 rispetto all'anno precedente. L'incremento
dell'esercizio (€ 207.384) comprende il costo stimato per tutte le spese che la societa si potrebbe trovare ad affrontare
nei prossimi esercizi per il rinnovo contrattuale dei dipendenti scaduto il 31 dicembre 2015, per spese legali e
accessorie relative a procedimenti in essere, oltre alle spese dirette e di natura accessoria per il concorso a premi
collegato ai punti accumulati nel corso dell'anno 2020 per il programma di fidelizzazione “le TUE Farmaci€” la cui
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consegna avverra nei primi mesi del 2021. L'utilizzo del fondo nell'esercizio (€ 70.000) riguarda le fatture ricevute a
fronte dei premi del precedente catalogo consegnati nell'anno e I'eccedenza proventizzata rispetto a quanto fu stanziato
nel precedente bilancio.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
Introduzione

Il fondo T.F.R., conformemente a quanto previsto dal Codice Civile e dalle disposizioni normative e
contrattuali che regolano il rapporto di lavoro, risulta pari al'importo effettivo del trattamento maturato
dai dipendenti in forza a 31/12, al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per la cessazione
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio, dedotte la quota depositata presso I'l.N.P.S. e
la quota destinata alla previdenza complementare.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata
nei confronti del dipendenti in conformita alle legislazioni ed ai contratti collettivi di lavoro vigenti ed &
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione di lavoro ala data
di chiusura del bilancio. Si & tenuto conto dell'applicazione delle opzioni connesse ala riforma del
sistema di previdenza complementare e, pertanto, la societa provvede mensilmente a versamento delle
quote di T.F.R. maturate dai dipendenti ai Fondi di Previdenza integrativa o al Fondo di Tesoreria
istituito presso I'INPS.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 974.902

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 15.365

Utilizzo nell'esercizio 212.002

Totale variazioni (196.637)
Valore di fine esercizio 778.265
Debiti

Introduzione

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti, al fine di
dare un rappresentazione veritiera e corretta, ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del codice civile,
trattandosi di debiti a breve termine con scadenza inferiore ai 12 mesi. Pertanto i debiti sono esposti al
valore nominale, a netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque
CoNncessi.

Non sono mai state emesse obbligazioni.

Variazioni e scadenza dei debiti

Seguendo la stessa impostazione adottata per i crediti, si sono evidenziati in apposita tabella quelli verso
fornitori e quelli complessivamente a carico dell'azienda.
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 313.659 (64.532) 249.127 64.848 184.279

Debiti verso fornitori 14.618.923 (47.935) 14.570.988 14.570.988

Debiti verso controllanti 452.500 137.563 590.063 590.063

Debiti verso imprese sottqposte al 9.000 11.041 20.041 20.041

controllo delle controllanti

Debiti tributari 375.446 (35.252) 340.194 340.194

er|t| verso |§t|tut| di previdenza e di 500.084 906 500.990 500.990

sicurezza sociale

Altri debiti 792.856 (18.437) 774.419 774.419

Totale debiti 17.062.468 (16.646) 17.045.822 16.861.543 184.279

Commento alle variazioni e scadenza dei debiti

Debiti verso banche

Il saldo presenta un decremento pari a € 64.532 rispetto al'esercizio precedente e si compone
esclusivamente del debito per il finanziamento chirografario (il cui valore residuo al 31 dicembre 2020 &
pari a € 249.127) utilizzato per I'acquisto dell'immobile strumentale che ospita la Farmacian.7. La quota
abreve del finanziamento € pari a € 64.848.

Debiti verso fornitori

Trattasi principalmente di debiti a breve verso le aziende farmaceutiche ed altri fornitori e distributori di
farmaco e para farmaco. Il saldo presenta un lieve decremento rispetto all'esercizio precedente per €
47.935.

Debiti verso controllanti
Il debito verso la controllante Ravenna Holding S.p.A. deriva dal debito commerciae relativo a service
amministrativo prestato.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Il debito verso imprese sottoposte al controllo della controllante € rappresentato da un debito verso la
societa Azimut S.p.A. (controllata da Ravenna Holding S.p.A. a 59,80%) per € 20.041 relativo ad alcuni
servizi usufruiti per la manutenzione del verde, la disinfestazione e la sanificazione degli ambienti di
lavoro.

Debiti tributari

Il saldo presenta un decremento di € 35.252 rispetto al'esercizio precedente e deriva principalmente da
un minor debito verso I'erario per I'lVA da versare e da minori debiti verso I'erario per ritenute sulle
retribuzioni dei dipendenti.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Si tratta principalmente dei debiti per contributi previdenziali e assistenziali sulle retribuzioni di
dicembre e 13" mensilita, che sono stati versati in gennaio, nonché di quelli sulle ore per ferie e permessi
maturati e non goduti, sul premio di produttivita e sui redditi soggetti ala gestione separata. L'importo &
pressoché allineato a quello dell'anno precedente.

Debiti verso altri

Ammontano complessivamente ad € 774.419 e presentano un lieve decremento rispetto al valore del
precedente esercizio. || saldo s compone principamente del debito verso i dipendenti per la mensilita di
dicembre 2020, corrisposta a gennaio 2021, e per le atre competenze maturate (premio di produzione,
ferie e permessi non goduti, ecc.).

Suddivisione dei debiti per area geografica
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L'area geografica di riferimento dei debiti & I'ltalia; eventuali eccezioni non sono significative in quanto

di modesta entita.

Debiti assigtiti da garanzie reali su beni sociali

Non sono presenti debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non sono presenti debiti relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente di retrocessione

atermine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non haricevuto acun finanziamento da parte dei soci.

Ratel erisconti passivi

Introduzione

| ratei ei risconti passivi misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto
ala manifestazione numeraria e/o0 documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione
dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo. In
ottemperanza al nuovo principio contabile OIC 18 non sono inclusi frai ratei ei risconti, i proventi e gli
oneri la cui competenza &€ maturata per intero nell'esercizio cui si riferisce il bilancio o in quelli

SUCCESSIVi.

Nella tabella sottostante sono evidenziati il dettaglio dei ratei e risconti passivi e le variazioni

intervenute rispetto al'esercizio precedente.

Non sussistono al 31/12/2020 ratel e risconti passivi aventi durata superiore ai cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 35
Risconti passivi 6.881
Totale ratei e risconti passivi 6.916

(20) 15
19.763 26.644
19.743 26.659

Commento alle informazioni sui ratei e risconti passivi

La voce risconti passivi é riferita a locazioni attive fatturate anticipatamente rispetto alla loro
competenza temporale e dal credito d'imposta per gli investimenti in nuovi beni strumentali.

Descrizione
Locazioni
Credito imposta acquisto misuratori fiscali
Credito imposta L.160/2019

Totale altri risconti passivi

Importo
22.179
3.325
1.140
26.644
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

| ricavi, proventi, costi ed oneri sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza con rilevazione dei relativi ratel e risconti.
| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti a netto del resi, degli sconti, abbuoni e premi.

I contributi in conto esercizio erogati dallo Stato, dalla Regione o dagli EE.LL. vengono contabilizzati
nella sezione “ordinaria’ del conto economico in base a principio di competenza.

Le operazioni intervenute con la societa controllante e con altre parti correlate sono tutte regolate a
normali condizioni di mercato.

Gli accantonamenti ai “fondi rischi e oneri” sono rilevati in base alla“natura” dei costi e sono iscritti fra
le voci dell'attivita gestione a cui si riferisce I'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria). Le
riduzioni dei Fondi eccedenti sono contabilizzate frai componenti positivi del reddito nella stessaareain
cui vienerilevato I'originario accantonamento.

A seguito della soppressione del quadro E, i proventi di natura straordinaria sono indicati alla voce A5
“altri ricavi e proventi”, mentre gli oneri straordinari sono indicati nella voce B14 “Oneri divers di
gestione”.

Valoredella produzione
Introduzione
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti @ momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di naturafinanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base ala
competenza temporale.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Latabella che segue mostra le categorie di attivitaed il relativo valore dell'esercizio. Vi rimandiamo alle
maggiori informazioni contenute nella Relazione sulla Gestione per una analisi piu puntuale delle varie
voci di ricavo.

Valore esercizio

Categoria di attivita
corrente

Vendite per contanti farmacie 17.274.942
Vendite Servizio Sanitario Nazionale 7.375.640
Vendite farmacie con fatture 2.369.289
Vendite magazzino 40.471.160
Totale 67.491.031

La tabella che segue illustra le variazioni intervenute nei ricavi delle vendite e delle prestazioni,
suddivise per categorie di attivita, rispetto all'esercizio precedente:
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Valore esercizio Variazione Valore esercizio

Ricavi da vendite e prestazioni

precedente nell'esercizio corrente
Ricavi da vendite e prestazioni, di cui: 66.702.624 788.407 67.491.031
Vendite per contanti farmacie 18.486.694 -1.211.752 17.274.942
Vendite Servizio Sanitario Nazionale 7.332.042 43.598 7.375.640
Vendite farmacie con fatture 1.627.505 741.784 2.369.289
Vendite magazzino 39.256.383 1.214.777 40.471.160
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI - A.1 66.702.624 788.407 67.491.031

Le vendite del magazzino sono in aumento rispetto a 2019, principalmente a seguito dell'incremento del
fatturato verso le farmacie private, grazie alla capacita di ricercare nuovi clienti anche nelle Provincie
limitrofe.

Il fatturato delle farmacie risente della situazione emergenziale in essere, come descritta nella Relazione
sulla Gestione, oltre che del perdurare della concorrenza delle nuove farmacie del territorio e degli
investimenti della grande distribuzione sull'area parafarmaceutica.

L'incremento delle vendite con fatture delle farmacie e dovuto agli effetti positivi collegati ale vendite
on-line della Farmacian. 8.

La Relazione sulla Gestione analizza dettagliatamente i cambiamenti intervenuti nel fatturato nelle aree
di business aziendale.

Di seguito sono riportati alcuni prospetti utili ad evidenziare gli aspetti piu importanti della gestione
della Societd, in particolare per il settore delle Farmacie.

TABELLA A)
IMPORTO E VALORE MEDIO DELLE RICETTE MUTUALISTICHE NEGLI ULTIMI QUATTRO
ESERCIZ|

Anno Numero Ricette Media Mensile (*) AUGEND linerio eliele AUGEAD € Valore Medio

Decremento *) Decremento

2017 714.966 59.581 -8,33% 7.720.983 -3,88% 10,80

2018 701.707 58.476 -6,70% 7.319.231 -5,20% 10,43

2019 677.849 56.487 -9,88% 7.332.042 0,18% 10,82

2020 641.830 53.486 -10,23% 7.375.640 0,59% 11,49

(*) @ netto delle quote a carico dell'assistito, VA esclusa

TABELLA B)

FATTURATO FARMACIE ANNO 2020 (netto IVA)

Nei dati riportati sono comprese le vendite in contanti, al SSN e con fatture; queste ultime comprendono
anche le vendite e-commerce.

BILANCIO 2020 BILANCIO 2019 VARIAZ.%
F1 2.635.296 3.035.576 -13,19%
F2 1.299.540 1.315.078 -1,18%
F3 890.809 816.322 9,12%
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BILANCIO 2020 BILANCIO 2019 VARIAZ.%
FA 1.688.229 1.832.603 -7,88%
F5 1.485.485 1.496.896 -0,76%
F6 810.203 828.183 -2,17%
F7 956.747 872.416 9,67%
F8 6.658.293 6.545.122 1,73%
F9 629.449 641.406 -1,86%
F10 1.101.952 1.086.027 1,47%
ALFONSINE 1.936.330 1.933.985 0,12%
COTIGNOLA 1.587.139 1.593.702 -0,41%
FUSIGNANO 1.428.198 1.354.746 5,42%
PINARELLA 1.683.422 1.775.077 -5,16%
TAGLIATA 54.765 173.969 -68,52%
CERVIA MALVA 2.174.014 2.145.132 1,35%
TOTALE 27.019.871 27.446.241 -1,55%
TABELLA C)

RAPPORTO: CONTANTE - SERVIZIO SANITARIO IN %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CONT. | 655 67,7 689 6983 70,68 71,75 71,6 70,08
S.SN. 345 323| 31,1|3017 | 29,32 2825 | 284 29,92
100 | 100 100 100 100 | 100 | 100 100

TABELLA D)

VENDITA IN CONTANTI (ESCLUSE FATTURE + E-COMMERCE) E AL S.SN. NEL 2020 (netto
IVA)

CONTANTE % S.S.N. % TOTALE
F1 1.700.883 6,90% 924.890 3,75% 2.625.774
F2 868.638 3,52% 427.237 1,73% 1.295.875
F3 631.426 2,56% 251.685 1,02% 883.111
F4 975.001 3,96% 703.996 2,86% 1.678.997
F5 1.053.380 4,27% 414.587 1,68% 1.467.967
F6 614.247 2,49% 183.000 0,74% 797.248
F7 612.039 2,48% 343.100 1,39% 955.139
F8 3.467.156 14,07% 931.106 3,78% 4.398.262
F9 442.646 1,80% 184.464 0,75% 627.110
F10 758.412 3,08% 338.587 1,37% 1.096.998
ALFONSINE 1.306.166 5,30% 623.321 2,53% 1.929.488
COTIGNOLA 1.061.015 4,30% 511.969 2,08% 1.572.985
FUSIGNANO 910.355 3,69% 510.941 2,07% 1.421.296
PINARELLA 1.353.632 5,49% 324.828 1,32% 1.678.460
TAGLIATA 49.024 0,20% 5.707 0,02% 54.731
CERVIA MALVA 1.470.921 5,97% 696.221 2,82% 2.167.142
TOTALE 17.274.942 70,08% 7.375.640 29,92% 24.650.583
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Come emerge dalle tabelle C) e D), nel 2020 il rapporto fra vendite in contanti e S.S.N., passa
rispettivamente dal 71,60% al 70,08% e dal 28,40% al 29,92%.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Laripartizione dei ricavi per aree geografiche non e significativa

Altri ricavi e proventi

La voce “Altri ricavi e Proventi” accoglie i contributi in conto esercizio e in conto impianti (quota
esercizio) etutti gli altri proventi accessori all'attivita dell'impresa.

Lavoce presentain valore assoluto un decremento rispetto all'esercizio precedente. |l dettaglio delle voci
elevariazioni sono dettagliatamente evidenziate nella tabella sottostante:

Altri ricavi e proventi Valore esercizio Valriazior)g Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente

Altri ricavi e proventi di cui: 2.728.568 -327.043 2.401.525
Contributi in conto esercizio 671 29.558 30.229
Contributi c/impianti (quota esercizio) 0 127 127
Ricavi e proventi da investimenti immobiliari 67.061 -6.416 60.645
Indennizzi assicurativi 2.282 -202 2.080
Contributo mensa 4.352 -3.556 796
Rimborso resi da parte dell'’ASS.INDE 161.836 65.636 227.472
Altri ricavi e proventi commerciali 1.124.014 -131.109 992.905
Proventi da prenotazioni CUP e F.O.B. 418.972 -97.081 321.891
Proventi test sierologici e tamponi 0 67.260 67.260
Proventi D.P.C. (Distribuzione per conto) 679.383 -274.079 405.304
Ricavi da contratti di global service 255.063 8.563 263.626
Sopravvenienze e plusvalenze attive 14.934 14.256 29.190

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI - A.5 2.728.568 -327.043 2.401.525

Gli Altri ricavi e proventi presentano un decremento rispetto all'esercizio precedente, dovuto
prevalentemente alla diminuzione di alcuni servizi di fondamentale importanza, quali il CUP e la DPC,
solo in parte compensati dalla partenza, alla fine dell'esercizio, di nuovi servizi (test sierologici e
tamponi) effettuati per fronteggiare la fase pandemica.

La sopravvenienza attivarilevata nel bilancio 2020 deriva dalla parte eccedente del fondo Fidelity 2020.

Costi della produzione

Commento ai costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
al'esercizio precedente. La voce comprende principalmente il costo per I'acquisto dei prodotti destinati

ala vendita e presenta un incremento di € 687.203 collegato all'aumento del fatturato del magazzino
centrale.
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. - Valore esercizio Variazione Valore esercizio
Costi per acquisti \ >
precedente nell'esercizio corrente
Acquisto prodotti destinati alla vendita 54.996.345 682.580 55.678.925
Materiale vario di consumo farmacie e magazzino 52.141 4.623 56.764
TOTALE COSTI PER ACQUISTI - B.6 55.048.486 687.203 55.735.689

Costi per servizi

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

Costi per servizi Valore esercizio Va.riazior)el Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente
Manutenzioni ed assistenza tecnica 197.058 -45.494 151.564
Utenze e altre spese di gestione 402.136 -17.915 384.221
Servizi per la produzione 898.212 138.927 1.037.139
Servizi commerciali 192.859 27.141 220.000
Servizi per il personale 252.292 48.325 300.617
Prestazioni e servizi professionali 653.633 59.301 712.934
Compensi al Consiglio di Amministrazione con contribuzione 34.423 435 34.858
Compensi al Collegio Sindacale ed al Revisore Contabile 41.035 -1.661 39.374
Contributi Enpaf e convenzionali 82.978 -270 82.708
Altri costi per servizi 140.507 2.231 142.738
Assicurazioni 63.983 2.999 66.982
TOTALE COSTI PER SERVIZI - B.7 2.959.116 214.019 3.173.135

Il costo per servizi presenta nel suo totale un incremento di € 214.019 rispetto all'esercizio precedente
dovuto essenzialmente &

1) L'aumento dei costi per la produzione legati alla distribuzione dei prodotti, dovuto anche alla crescita
delle vendite on line, oltre che per I'ampliamento della quota di mercato del magazzino, a seguito
dell'acquisizione di nuovi clienti anche fuori dall'area romagnola;

2) L'aumento dei costi commerciali collegato anche all'incremento delle vendite on line e ale spese
relative ala pubblicazione di bandi di gara per I'acquisto di beni e servizi, oltre che delle relative
aggiudicazioni;

3) L'aumento dei costi per servizi professionali frai quali rientra I'aumento del costo del service di
Ravenna Holding per I'ampliamento delle attivitaricevute;

4) L'aumento dei costi per servizi a personale a seguito della necessita di incrementare le misure di
prevenzione e di sicurezza per il contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli
ambienti di lavoro.

Si fornisce di seguito una breve specifica delle varie tipologie di voci che compongono il saldo della
vaoce costi per servizi.

| costi per manutenzione ed assistenza tecnica comprendono le manutenzioni dei fabbricati di proprieta e
in locazione, dei sistemi di impiantistica delle farmacie e della sede, i canoni di manutenzione annuali a
parco macchine per uffici, dei registratori di cassa, dei misuratori di pressione, degli impianti di
elevazione e di allarme, manutenzione delle aree verdi, conduzione e riparazione degli impianti di
riscaldamento e condizionamento della sede, nonché interventi vari non programmabili di elettricita,
ediliziaeidraulica.
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La voce utenze ed altre spese di gestione comprende principalmente i costi di riscaldamento, di energia
elettrica, dell'acqua, oltre che le spese per le utenze telefoniche e le spese per pulizia e vigilanza.

La voce servizi della produzione comprende principalmente i costi per I'attivita di distribuzione dei
farmaci, siain proprio che tramite I'attivita di distribuzione per conto, e del parafarmaco, anche tramiteil
canale e-commerce.

Lavoce servizi commerciali comprende principalmente i costi per pubblicita, anche collegati a canae e
commerce, oltre ai premi distribuiti alla clientela collegati ai punti accumulati sulla carta fedelta per gli
acquisti del parafarmaco.

La voce prestazioni e servizi professionali comprende principalmente il costo dell'Organismo di
Vigilanza, le spese per la gestione della privacy e per il rinnovo della certificazione di qualita, il service
amministrativo con Ravenna Holding, il servizio di outsourcing informatico e le spese notarili e legali.

| servizi per il personale comprendono i costi per pasti consumati dal personale dipendente nelle mense
convenzionate con la Societa, (recuperati in parte nei ricavi alla voce A5), le spese per |'aggiornamento
professionale e quelle per la sicurezza dei luoghi di lavoro che quest'anno risentono in modo particolare
dellafase pandemicain atto.

Gli altri costi per servizi comprendono principalmente le commissioni bancarie per la gestione degli
incassi delle farmacie e delle vendite e-commerce, tramite POS e carte di credito, i contributi associativi
e le spese condominiali per i locali di proprieta.

Godimento di beni di terzi

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

) - . Valore esercizio Variazione Valore esercizio
Godimento beni di terzi . .
precedente nell'esercizio corrente
Canoni di locazione beni immobili e costi accessori 191.295 -29.760 161.535
Noleggi vari 46.459 14.884 61.343
Canoni di gestione 672.651 -20.206 652.445
TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI - B.8 910.405 -35.082 875.323

Le locazioni comprendono i canoni per le sedi delle Farmacie di Porto Corsini, di Pinarella e delle
Farmacie dei Comuni che sono nella compagine societaria. |l calo dei canoni di locazione deriva
dall'acquisto dell'immabile che ospitala Farmacia di Ponte Nuovo che nel 2020 incide per I'intero anno.
Lavoce “canoni di gestione” comprende invece gli importi dovuti ai Comuni a seguito dell'affidamento
del servizio delle farmacie di Alfonsine, Cotignola, Fusignano e Cervia per un ammontare complessivo
di € 652.445, con un decremento rispetto all'anno precedente di € 20.206 principa mente attribuibile a
minor fatturato realizzato, in particolare dalle Farmacie situate al mare (Pinarellae Tagliata).

Costi per il personale

| costi per il personale, che rappresentano I'importo piu rilevante del bilancio dopo quello per I'acquisto
dei prodotti destinati alla vendita, evidenziano un valore in decisa diminuzione rispetto all'esercizio
precedente, per i motivi riconducibili alla gestione organizzativa della fase pandemica, chiaramente
evidenziati nella Relazione sulla Gestione. |l dato considera anche gli incrementi effettuati al fondo
rischi per il rinnovo contrattuale, visto il perdurare della vacanza contrattuale dalla fine del 2015, e
dimostra la capacita della societa di proseguire in quel qualificato processo di contenimento di questa
tipologia di costi, mantenendo nel contempo un elevato standard del servizio prestato.

COSTI PER IL PERSONALE Valore esercizio Valrlazmr?g Valore esercizio
precedente nell'esercizio corrente
Salari e stipendi (compresi ferie e permessi non goduti, premi, ecc.) 6.062.992 -118.988 5.944.004
Oneri previdenziali e sociali 1.865.430 -59.851 1.805.579
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e | || e
Quota Tfr 442.503 -12.156 430.347
Altri costi 945 -945 0
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE - B.9 8.371.870 -191.940 8.179.930

Ammortamenti e svalutazioni

Per il dettaglio si rimanda alle apposite tabelle del paragrafo “Immoabilizzazioni” della presente Nota
Integrativa.

Nell'anno 2020 la societa ha prudenzialmente ritenuto opportuno accantonare € 100.000, tenendo in
considerazione le problematicita manifestatasi nel corso del 2020 a seguito delle condizioni economiche
generdi, acuite dalla cris emergenziaein atto.

Variazione dellerimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Per il dettaglio si rimanda all'apposita tabella del paragrafo “Attivo Circolante” della presente Nota
Integrativa.

Accantonamenti per rischi ed Altri accantonamenti

La voce € gia commentata nella presente nota integrativa alla voce “Fondi per rischi ed oneri” alla quale
s rinvia

Nel presente bilancio d'esercizio non sono previsti accantonamenti alle voci in oggetto in quanto, gli
incrementi effettuati al fondo rischi per un ammontare complessivo di € 207.384, in ottemperanza al
nuovo principio contabile OIC 31, sono state iscritti fra le voci di costo a cui s riferiscono (costi per
servizi e costi per il personale).

Oneri divers di gestione

Questa posta comprende tutti i costi non riconducibili ad una delle specifiche classi precedenti.

Sono, inoltre, compresi tutti i costi di natura tributaria, diversi dalle imposte dirette, che non
rappresentano oneri accessori di acquisto (imposte indirette, tasse e contributi vari), e gli oneri e le
minusvalenze derivanti in generale da operazioni di natura straordinaria o riferite ad esercizi precedenti.
Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

- - ) Valore esercizio Variazione Valore esercizio
Oneri diversi di gestione . i
precedente nell'esercizio corrente
Spese generali 89.141 13.439 102.580
Imposte e tasse 136.745 -355 136.390
Sopravvenienze passive e minusvalenze 2.780 1.144 3.924
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE - B.14 228.666 14.228 242.894

Ammontano complessivamente ad € 242.894, in lieve aumento rispetto all'esercizio precedente.

L e spese generali comprendono i costi per la cancelleria, le spese postali ed i valori bollati, gli altri costi
per acquisti di materiale e per servizi che non trovano allocazione nelle specifiche voci di bilancio.

Le imposte varie sono principal mente costituite dall'l.M.U., dall'lmposta Comunale sulla Pubblicita per
leinsegne ei cartelli esposti nelle vetrine delle farmacie e dal diritto annuale alla Cameradi Commercio.

Proventi eoneri finanziari
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Introduzione

Di seguito latabella che evidenziail dettaglio dellavoce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

PROVENTI

Proventi da partecipazioni 0 0 0
Altri proventi finanziari, di cui: 31.712 6.005 37.717
Interessi attivi v/clienti ed altri 28.778 6.753 35.531
Interessi attivi su c/c bancari e postali 419 -383 36
Interessi attivi da cash pooling 2.515 -365 2.150
Interessi attivi diversi 0 0 0
TOTALE PROVENTI FINANZIARI - C.15-16 31.712 6.005 37.717
ONERI

Interessi e altri oneri finanziari, di cui: 24.766 -23.944 822
Interessi passivi bancari a breve termine 0 0 0
Interessi su debiti v/fornitori 23.539 -23.539 0
Interessi passivi per cash pooling 0 0 0
Interessi su mutui 1.227 -405 822
TOTALE ONERI FINANZIARI - C.17-17bis 24.766 -23.944 822
TOTALE 6.946 29.949 36.895

Altri proventi finanziari
| proventi finanziari evidenziati per complessivi € 37.717 sono costituiti principalmente da interessi

attivi su crediti commerciali o di mora riscossi rispettivamente dai clienti per il ritardato incasso delle
fatture di vendita o a seguito del recupero giudiziale di alcuni crediti in contenzioso.

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni in cui all'art. 2425, n. 15 del C.C.

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

Interessi ealtri oneri finanziari

Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 822

Totale 822

Commento allaripartizione degli interessi ealtri oneri finanziari per tipologia di debiti
Gli oneri finanziari verso banche attengono esclusivamente agli interessi passivi sul mutuo in essere
utilizzato per finanziare I'acquisto dell'immobile che ospitala Farmacia n.7 a Porto Fuori.

Utile e perdite su cambi
In bilancio non risultano iscritte attivita e passivitain valuta.
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RAVENNA FARMACIE S.R.L.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Introduzione

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza in base alla stima del reddito
imponibile determinato in conformita alla vigente normativa fiscale; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aiquote e le
norme vigenti.

La contabilizzazione di imposte anticipate e differite avviene solo quando vi sono differenze temporanee
significative tra il valore attribuito ad una attivita o passivita secondo i criteri civilistici ed il valore
attribuito a quella attivita od a quella passivita a fini fiscali. Le imposte differite attive sono rilevate
guando é ragionevolmente certo il loro realizzo.

| conteggi delle imposte risentono quest'anno dei benefici introdotti dal Decreto Legge 19 Maggio 2020
n. 34, “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche socidli,
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19" che, tra le dtre cose, stabilisce la cancellazione
del debito IRAP risultante dall'esercizio 2019 e la cancellazione del primo acconto IRAP 2020,
escludendolo di fatto dal calcolo dell'imposta da versare a saldo per il 2020, nel limite previsto dalla
Circolare dell'Agenzia delle Entrate n.27/E del 19 ottobre 2020.

Il costo per IRAP ¢ stato calcolato tenuto conto della deduzione c.d. per riduzione del cuneo fiscale e
I'aliquota utilizzata € stata quella del 3,90%. Nel calcolo dell'imponibile Ires sono stati ripresi a
tassazione, oltre ai componenti negativi sui quali sono state calcolate imposte anticipate, il 20% di tutti i
costi riconducibili ai telefoni ed ai cellulari, 1'80% di tutti i costi riconducibili alle autovetture, le imposte
indeducibili o non pagate, e gli atri costi non totalmente deducibili; si sono dedotti il 60% dell'lMU
pagata sui fabbricati strumentali, |'utilizzo del fondo concorso a premi tassato nell'esercizio precedente, i
contributi sul premio di produzione relativi al'anno 2019 diventati certi e determinabili, il 4% del TFR
versato ad altre forme pensionistiche, la detassazione per I'lrap pagata nel limite massimo di quella di
competenza del periodo tenendo conto dell'incidenza percentuale del costo del personale, il super
ammortamento e I'iper ammortamento e gli altri componenti non tassabili. Si € inoltre calcolato il
beneficio ACE (Aiuto alla Crescita Economica). Ravenna Farmacie S.r.l. presenta un reddito imponibile
IRES pari ad € 412.067; il costo per IRES € stato calcolato utilizzando |'aliquota del 24,00%.

Di seguito la tabella che evidenzia il dettaglio della voce di bilancio e le variazioni intervenute rispetto
al'esercizio precedente.

Imposte Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

Imposte correnti: 165.860 348.743 (182.883)
IRES 115.929 244.825 (128.896)
IRAP 49.931 103.918 (53.987)
Imposte relative a esercizi precedenti (4.339) (4.339)
Imposte differite (anticipate) (60.573) (80.429) 19.856
IRES (57.063) (76.724) 19.661
IRAP (3.510) (3.705) 195
Proven_tl (on_erl) da adesione a! regime di 0 7,647 (7.647)
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 100.948 260.667 (159.719)
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La societa ha esercitato, in qualita di societa consolidata, I'opzione per il regime fiscale del Consolidato
fiscale nazionale, che consente di determinare I'lres su una base imponibile corrispondente ala somma
algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa partecipanti, congiuntamente alla
societa controllante Ravenna Holding S.p.A., quest'ultimain qualita di societa consolidante.

| rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante e la
societa controllata sono definiti nel Contratto di consolidato per le societa del Gruppo Ravenna Holding,
secondo il quale:
1) gli importi relativi ai crediti d'imposta, ale ritenute di acconto, agli eventuali acconti
autonomamente versati, sono riconosciuti dalla capogruppo alla societa a riduzione
dell'ammontare dell'lres dovuta;
2) l'eventuale debito per le imposte di competenza dell'esercizio viene rilevato verso la
capogruppo anziché verso I'Erario;
3) gli imponibili fiscali IRES, positivi e negativi, vengono trasferiti ala capogruppo.

Il contratto di consolidamento fiscale prevede, tra I'altro, il riconoscimento di un beneficio economico
laddove I'utile fiscale o I'eccedenza di ROL trasferiti alla capogruppo siano compensati da perdite fiscali
0 damancanza di ROL delle altre societa comprese nel perimetro della tassazione di gruppo. I provento
derivante dall'adesione all'accordo di consolidamento e stato inserito nella voce 20) del conto economico.

L'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con
riferimento alla societa.

L'lrap corrente, differita e anticipata & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. s evidenziano le informazioni richieste sulla
fiscalita differita e anticipata.

Fiscalita differita/ anticipata

Sono state calcolate imposte anticipate solo sulle differenze temporanee significative tra il valore
attribuito ad una attivita o passivita secondo i criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivita od a
guella passivita afini fiscali. Di seguito € riportato ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice Civile
un prospetto riassuntivo delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte
differite attive e passive.

L'aliquota IRES utilizzata per il calcolo dell'effetto fiscale delle differenze temporanee € stata pari al
24,00%; e stata sempre utilizzata l'aliquota del 3,90% per I'RAP.

Nessuna imposta differita & stata contabilizzata nell'esercizio non ricorrendone i presupposti. 11 saldo
delle imposte differite € di importo assai limitato ed & stato costituito in esercizi precedenti; per
maggiori informazioni vi rimandiamo al paragrafo dei fondi rischi della presente nota integrativa.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE E RELATIVI EFFETTI IRES IRAP

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 70.969 70.000
Totale differenze temporanee imponibili 237.764 90.000
Differenze temporanee nette 166.795 20.000

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (247.467) (5.129)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (40.030) (780)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (287.497) (5.909)
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Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili

Importo al

DETTAGLIO DIFFERENZE TEMPORANEE termine Variazione | Importoal | ;0 0, | Effetto |, G0 oo | Effetto
) - verificatasi termine fiscale fiscale
DEDUCIBILI dell'esercizio . . X L. IRES IRAP
nell'esercizio  dell'esercizio IRES IRAP
precedente
Accantonamento Fondo concorsi a premi IRES 33.725 -33.725 0 24,000 0 0,000 0
Accantonamento Fondo concorsi a premi IRAP 70.000 -70.000 0 0,000 0 3,900 0
Accantonamento Fondo AUSL e altri rischi 17.471 0 17.471 24,000 4.193 3,900 680
Contributi su premio di produzione 37.244 -37.244 0 24,000 0 0,000 0
Totale 158.440 -140.969 17.471 4.193 680
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Importo al -
DETTAGLIO DIFFERENZE TEMPORANEE termine Variazione | Importoal | ppo 0 BffEO a0 0, o Effelto
) - verificatasi termine fiscale fiscale
IMPONIBILI dell'esercizio . - N - IRES IRAP
nell'esercizio | dell'esercizio IRES IRAP
precedente

Accantonamento Fondo svalutazione Crediti 484.500 32.500 517.000 24,000 124.080 0,000 0
Accantonamento Fondo concorsi a premi IRES 0 40.924 40.924 24,000 9.822 0,000 0
Accantonamento Fondo concorsi a premi IRAP 0 70.000 70.000 0,000 0 3,900 2.730
Accantonamento Fondo rischi 391.280 117.384 508.664 24,000 122.078 0,000 0
Accantonamento Fondo spese IRES 66.896 20.000 86.896 24,000 20.855 0,000 0
Accantonamento Fondo spese Irap 44.068 20.000 64.068 0,000 0 3,900 2.499
Contributi su premio di produzione 0 26.956 26.956 24,000 6.469 0,000 0
Totale 986.744 327.764 1.314.508 283.304 5.229

Dettaglio delle differenze tempor anee escluse
Non vi sono differenze temporanee significative escluse dal computo delle imposte differite e anticipate.

Informativa sulle perdite fiscali
Non sono state contabilizzate in bilancio imposte differite attive che derivano da perdite dell'esercizio o
di esercizi precedenti, in quanto non presenti.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Introduzione

Di seguito vengono riportate le atre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis del Codice
Civile.

Dati sull'occupazione

Si evidenzia di seguito il numero medio dei dipendenti FTE (full time equivalent) della Societa in forza
nell'esercizio di competenza ein quello precedente:

RAVENNA FARMACIE Sr.l. - Prospetto riepilogativo numero medio dei dipendenti FTE

ORGANICO NR MEDIO 2019 NR MEDIO 2020

DIRIGENTI 1 1
QUADRI 20,25 20,25

IMPIEGATI 156,31 156,53
TOTALE 177,56 177,78

Nel corso dell'estate 2020 sono state assunte in totale 12,5 unita stagionali per periodi variabili da
minimo 3 amassimo 5 mesi (in media nell'anno 3,71 unitd).

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello dei dipendenti delle imprese gestite o partecipate dagli
Enti Locali esercenti Farmacie.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Ai sensi di quanto previsto a punto 16) e 16) bis dell'articolo 2427 del Codice Civile, la tabella indica
chiaramente I'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori della societa, a collegio sindacale
ed ai revisori contabili cumulativamente per ciascuna categoria. La remunerazione degli amministratori &
ricompresa nel limiti previsti dalle normative vigenti. Vi confermiamo inoltre che nessun incarico di
altra natura é stato affidato al collegio sindacale ed ai revisori contabili.

Amministratori Sindaci

Compensi 34.858 17.604

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore
legale.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 21.770

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 21.770
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso strumenti finanziari di cui all'art. 2427 comma 1 n.19 del codice civile.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Si riportano di seguito le notizie sulla composizione e natura degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale con indicazione della natura delle garanzie
reali prestate di cui al'art. 2427 primo comma, n. 9, del Codice Civile.

Gli impegni sono stati indicati a valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

| valori indicati i riferiscono sostanzialmente a fideiussioni prestate per conto di Ravenna Farmacie Sir.
|. per partecipazione a gare d'appalto per forniture di medicinali e di parafarmaco e per manifestazione a
premi.

Importo

Impegni 317.804

Informazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alladata di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni o finanziamenti destinati ad uno
specifico affare.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dall'art. 2427, comma 1 n.22 bis) e n.22 ter) si precisa che tutte le operazioni
effettuate dalla Societd sono regolate a normali condizioni di mercato comprese quelle con parti
correlate. | rapporti economici, patrimoniali e finanziari intercorsi nell'esercizio con le parti correlate
risultano dettagliatamente evidenziati in prospetti al'interno di apposito capitolo della Relazione sulla
Gestione.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono accordi non risultati nello stato
patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

E' tutt'ora in corso I'emergenza sanitaria dovuta ala pandemia da Covid-19, le cui conseguenze ad oggi
non risultano pienamente prevedibili e quantificabili.

La Societa continua ad attivare le misure di prevenzione e contenimento conformi alle prescrizioni
definite dal Governo, fra queste:

- I'adozione del protocollo interno atto a fronteggiare I'emergenza da Covid-19, condiviso con il medico
aziendale;

- I'effettuazione di interventi di sanificazione periodicadi tutti gli ambienti interni;

- I'adozione della modalita di lavoro agile, sein quanto possibile, per alcune maestranze;

- I'adozione di tutte le misure organizzative per il personale a contatto con esterni per una corretta
condotta igienico sanitaria al fine di proseguire l'attivita garantendo la massima sicurezza per i
lavoratori, in aderenza a codice di autoregolamentazione previsto per il contrasto e il contenimento
dell'epidemia.
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Dall'esame dei dati consuntivi dei primi mesi del 2021 emerge che la Societa continua a risentire degli
effetti derivanti dalla situazione emergenziae; il volume delle vendite risulta inferiore rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente e del 2019, mentre crescono i servizi, in particolare quelli collegati alla
gestione dell'emergenza sanitaria ancorain atto.

Si rileva che una specifica attivita di valutazione del rischio € inserita nel modello di governance della
societa per garantire |'effettiva possibilita per i soci di indirizzare e verificare I'andamento gestionale
delle societa, e disporre di una visione organica sul complesso della attivita.

Ai sensi di una apposita procedura prevista al'interno del “Modello 231" di Ravenna Holding, la societa
definisce previsioni su base triennale dell'andamento futuro della gestione ed effettua monitoraggi
periodici attraverso la redazione di una relazione semestrale, che verifica I'andamento della societa e il
rispetto delle previsioni con riferimento alla situazione a 30 giugno, e la redazione di una relazione di
preconsuntivo che verifica la situazione al 30 settembre e stima I'andamento dell'esercizio per il periodo
di attivita rimanente rispetto all'effettiva chiusura.

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali (semestrali e di preconsuntivo) evidenzieranno eventuali
scostamenti rispetto alle previsioni di budget e rispetto agli obiettivi gestionali individuati, anche al fine
di introdurre eventuali azioni correttive.

Sara inoltre necessario, nel corso dell'esercizio, tenere monitorati i fluss di cassa periodici e la
solvibilita dei clienti, a fine di evitare che le condizioni economiche generali, acuite dala crisi
emergenziale in atto, possano far emergere problematiche sulla situazione finanziaria della societa.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle informazioni disponibili, ritiene comunque che la
societasarain grado di raggiungere almeno un pieno equilibrio economico di bilancio.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

La societa e controllata da Ravenna Holding S.p.A che esercita attivita di direzione, coordinamento e
controllo ai sensi dell'art. 2497-bis C. C. e che provvedera alla redazione del bilancio consolidato.

Insieme piu grande

Nome dell'impresa Ravenna Holding S.p.A.
Citta (se in Italia) o stato estero Ravenna
Codice fiscale (per imprese italiane) 02210130395

Luogo di deposito del bilancio consolidato CCIAA Ravenna

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto a cuno strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coor dinamento

Di seguito viene fornito il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato dalla
controllante Ravenna Holding S.p.A. cosi come richiesto dall'art. 2497-bis del C.C..

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coor dinamento
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Ultimo esercizio

Esercizio precedente

B) Immobilizzazioni 519.066.665 526.442.360
C) Attivo circolante 14.521.357 9.039.086
D) Ratei e risconti attivi 14.583 16.193
Totale attivo 533.602.605 535.497.639
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 416.852.338 416.852.338
Riserve 45.863.867 41.453.445
Utile (perdita) dell'esercizio 14.586.513 12.622.412
Totale patrimonio netto 477.302.718 470.928.195
B) Fondi per rischi e oneri 1.816.042 1.652.393
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 302.010 280.870
D) Debiti 53.604.032 62.025.623
E) Ratei e risconti passivi 577.803 610.558
Totale passivo 533.602.605 535.497.639

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio

Esercizio precedente

A) Valore della produzione 5.004.015 4.764.329
B) Costi della produzione 5.784.683 5.556.391
C) Proventi e oneri finanziari 15.473.483 13.372.288
Imposte sul reddito dell'esercizio 106.302 (42.186)
Utile (perdita) dell'esercizio 14.586.513 12.622.412

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nel corso dell'esercizio, la societa non ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di cui allalL. 124/2017 art. 1 comma 125, da amministrazioni pubbliche o

Soggetti a queste equiparate.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato, avendo la riserva
legale gia superato il 20% del capitale sociae:

Risultato d'esercizio al 31/12/2020 Euro 310.359
a riserva statutaria Euro 110.359
a dividendo Euro 200.000
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NOTA INTEGRATIVA PARTE FINALE

Per informazioni specifiche riguardo alla natura dell'attivita dell'impresa, a fatti di rilievo intervenuti
dopo la chiusura dell'esercizio ed ai rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese
sottoposte a controllo di queste ultime, nonché ai rapporti intercorsi con la societa che esercita l'attivita
di direzione e coordinamento e con le atre societa che vi sono soggette, si rinvia ala Relazione sulla
gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 C.C..

La societa non ha concluso accordi fuori bilancio i cui rischi o benefici sono significativi ai fini della
valutazione della situazione patrimonia e-finanziaria e del risultato economico dell'esercizio.

Dichiarazione di conformita del bilancio

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniae, Conto economico, Rendiconto finanziario e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Ravenna, 28 aprile 2021.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Bruna Baldassarri
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Dott. Giuseppe Bongiovanni iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti di Ravennaal n. 142A quale
incaricato dellasocieta, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della L.340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e lanota
integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.
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VERBALE DI ASSEMBLEA

IN DATA 23 GIUGNO 2021
L'anno duemilaventuno, il giomo ventitre, del mese di giugno, alle ore 15.30, si & riunita
Assemblea dei Soci di Ravenna Farmacie S.r.l. in unica convocazione.
Assume la presidenza, ai sensi e per gli effetti dell'articole 11 dello statufo di detta Societa,
it Presidente del Consiglic di Amministrazione D.ssa Bruna Baldassarri, premettendo che
lz Socleth ha convocato, con awiso di convocazione diramato a norma dell'art. 9 dello
statufo e con le modalitd consentite dalf'art. 108, comma 2, del D.L. 18/2020 convertito bin
Legyge, I'Assemblea dei Soci per il giorno 23 glugno 2021 alle ore 15.30, in unica
convocazione, per deliberare sull'ordine del giorno di cui in seguito.
Il Presidente, dato attc di quantoc sopra, constata che sono presenti in audio-
videoconferenza, mediante |z piattaforma Google Hangouts Meet:
1. del Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente medesimo, | Consigleri
Cristina Maria Bulgarelli e Riccardo Tampellini;
2. del Collegrio Sindacale, il Presidente Rag. Aurelio Casamenii e i Sindaci effettivi
Dott. Francesco Stringa e D.ssa Alessandra Albont;
3. quali invitati, i Direttore Generale D.ssa Barbara Pesci; il Diretiore Amministrazione
e Controllo di Ravenna Holding 8.p.A. Dott. Marco Calpista e il Responsabile Affr;“zri
Societari di Ravenna Holding S.p.A. D.ssa Sira Giammattel, la guale, anche ex art.
2371 C.C., viene designata Segretaria e assiste il Presidents;
4. i Soci:
» Ravenna Holding S.p.A., con sede in Ravenna, Via Trieste n. 90/a, portante
una quota pari al 92,47% del capitale sociale, per complessivi € 2.721.570,09

(duemilionisetiecentoventunomilacinguecentosettanta/09), rappresentata dal
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Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappreslé;r"it_éﬁ‘tlé;'vpro?-y
tempore Dott. Carlo Pezzi; \,

e« Comune di Ravenna, con sede in Ravenna, Piazza del Popolo n. 1, portante
una guota pari allo 0,89% del capitale sociale, per complessivi Eurc 26.161,91
(ventiseimilacentosessantuno/91), rappresentato per delega dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Ravenna Holding S.p.A. Dott. Carlo Pezzi,

e Comune di Alfonsine, con sede in Alfonsine (RA), Piazza Gramscin. 1, portante
una quota pari al 2,48% del capitale sociale, per complessivi € 73.162,00
(settantatremilacentosessantadue/00), rappresentato dal Sindaco pro-tempore
Riccardo Graziani;

s Comune di Cotignola, con sede in Cotignola (RA), Piazza Vittorio Emanuele I
n. 31, portante una quota pari al 2,39% del capitale sociale, per complessivi €
70.235,00 (settantamiladuecentotrentacinque/00), rappresentato dal Sindaco
pro-tempore Luca Piovaccari;

s Comune di Fusignano, con sede in Fusignano (RA), Corso Emaldi n. 115,
portante una quota pari al 1,77% del capitale sociale, per complessivi €
52.073,00 (cingquantaduemilasettantatré/00), rappresentato dal Sindaco pro-
tempore Nicola Pasi.

Viene prioritariamente dato atto che sono realizzate le condizioni di seguito indicate, ai
sensi defl'art. 10, comma 4, dello statuto societario:

- al Presidente & consentito accertare fidentita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento delfadunanza, constatare e proclamare |

risultati della votazione;
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~ al soggetto verbalizzante & consentito percepire adeguatamen{év gli":eve'nt%.

o

assembleari oggetto di verbalizzazione,
~ agli intervenuti & consentito partecipare in tempo reale alia discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno.
Il Presidente constata e fa constatare che & validamente rappresentato lintero capitale
sociale e che pertanto 'Assemblea & validamente costituita per discutere e deliberare sul
seguente
Ordine del giorno:
Punto 0.D.G.1. Approvazione del bitancio di esercizio al 31/12/2020 e determinazioni
conseguent,
Punto O.D.G.2. Determinazioni in merito alla composizione delforgano amministrativo
e alla durata del mandato.
Punte O.D.G.3. Nomina dellorgano amministrativo a norma dellart, 13 dello Statuto
societario.
Pun‘go 0.D.G.4. Determinazione del compenso del'organo amministrativo.
Punto O.D.G.5. Comunicazioni del Presidente e/o del Coordinamento dei Soci.
| Soci dichiarano di essere edotti sulle materie oggetto dellAssemblea e nessuno si
oppone alia discussione.
Viene messo in discussione e approvazione il punto n. 1) dellindicato ordine del giorno
“Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2020 e determinazioni conseguenti®.
Il Presidente illusira gli aspetti essenziali del progetto del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020 della Societd, composto da stato patrimoniale - conto economico -
rendiconto finanziario - nota integrativa (predisposti nel formato elettronico elaborabile

xbrl), agli atti unitamente alla relazione sulla gestione, contenente la sezione speciale

48 di108



RAVENNA FARMACIE S.R.L.

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. . / '
Ide?wtificativo e data richiesta: 1015533212 - 12/08/2021 Codice fiscale: 01323720399

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

RAVENNA FARMACIE SRL-VIA FIUME MONTONE ABBANDONATO,122- PAG. 186
P.1. 01323720399 ~ LIBRO DELLE DECISION] DEI SOC] A
A

“Relazione sul governo socletario ex art. 6 ¢. 4 D.Lgs. 175/2016", documentazicinéff{i}ﬁa i

atti con prot. n. 1106 del 08/06/2021.

e ™

Con il consenso dei presenti non si procede alla lettura integrale dei doéﬂrﬁénti,
dichiarandosi i medesimi informati sugli stessi. ‘
Segnaia che nella relazione sulia gestione si da tra I'altro atto che éii Amministratori si
sono avvalsi della facoltd di utilizzo del maggior termine di approvazione del bilancio,
disposta dallart, 106 del D.L. 18/2020 “Cura ltalia" (convertito con Legge 27/2000), come
modificato con il D.L. 183/2020 “Mille proroghe” (convertito con Legge 212021 con il
quale, stante il protrarsi delfemergenza da COVID-18, & stato consentito di convocare
Fassemblea per l'approvazione del bilancie al 31/12/2020 a 180 giorni dalia chiusura
dell'esercizio sociale.

Fa rilevare che it 2020 ha rappresentato un anno di grandi novita nel mondo deile
farmacie. In tale ambito, la possibilita di javorare in condizioni di partenza di equilibrio
economico e di fiessibilitd organizzativa ha rappresentato un vantaggio ségmﬁcatim, che
ha consentito alla Societa dj conseguire, nonostante le condizioni difficilissime, un utile
pari a € 310.359, dopo avere stanziato imposte correnti e differite per € 100.948, risuftato
migtiore di quanto previsto a budget e nel preconsuntivo.

Invita quindi a intervenire i Direttore Generale D.ssa Barbara Pesci, che illustra pil
analiticamente il bilancio.

Dopo avere relazionato sulla situazione del mercato nel settore farmaceutico ed esposto i
dati relativi allandamento gestionale, i Direttore Generale, anche avvalendosi delia
proiezione di slides che rappresentano i dati di chiusura del bilancio 2020, evidenzia
fandamento positivo defla gestione, nonostante nel 2020 ia situazione di mercato sia

cambiata radicalmente, specialmente durante | primi mesi della pandemia.
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Si & in particolare assistito ad una crescita esponenziale dei prodotti legati aiCOV!D :,;“;
(prodotti per Pigiene delle mani, gel disinfettanti, guanti monouso, termometri amfraEOSSI)/
che in totale sono aumentati delf80% circa, mentre le vendite di mascherine si sono pid
che centuplicate.

Si & inoltre fortemente incrementata 'area delle vendite on-line, dando un importante
segnale di capacita di rispondere alla domanda del consumatore.

Evidenzia, specialmente per la Regione Emilia Romagna, la partenza, nella seconda parte
delfanno, dei tanto desiderati “servizi in farmacia’, che hanno subito un‘improvvisa
accelerazione.

Precisa che i ricavi commerciali defle vendite sono pari a € 67.491.031, in aumento di 788
mila euro rispetfo al 2018,

Il costo del venduto 2020 presenta un valore in aumento rispetto al 2019, in quanto riflette
la minore marginalita registrata nelfanno. Infatti la marginalita deile farmacie st & ridotta
principalmente a causa del decremento delfincidenza delle vendite di parafarmaco. It
Magazzino ha, al contrario, miglicrato le vendite ma e caratterizzato da una marginalita pid
bassa riépetto alle farmacie.

Gl Altri ricavi e proventi presentano una flessione rispetio al 2018 da attribuire
principalmente alla diminuzione della distribuzione per conto di farmaci {DPC) e delie
prenotazioni CUP, per le motivazioni ampiamente commentate nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione, strettamente legate alla situazione emergenziale derivante
dalla diffusione dell'epidemia da COVID-19.

Per quanto riguarda i costi operativi esterni si evidenzia un fieve aumento relativo ai costi
variabili di produzione, commerciali e generali, collegati al mantenimento del fatturato e

allo sviluppo delle vendite on-line.

Mmoot AT I e 2 AL
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per Pacquisio dei prodetti destinali alla vendita, evidenziano un valore In'di_minuz’io.né-/;"f
rispetto all'esercizio precedente, frutto della capacita dell'Azienda di sapere adegﬁafé‘ ia
propria organizzazione alla straordinaria situazione emergenziale. La diminuzione &
ancora pill apprezzabile considerando che nell'importe sone inclusi gl incrementi effettuati
al fondo rischi per il rinnovo conirattuale, visto it perdurare defla vacanza contrattuale dalla
fine del 2016, Tale elemento dimostra la capacitad della Societd di proseguire nel
qualificato processo di contenimento di questa tipologia di costi, mantenendo nel
contempo un elevato standard del servizio prestaio.
Il margine operativo lordo (MOL) 2020 & pari a € 1.494.478, in diminuzione rispetto al
2019.
La gestione finanziaria si mantiene in sostanziale equilibrio, grazie alla capacita
dellimpresa di incassare gli interessi di mora da alcuni clienti inadempienti e alla grande
attenzione nel tenere sotto controfio laspetto finanziario, malgrado gli importanti
investimenti attuati negli anni.
Per quanto sopra riportato, il risultato del periode ante imposte presenta un valore pari a €
411.307. It bifancio 2020 chiude con un utile neito di € 310.359.
Il Presidente riprende la trattazicne, facendo rilevare da uitimo che alla luce dei dati
lilustrati si puo affermare che gli obiettivi operativi e gestionali assegnati per 'anno 2020
a Ravenna Farmacie siano stati raggiunti, se pur definiti in un contesto pre COVID-19.
La proposta presentata dagli Amministratert @ di destinare l'utile netto di € 310.359, come
di seguito indicato, avendo gia fa riserva legale superato il 20% del capitale sociale:

¥ ariserva statutaria, € 110.359;

¥ a dividendo, € 200.000.
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Rammentando che il bilancio di esercizio compostc dalia documentazroﬁ; tutta sopra
richiamata e corredato dalla Relazicne del Collegio Sindacale e dalla Relaznone dena
Societa di Revisione & stato trasmesso ai Soci a norma dellart. 28 dello statuto, mvata a
intervenire il Presidente del Collegio Sindacsale.

Il Presidente del Collegio Sindacale Rag. Aurelic Casamenti illustra la Relazione del
Collegio Sindacale al bitancio di esercizio, che chiude con la proposta allAssemblea di
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dal Consiglio di
Amministrazione.

Seguono gli intervent! def Soci.

Intervengono i Soci Comune di Alfonsine, Comune di Fusignano e Comune di Cotignotla,
esprimendo apprezzamento per | risultat del bilancio al 31 dicembre 2020, maturati in un
anno cosi particolare e cosi difficile, e per la capacitd dimostrata dall'Azienda di
adattamento alla situazione emergenziale. Viene evidenziato che Ravenna Farmacie ha
rappresentato in tale frangente un “pezzo” del sistema che ha consentitc di gestire
'emergenza, assicurando un prezioso contributo, grazie anche alle collaborazioni attivate
sul territorio con le associazioni delle farmacie, con AUSL, Croce Rossa, Protezione Civile
e associazioni di volontariato. Viene inoltre sottolineato it ruclo importante rivestito nel
periodo delfemergenza dalle farmacie comunali, che hanno garantito con continuita il
servizio al pubblico, senza mai sospendere Pattivita, e hanno costituito un riferimento per |
cittadini, nel rispetto dei protocolli di sicurezza.

I Soci esprimono pertanto vivo apprezzamento alla struttura e al management della
Societa.

Prende la parola il Presidente e Amministratore Delegato di Ravenna Holding S.p.A. Dott.

Carlo Pezzi, in rappresentanza della Capogruppo e det Comune di Ravenna, ed esprime a
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S{,;a volta soddisfazione sia per i risultati di bilancic, sia per i servizi eré'gaﬁ, 'utflizzati e/
apprezzati dalla cittadinanza per Pelevato standard di qualita offerto. f
Anticipando il voto favorevole sul bilancio di esercizio 2020, evidenzia che in tale anno pil
che mai non era scontato raggiungere risultati di guesto genere,
Sottolinea inoltre la sinergia operativa con la Capogruppe, a vantaggio della funzionalita
ed efficienza deil'organizzazione aziendale e del contenimento dei costi di struttura.
Si esprime da ultimo positivamente in merito alla destinazione delfutile di esercizio
proposta dagli Amministratori.
Replica brevemente il Presidente del Consiglio di Amministrazione, rappresentands che la
strada che la Sacieta intende percorrere & quella di fornire una gamma sempre pitl ampia
8 ’quaiiﬂcata di servizi, offrendo supporto ai cittadini, nella logica di assicurare — anche in
base all'accordo siglato in sede locale con AUSL Romagna ~ servizi in prossimita.
Quindi il Presidente pone in votazione tale ordine del giomo e ['Assemblea -~ vista al
riguardo Pespressione del Coordinamento dei Soci a rorma dellarticolo 4 della
Convenzione tra | Soci ex art. 30 TUEL — alfunanimita dei votanti rappresentantt 'intero
capitale sociale,
delibera
1. di approvare il bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, composto da
stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa, e la
relativa relazione sufla gesticne, contenente la sezione speciale "Relazione sul
governo societario ex art. 6 ¢. 4 D.Lgs. 175/2016", prendendo atto delle relazioni
della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale, documentazione tutta agli attj
aziendali al prot. n. 1106 del 08/06/2021;

2. di approvare la seguente destinazione delfutile di esercizio 2020 ascendente a €
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310.359, avendo gia la riserva Jegale superato il 20% del capitale SOCIaieH
¥ & riserva statutaria, € 110.359; -
3  a dividendo, € 200.000 da mettere in pagamento entro il 31 ottobre 2021;
3. didare mandato al Presidente, in relazione alla normativa concernente la redazione
dei bilanci di esercizio nel formato elettronico elaborabile xbrl, ad apportare alla
documentazione di cui sopra eventuali modifiche si rendessero necessarie per
renderla conforme alle norme di legge.
Il Presidente proclama i risultati della votazione e dichiara approvato il su riportato punto 1)
dell'ordine del giorno. |
Viene quindi messo in discussione e approvazione il punic n. 2) dell'indicato ordine del
giorno “Determinazioni in merito alla composizione delf'organo amministrativo e alla durata
del mandato”.
It Presidente fa rilevare la scadenza, con 'approvazione del bilancio al 31/12/2020, del
Consiglio di Amministrazione in carica, nominato con precedente deliberazione adottata
nella seduta de! 11/06/2018 per tre esercizi; pertanto occorre che i Soci assumance le
determinazioni concernenti la composizione dell'organo amministrativo e la durata del
mandato, tenuto conto delle disposizioni di cui alfart. 11, commi 2 e 3, det D.Lgs.
175/2016 e allart. 13 dello statuto societario.
Rammenta in proposito che a norma dell'art. 13 dello statuto societario Ravenna Farmacie
& amministrata da un Amministratore  Unico, potendo peraltro I'Assemblea, con
deliberazione motivata, con riferimento in particolare a specifiche ragioni di adeguatezza
organizzativa, disporre che la Societé sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione

costituito da tre o cinque componenti.
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Invitato dal Presidente, interviene in rappresentanza dei Soci Ravenna Holding SpA e ;

Comune di Ravenna il Presidente e Amministratore Delegato della Capogruppo Dott..”

Carlo Pezzi.

Riguardo a quanio sopra rende noto che l'argomento & stato previamente valutato in sede
di Coordinamento dei Soci di Ravenna Holding S.p.A., nella logica del modello di societa
i house "a cascata”, nonché nella riunione del Coordinamenio dei Soci di Ravenna
Farmacie S.r.l. svolta in data odierna,

In tale ambito sono stati valutati gii elementi di seguito riepilogati, che inducono a
individuare in un Consiglic di Amministrazione composto da cinque membri Porganc
amministratévo di Ravenna Farmacie S.r.l., come configurazione pitl idonea rispetto alle
esigenze di adeguatezza organizzativa e comungue rispettosa dei principi di contenimento
dei costi.

v La complessitd organizzativa che caratterizza Ravenna Farmacie S.rl. Tale
complessita & denotata da elementi oggettivi, che riguardanc sia la Societa, quall le
dimensioni occupazionali ed economiche (per l'elevato numero di dipendenti e il
considerevole fatturato annuo), sia i servizi svoiti, su un territorio di riferimento
relativamente ampio.

v - La garanzia di competenze e professignalité diversificate nell’ergano amministrativo
collegiale, tali da consentire una pill efficace ed efficiente gestione, anche in
attuazione del controlio analogo congiunto a cui & soggetta la Societd, e tali da
consentire lattribuzione di specifiche funzioni (necessarie per legge o statuto)
senza ulteriori costi di personale. Il riferimento &, ad esempio, alle funzioni di
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, a norma

deffart. 1, comma 7, defla [.. 180/2012. L'inesistenza nella dotazione organica oggi

N\
o

5
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in forza presso la Societd di profili che garantiscano i requisiti e .le idones

competenze cccorrenti per la funzione di RPCT comporterebbe verosim‘i‘fmeﬂ;é“}é
necessitad di potenziare la struttura stessa aftraverso nuove assunzioni, € quindi
maggiori costi, significativamente superiort a quelli sostenuti per gli Amministratori.

v La necessitd di garantire un'adeguata rappresentanza del Soci pubblici, anche in

considerazione del fatio che trattasi di societa in house a cui si applica Tart. 5,
comma 5, del Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 50/2016}.
In particolare, una composizione a cinque del Consiglio consente di assicurare un
adeguato equilibrio nella rappresentanza dei Soci in seno all'organo amministrativo
alla luce deli'art. 4 della vigente Convenzione tra i Soci pubblici ex art. 3¢ TUEL. Un
Consiglio di Amministrazione a tre comporterebbe uno squilibric a sfavore del socio
di maggioranza Ravenna Holding S.p.A., titolare del 92,47% del capitale sociale.

v | pieno rispetto dei principi di contenimento dei costi comunque assicurato
dallorgano amministrative collegiale di Ravenna Farmacie. L'ammentare
complessivo dei compensi attribuiti al Consiglio di Amministrazione, determinato
con precedente deliberazione assembleare del 29/05/2015 in applicazione delle
riduzioni disposte dallart. 4, commi 4 e 5, del D.L. 95/2012 (come medificato
dallart. 16 del D.L. 80/2014), & pari complessivamente a Euro 32.000 fanno. Il dato
storico e oggettivo dimostra chiaramente P'esiguita delle spese legate ai sompensi
degli Amministratori. Il compenso attribuito a un Amministratore Unico, anche in
ragione della concentrazione di poteri e responsabilita, sarebbe periomeno pari a
tale somma.

Da cid deriva che, a parita sostanziale di costi prevedibili, e tenendo conto del fatto che la

preferenza del legislatore per I'Amministratore Unico & dichiaratamente individuata
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soprattutto per esigenze di riduzione della spesa pubblica, in presenza dl comp!ess;tajf
gestionali e strutturall come sopra individuate, la scelta di un Consiglio di Amrﬁ:ih‘ist.:azfoné/
in Ravenna Farmacie S.r.l. appare non solo pienamente motivata ma anché quella
maggiormente funzionale ed efficace.
Seconde quanto previsto dallart. 11, comma 3 ultima parte, del D.Lgs. 175/2016 e s.m.i,,
copia della deliberazione va trasmessa alla Sezione della Corte dei Condj competente e
alla struttura di cui allart. 15 del D.Lgs. 175/2016 e 5.m.i..
Intervengono di seguito | Soci Comune di Alfonsine, Comune di Fusignano e Comune di
Cotignola, che condividono le valutazioni sopra espresse, facendo proprie le motivazioni a
supporto della scelta dellorgano amministrativo coflegiale, condivise in sede di
Coardinamento dei Soci.
Terminata la discussione, TAssembiea — in base alla autorizzazione gspressa del
Coordinamento dei Soci, a norma dell'art. 4 della Convenzione ex articolo 30 del D.‘Lgs. 18
agosto 2000, n. 267 del 25/01/2018 - allunanimita dei votanti rappresentanti I'intero
capitale sociale,

delibera

» di disporre, per le motivazioni tutte espresse in premessa, che ia Societd sia

~ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque membri‘;

» di determinare la durata del mandato del Consiglic di Amministrazione in tre
esercizi, con scadenza alla data del’Assemblea convocata per 'approvazione del
bilanicio di esercizio al 31/12/2023;

> di dare mandato al Presidente di effettuare, a norma dellart. 11, comma 3, del

D.Lgs. 175/2016 e s.m.i,, la trasmissione di copia della presente deliberazione,

contenente le motivazioni della scelta di nominare un Consiglio di Amministrazione
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composto da n. 5 componenti, alla Sezione della Corte dei Conti compe'fente‘é'éué" 3 *
struttura di cui all'art. 15 del D Lgs. 175/2016 e s.m.i.. |
I} Presidente proclama i risultati della votazione e dichiara approvato il su riportato punto 2)
dell'crdine del giorno.
Viene quindi messo in discussione e approvazione il punto n. 3) dellindicato ordine del
giorno “Nomina delforgano amministrativo a norma delf'art. 13 dello Statuto societario”.
i Pres-identa rammenia che i Soci devono provvedere alla nomina deilorgano
amministrativo, facendo riferimento alla scadenza, con [lapprovazione del bilancio al
31/12/2020, del Consiglio di Amministrazione in carica, nominato con precedente
deliberazione del 11/06/2018 per tre esercizi.
Richiamate al riguardo le disposizioni di legge e statutarie concernenii la nomina dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, di cui in particolare agli articoli 8 e 13 dello
statuto societario, invita i Soct a intervenire.
interviene in rappresentanza dei Soci Ravenna Holding S.p.A. e Comune di Ravenna il
Presidente e Amministratore Delegato della Capogruppe Dott. Carlo Pezzi.
Rappresentando che tutti gli attuali Amministratori risultano confermabil in base al Codice
di comﬁoﬂamento e corporate governance di Ravenna Holding S.p.A., avendo svoito un
urico .manciato, fa prelimi_narmente ritevare oAhe il Sindaco del Comune di F{avennal con
Decreto P.G. Comune di Ravenna 125694 del 22/06/2021 ha provveduto alla nomina {e
conferma), di sua competenza, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione, deila
D.ssa Bruna Baldassarr, nata a Cervia (RA) il 23/01/1956, residente a Lugo (RA) Via Di
Giu n. 2, C.F. BLDBRNSBAB3CHE3W, in quiescenza.
Rappresenta quindi che Ravenna Holding S.p.A., nellesercizio del diritti stabiliti dallo

statuto societario, alla Juce degli strumenti di governance in essere presso il Gruppo
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socistario, esprime come di seguito indicato le nomine di sua competenzafﬁriccm_“ieq{iégiﬁg
nella carica: R
- Bulgarelli Cristina Maria, nata a Revere (MN) il 21/10/1957 e residente é’ Ravenna
Loc. Classe, alla Via Zuccherificio, 57/B, C.F. BLGCST57R61H248Y;
—~ Foschini Antonio, nato a Ravenna il 07/05/1966, residente a Ravenna in Via
Lombardia n. 21, C.F, FSCNTN66E07H199E;
- Tampellini Riccardo, nato a Forli (FC) il 20/10/1981, residente a Cervia (RA) in Via
Monterotondo n. 14 int. 3, C.F. TMPRCR81R20D704Y.
t Comuni di Alfonsine, Cotignola e Fusignano, nell'esercizio dei diritti stabiliti dallo statuto
societario, esprimono fa nomina (e conferma) quale componente il Consiglio di
Amministrazione del Dott. Elia Menghi — nato a Lugo {RA) il 20/10/1881 e residente ad
Alfonsine, Via Borse n. 41, C.F. MNGLEI81R20E730A,
La composizione del Consiglio di Amministrazione risulta pertanto cosi definita in base alle
indicazioni dei Scci, che danno atto di avere verificato, ciascuno per quanio di competenza
in riferimento agli Amministratori rispettivamente espressi, il possesso dei requisiti previsti
dalle norme vigenti, dallo statuto socistario e dagii atti di governance vigenti nel Gruppo
che fa capo a Ravenna Holding S.p.A., nonché I'assenza di eventuali cause ostative alla
. nomina e/o profili _di inconferibilita e ingompatibiiité:
- Bruna Baldassarri - Presidente del Consiglio di Amministrazione:
~ — Cristina Maria Bulgarelii — componente,
~ Antonio Foschini — componente;
- Elia Menghi ~ componente;

~ Riccardo Tampellini - componente.
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Viene fatto rilevare che la composizione del Consiglio cosi derivantel ,’risg.)'elf;tar lé
disposizioni concernenti la parita di accesso agli organi di amministrazione e di controllo
nelle societa controliate da pubbliche amministrazioni di cui alla Legge 12 luglio 2011, n.
120 e relativo Regolamento di attuazione, D.P.R. 30 novembre 2012, n. 281.

Si passa quindi alla discussione e votazione, in esito alla quale P'Assemblea in forma
ordinaria — preso atto deli'espressione del Coordinamento dei Scci a norma dell'art. 4 della
Convenzione ex articolo 30 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 del 25/01/2018 -
all’'unanimita dei votanti rappresentanti lintero capitale sociale

delibera

1) di prendere atto delia nomina quale Presidente det Consiglio di Amministrazione
della Societa della D.ssa Bruna Baldassarri, nata a Cervia (RA} il 23/01/1956,
residente a Lugo (RA) Via Di Git n. 2, C.F. BLDBRNS6AG3CH53W, disposta dal
Sindaco di Ravenna, in conformitd all'art. 13.2 dello” statuto, con Decreto P.G.-
Comune di Ravenna 125694 del 22/08/2021, che viene messo agli atti della
Societa;

2} di prendere atto delle nomine espresse dagli altri Soci, a norma delfart. 13.2 dello
statuto, dei componenti il Consiglio di Amministrazione della Societa, come di
seguito indica_tc:

- Bulgarelli Cristina Maria, nata a Revere (MN) il 21/10/1957 e residente. a
Ravenna Loc. Classe, alla Via Zuccherificio, n. 57/B8, CF.
BLGCST57R61H248Y,

_ Foschini Antonio, nato a Ravenna il 07/05/1966, residente a Ravenna in Via

Lombardia n. 21, C.F. FSCNTNB6EC7H188E;
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- Menghi Elia, nate a Lugo (RA) il 20/10/1981 e residente ad Affonsérie, in Via

Borse 41, C.F. MNGLEIB1R20E730A;

— Tampellini Riccardo, nato a Forli (FC) il 20/10/1981, residente a Cervia (RA) in

Via Monterotondo n. 14 int, 3, C.F. TMPRCREB1R20D704Y;

3) di dare conseguentemente atto che il Consiglic di Amministrazione della Societa

risulta cosi composto:

Bruna Baldassarri, nata a Cervia (RA) il 23/01/1956 residente a Lugo (RA)
in Via Di Giu n. 2, C.F. BLDBRN5SAB3C553W — quale Presidente;

Cristina Maria Bulgarelli, nata a Revere (MN) il 21/10/1957 e residente a
Ravenna Loc. Classe alla Via Zuccherificio n. 57/8, CF.
BLGCSTS57R61H248Y ~ quale componente;

Antonio Foschini, nato a Ravenna il 07/05/1966, residente a Ravenna in Via
Lombardia n. 1, C.F. FSCNTNB6EO7H199E — quale componente;

Elia Menghi, nato a Lugo (RA) il 20/10/1881 e residente ad Alfonsine, in Via
Borse n. 41, C.F. MNGLEIB1R20E730A ~ quale components;

Riccardo Tampellini, nato a Forii (FC) il 20/10/1981, residente a Cervia (RA}

in Via Monterotondo n. 14 int. 3, C.F. TMPRCR81R20D704Y - guale

componente;

4) di dare atto che le nomine hanno decorrenza immediata e gli Amministratori

resteranno in carica per un periodo corrispondente a 3 esercizi, ovvero fino

al’approvazione del bilancio di esercizio 2023, conformemente all'articolo 13.4 delio

slatuto sociale;

5) di disporre l'acquisizione agli atti della Societd della documentazione tuita

concernente l'accettazione dellincarico da parte degli Amministratori e le

g S

RAVENNA FARMACIE S.R.L.
Codice fiscale: 01323720399
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dichiarazioni in merito alla insussistenza di cause di ineleggibilita incompétibifité a
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norma delle vigenti disposizioni di legge;

6) di autorizzare per quanto occorrer possa, ai sensi dell'art. 11, comma 8, lett. a) del
D.Lgs. 175/2016, it Consiglio di Amministrazione ad attribuire deleghe al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, oltre alla rappresentanza legale riconosciuta dalla
legge e dallo statuto sociale;

7) di dare mandato al Presidente del Consiglic di Amministrazione ai fini degli
adempimenti pubblicitari connessi all'iscrizione al Registro delle Imprese.

Viene quindi messo in discussione e approvazione il punio n. 4) deifindicato ordine del
giorno "Determinazione del compenso delf'organo amministrativo”.

Il Presidente rammenta che rientra nella competenza dei Soci deliberare in merito alla
attribuzione di compensi agli Amministratori a norma dell’art. 2388 del codice civile e degli
articoli 8 e 19 dello statuto societario.

Invita quindi il Presidente del Coordinamento dei Soci ad esprimere la proposta derivante
dalle determinazioni assunte dai Soci al riguardo.

Prende la parola il Sindaco di Fusignano il quale precisa che il Coordinamento dei Socl,
nel corso della riunione odierna da lui presieduta, ha preliminarmente presc atto che la
conferma deEEa'D.ssa Bruna Baida$sarri quale Pfesidente del Consiglio di .i_\mministrazione
della Societa, disposta dal Sindaco di Ravenna con Decreto P.G. Comune di Ravenna
1256694 del 22/06/2021, & stata effettuata tenuto conto delle disposizioni di cui all'art. 5,
comma 9, del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, converiito con modificazioni dalla Legge 7 agosto
2012, n. 135 e s.m.i., stante lo stato di quiescenza della D.ssa Bruna Baldassarri.
Conseguentemente, a norma dellarticolo 5, comma 9, del D.L. 6 juglio 2012, n. 95,

convertito, con medificazioni, daila legge 7 agosto 2012, n. 135, alla D.ssa Bruna
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f} S ){_““;
Baldassarri non pud essere attribuito dalla Societd alcun compenso pe‘\"l\“f}‘f;érica di

Presidente del Consiglio di Amministrazione, fatto salvo il rimborso delle spes ébﬁtéﬁﬂ%@
per lo svolgimento del mandato, debitamente rendicontate, nei fimiti stabiliti dal vigénte
Regolamento rimborso spese Amministratori di Ravenna Farmacie S.r.l, e il rimborso
delle spese assicurative, riconosciutogli ex art. 1.3.2.15. del vigente Regolamento per il
conferimento di contratti, prestando la propria. attivita per la Societa in modo del tuto
gratuito.
i Sindaco di Fusignano precisa che, tenuto conto di quanto sopra, it Coordinamentac dei
Soci nel corso della riunione odierna da lui presieduta, ha autorizzato la determinazione
del compenso degli Amministratori — a norma dell"art. 11, comma 7, del D.Lgs. 175/2016 ~
ad esciusione del Presidente del Consiglic di Amministrazione, gonfermandola nella
misura di € 7.500 lordi in ragione d'anno, nel rispetic della rideterminazione del compensi
deliberata dailAssembiea del Soci nella seduta del 29/05/2015, in applicazione delie
disposizioni di cui all'art. 16 del D.1. 90/2014, convertito con modificazioni dalla Legge 11
agosto 2014, n. 114, che modificavano i commi 4 e 5 delfart. 4 del D.L. 6 luglio 2012, n.
95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 133.
Udito it riferimento e uftimata la discussione, Assemblea — preso atto dell'espressione del
Coordinamento del Soci a norma delffart. 4 della Convenzione ex articolo 30 del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267 del 25/01/2018 — allunanimitd dei votanti rappresentanti fintero
capitale sociale
delibera
» di dare atto che il Presidente del Consiglio di Amministratore, la cui nomina & stata

disposta dal Sindaco di Ravenna, con Decreto P.G. Comune di Ravenna 1256824

del 22/06/2021, svolgera lincarico a titolo gratuito, a narma dell'art. 5, comma 9,
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del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla aeg}gg‘l;\?’.‘ agosto.- 0

2012, n. 135 e s.m.1.; N

I
e R

> di atlribuire ai componenti if Consiglio di Amministrazione (escluso it Presidente del
Consiglio di Amministrazione), a norma dell'art. 2389 del codice civile e degli articoli
8 e 19 dello statuto societario, il compenso determinato nella misura di € 7.500
lordi in ragione d'anno;
> di dare ato che agli Amministratori spetta il rimborso delle spese documentate
sostenute per le ragioni deil'ufficio, come previsio dalfart. 181 dello statuto
societario, nei limiti stabiliti dal vigente “Regofamento per il rimborso spese agli
Amministratori di Ravenna Farmacie S.r..").
> didare atto che al Presidente del Consiglio di Amministratore che svolgera lincarico
a titolo gratuito, oltre al rimborso delle spese documentate sostenute per le ragioni
dell'ufficio, verra garantito il rimborso delie spese assicurative, riconosciutogli ex art.
1.3.2.15. del vigente Regolamento per il conferimento di contratti, prestando la
propria attivita per la Societa in modo del tutto gratuito.
Il Presidente proclama i risultati della votazione e dichiara approvato il su riportato punto 4)
deli'ordine del giorno.
Viene quindi messo in discussione e approvazione il punto n. 5) dellindicato ordine del
giorno “Comunicazioni del Presidente efo del Coardinamento dei Soci.
Non vengono date comunicazioni.
Nulfaltro essendovi da deliberare, non avendo alcuno chiesto la parcla, il Presidente
dichiara scioita 'Assemblea alle ore 16 e 05.

Il PRESIDENTE iL SEGRETARIO

(D,ssa Bruna Baldassarri) (/Q?gs Qi\ra Giammattei)

I sotioseritto Dotl. Giuseppe Bongiovanni, ai sensi dellar.31 comma Z-quinguies dela Legge
34072000, dichiara che il presente documento & conforme ali'criginale depositato presso la societd,
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RAVENNA FARMACIE S.R.L.

Via Fiume Montone Abbandonato, 22 — 48124-Ravenna

Capitale Sociale € 2.943.202,00 i.v.

C.F./P.L/Iscrizione Registro Imprese N. 01323720399

Iscrizione al REA N. 84780

Societa soggetta ad altivita di direzione e coordinamento di Ravenna Holding S.p.A.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

nello scarso anno la gestione caratteristica di Ravenna Farmacie si & pienamente articolata su
16 farmacie, dieci delle quali di titolarita del Comune di Ravenna, una a testa per i Comuni di
Alfonsine, Cotignola ¢ Fusignano e tre del Comune di Cerviza (senza dimenticare la
convenzione in atto per la gestione della farmacia “Santo Monte” di Bagnacavallo). La
gestione di Ravenna Farmacie S.r.l. prosegue aitraverso la modalita dell’affidamento “in
house” (art.113, comma § del TUEL), ¢iod viene sottoposta ad un controllo analoge da parte
di tutt i soci pubblici che valutano preventivamente, mediante apposito coordinamento, tutti

gli atti di competenza detl’ Assemblea societaria.

1 soci hanno rispettivamente le seguenti quote di partecipazione in Ravenna Farmacie 8.x.1.:
Ravenna Holding S.p.A. 92,47%, Comune di Ravenna 0,89%, Comune di Alfonsine 2,48%,
Comune di Cotigrola 2,39%, Comunc di Fusignano 1,77%.

1l bilancio consuntivo dell’anno 2020 si chiude con un risultato positive di € 310,339, dopo
avere stanziato imposte correnti ¢ differite per € 100,948, risultato migliore di quanto previsto
a budget e nel pre-consuntivo approvato.

IL CONTESTO

Come gid evidenziato in cccasione delle stime per la chiusura del bilancio e del possibili
andamenti del triennio 2021-2023, per anmo 2020 ¢ probabilmente anche per tutto "anno
2021, & evidente che la problematics legata alla pandemia Covid-19 & destinatz a dominare
qualsiasi considerazione,

La pandemia ha cambiato moitissime dinamiche del mercato, che erang stabili e consolidate
da decenni, e che hanno costituito per tutti i player del mercato Ie basi su cui costruire le
strategie commerciali, organizzative e di investirento.

A pavtire dalla fine di febbraio 2020, si ¢ assistito ad uno shock assolutamente inaspettato, e,
speriamo, irripetibile,

Da un giorno all’altro tuita la popolazione si & trovala di fronte ad un nemico sconosciuto, e
non esageriamo nel dire che la metafora della guerra, da molti evocata, non si ationtana molto
dal nostro sentimento.

1 cittadini non hanno pill rovato nei luoghi della satute cui si rivolgevano per cure e wrgenze
un luogo in cui sentirsi sicuri: al contrario, I"ospedale & diventato, nella prima parte dell’anno,
un luogo di grande rischio, dal quale gli stessi medici cercavano di allontanarli, Gli
ambulatori dei medici di base sonc presto diventati tuoghi quasi irraggiungibili, ed alcuni dei
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professionisti cut fino al giorno prima ci si rivolgeva con fiducia per un consiglio sicuro,
crano a loro velta preda di timori, quando non addirittura della malattia stessa, L attivita di
prevenzione cui da anni siamo tutti stati invitati si & interrotta di colpo, ¢ ogni cura non
assolutamente urgente si & interrotta. Con infiniti disagi, sia medici, che psicologici.

In guesto contesto apocalittico, perché di vera apocalisse della sanita si ¢ trattato, anche se
nella nostra Regione i disservizi piti eclatanti ei sono stati risparmiati, le farmacie hanno
svolto un importantissimo ruolo di presidio det territorio, spesso Punico esistente a conforto e
rassicurazione di un’utenza spaventata ¢ impossibile da gestire.

La farmacia si & dovuta aftrezzare, con grandi difficoltd specialmente nei primi mesi
dell’epidemia, non solo per lavorare in condizioni di (relativa) sicurezza, ma anche per offrire
una enorme mole di prodotti e servizi mai offerti prima. Non c’erano a disposizione
mascherine protettive, né per i dipendenti, né tantomeno per i clienti. Trovarle era
difficilissimo, i prezzi altissimi e nulle erano le garanzie di qualitd, Non avevamo schermi
protettivi che separassero clienti e farmacisti. [ gel disinfettanti erano introvabili & venduti a
peso d'oro. Ci si & aftrezzati per lavorare con separatori improvvisati, con mascherine
acquistate talvolta grazie a viaggi all’estero dei nostri stessi dipendenti, e fabbricando i get
disinfettanti nei nostri laboratori.

Ci siamo dati disponibili (nella nostra area di Romagna, unica in Italia) a distribuire
gratuitamente | prodotti della Distribuzione Diretta per evitare che i pazienti si recassero in
ospedale.

E tutto questo mentre le dinamiche del mercato fino a quel momento solide ¢ stabili,
mutavano completamente, rendeado vani alouni investimenti fatti nel corse di molti anni.

Rovesciato il rapporto fra farmacie centrali, vicino ad uffici e ambulatori, vincenti prima della
pandemia ¢ ad oggi fortemente penalizzate, e farmacie di quartiere/pacse, che hanno visto
crescere gli ingressi in farmacia.

Stravolto il rapporio con i medici prescrittori, grazie alla possibilita di evitare la consegna
delle ricette o dei pro-memoria cartacei ai loro pazienti,

Cambiata radicalmente, specialmente durante i primi mesi deila pandemia, la tipologia di
acquisti, fortemente spostata a favore dei presidi di protezione dalla pandemia.

Al contrario, per mesi il servizio CUP & stato bloccato, per la semplice indisponibilita di visite
differenti dalle grandi urgenze oncologiche; fermi, naturalmente, anche | servizi accessori
quali le autoanalisi.

In generale il mercato delle farmacie ha subito una ulteriore contrazione, evidenziata dai dati
di mercato pubblicati da Iqvia: - 24 miliardi di Buro a livello italiano pari ali’1,7%,
fortemente concentrato nei medicinali che sono calati di olire il 3% a causa principalmente
della sospensione della maggioranza delie attivita di prevenzione.

Al contrario, abbiamo assistito al booin dei prodotti legati al Covid (prodotti per I'igiene delle
mani, gel disinfettanti, guanti monouso, termometri ad infrarossi) che in totale sono aumentati
dell’80% circa, mentre le mascherine si sono pii che centuplicate.

Mentre i prodotti per le sindromi influenzali sono calati di oltre il 5% rispetio ad anni
“normali”, e gli antibiotic di oltre il 24%, abbiamo avuto un incremento significativo (circa
1%) di ansiolitici ¢ antidepressivi.
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L’interesse per la vita sociale ¢ affettiva ¢ la convivialité wovano segnali preoccupanti
nelP’andamento di alcuni comparti correlati, Significativo anche il crollo dei prodotti per fa
disfunzione erettile {-16%), concentrato nel periodo delle chiusure di primavera, Allo stesso
modo, nonostarste la chiusura di altri punti vendita dedicati al comparto, anche area trucco ¢
bellezza ha subito un calo impressionante, arrivando al dimezzamento dei prodotti per fe
labbra, ¢ ad un calo superiore al 30% per il frucco per il viso. Persino i trucco per gli occhi &
sceso, come vendite in farmacia, di oltre il 16%,

L’unica area che in questo pericdo si & fortemente rinvigorita & stata quella delle vendite on-
line: 1a crescita delle vendite delle farmacie on-line & stata superiore al 66% e, pur trattandosi
comunque di un mercato ancora piccolo, se confromtato con altri mercati web, o con il
mercato “lisico™ della farmacia, si & trattato di un importante segnale di vivacitd ¢ di capacita
del comparto di rispondere alla domanda del consumatore.

Infine si segnala, specialmente per la Regione Emilia Romagna, la partenza, nella seconda
parte dell’anno, dei tanto desiderati “servizi in farmacia” che, dope essere apparsi come delle
chimere nonostante le Jeggi che 1i prevedevano per molti anni, grazie alle esigenze di
controtle ¢ traceiamento della popolazione, hanno subito un’improvvisa accelerazione, che ha
poi trovato un seguito nel 2021. Ad ottobre & stato firmato I'accordo per I'effettuazione dei
test sierclogici per lo screening Covid in farmacia, a carico della Regione, che ha visto
"adesione di oltre 900 farmacie, ¢ molto gradimento da parte della popolazione regionale.

B’ quindi evidente che il 2020 ha rappresentato un anno di dirompenti novita nel mondo della
farmacie, un anno in cui la possibilitd di lavorare in condizioni di partenza di equifibrio
economico e di flessibilita organizzativa ha rappresentato un vantaggio significative, che ha
consentilo di mantenere, nonostante ke condizioni difficilissime, un bilancio di chiusura
positivo anche dal punto di vista economico.

Ma la situazione di erisi non riguarda solo le farmacie, ma anche, e forse ancora pill
fortemente, 1 grossistt farmaceutici. Questi appartengono in gran parte a grossi gruppi
internazionali (Admenta-Gehe-MkKesson, Alliance....) o nazionali (Unico, Comifar ), e solo
in minima parte sono picceoli grossisti come Ravenna Farmacie,

In questo comparto & in aflo una evidentissima contrazione dei margini (dovuta allattivitd di
promozione per contendersi il sempre pill esiguo mercato), contrazionc che aleuni osservatori
definiscono come oramai insostenibile. Per questa ragione questi grossisti sono alla ricerca di
alleanze (come quella fra Alliance ¢ Gehe, per il momento limitata alla Germenia, ma con
grande probabiliti destinata ad estendersi ad altri puesi europei come il nostro) e ad
integrazioni a valle con I'acquisto sempre pilt massiceio di farmacie, favorito dalla nota legge
che consente I"ingresso delle societd di capitali nelle farmacie. Addirittura Pharmacy scanner,
una testata gioralistica specializzata nel seltore, supportata da Iqvia, prevede una
“Wholesaling Apecalypse» dalla quale si salverarmo soltanto | distributori che riuscirenno a
trovare nuove “vene” dalle quali estrarre redditivita.”™

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

In un contesto di questo genere, la nostra azienda ha messo a frutto Pequilibrio guadagnato
negli scorsi anni, e le professionalitd presenti nell’organizzazione, per cercare di sfruttare le
poche opportunitd offerte dalla situazione, cercando di limitare i danni e riuscendo a
mantenere un equilibrio economico e persing una positivitad di bilancio che certo non & stata
semplice da ottenere.
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Ma fa cosa pill importante & che possiamo rivendicare con orgoglio che I’azienda ¢ riuscita nel
contempo a supportare la gestione della salute pubblica con le proprie attivita cd i propri
sforzi, contribuendo via via alla gestione delle urgenze del territorio.

Cio ¢ stato reso possibile prima di tutto dal grande sforzo nell’andare a reperire, anche su
mercati esteri, i prodotti, per noi del tutto nuovi, vesi necessari per la gestione della pandemia.

Gel disinfettanti ¢ mascherine chirurgiche, che sono state fornite non solo alle nostre

farmacie, ma anche a tutti i clienti ed alle istituzioni, a prezzo calimierati, ma anche schermi
. p :

per il viso, camici monouso, kit per la ricerca degli anticorpi.

Abblamo saputo sviluppare in maniera decisamente superiore alle aspettative le vendite on-
line, rispondendo all’esigenza di una clientela che era forzatamente o volontariamente
confinata nella propria abitazione.

A questo si & aggiunto 1l supporto, del tutto gratuito, alla distribuzione dei prodotti alle
persone che ne avevano necessitd, ma erano confinate a casa &4 causa di condizioni di
debolezza, il supporte alia distribuzione delle mascherine messe a disposizione dei comuni
nostri soci, la disponibilita alla gestione delic ricotte dematerializzate scaricabili in farmacia
senza promemoria cartaceo, ma anche, nei primi momenti di urgenza, delle ricette “bianche”
inviate tramite mail o WhatsApp agli utenti.

Nei momenti in cui altri grossisti hanno ridotto o sospeso temporaneamente le spedizioni alle
aziende del territorio, il nostro magazzine ha risposto con un enorme sforzo dei propri
dipendenti, disponibili & turni molto onerosi (addirittura lavorando a Pasqua e pasquetta) per
non fare mancare { medicinali al territorio.

Non dobbiamo inoltre dimenticare il grande contributo dato dal nuovo responsabile
commerciale, che attraverso la sua opera instancabile ha arruclato molti nuovi clienti, tanto da
ottenere, sui nuovi clienti privati, una creseita in grado di compensare le perdite subite sui
clienti gia consolidati.

Andamento generale

Anche Panno 2020 chiude con un risultato positivo, nonostante la situazione sopra descritta,
mantenendo Paitissimo livello di gradimento della clientela nei confronti del servizio offerto
ed anzi vedendosi riconosciuto un nuovo ruolo nella gestione delia “crisi pandemica”.

Naturalmente, pur non avendo cambiato | propositi strategici immaginati per 'anno appena
concluse, & stato necessario un forte spirito di adattamento ad una domanda fortemente
mutata, ed anche un forte spirito di collaborazione con le alire istituzioni regionaii per
contribuire, al di 1a degli interessi economici immediati, alla gestione delle esigenze
immediate dell*utenza.

Magazzino e farmacie

Le farmacie del territorio servito dal nostro magarzino all’ingrosso sono quasi tutte nell’area
romagnola, con grande prevalenza del territorio della provincia di Ravenna, dove la quota di
mercato nell’anno 2020 si & mantenwta ali’ impressionante livello del 40% circa.

Gli altr clienti risiedono nelle zone limitrofe, ed in articolare nelle province di Ferrara, Forli-
Cesena, Rimini, Pesaro,
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Guindi anche i nostri clienti subiscono lo stesse difficoltd sopra illustrate per le nostre
farmacie.

Seppure da punti di vista diversi, quindi, le due anime del nostro business hanno andamenti
paralleli.

Le nostre farmacie hanno subito uno shock netevole, con una riduzione di olire il 12% nel
numero di ingressi nell’anno, ed un parallelo calo degli incassi in contante di oltre il 6%, Nel
mese di aprile si & toecato il numero minimo di ingressi, con-una riduzione di oltre il 21%, e
questo da solo pud dare la misure della situazione di difficoltd, anche economica, che
I'azienda ha dovuto affrontare per recuperarc, almeno parzialmente, le perdite di una
primavera drammatica.

Gli andamenti de] mercato generale sopra riportati si rispecchiano rell’andamento neile nostre
farmacie, dove ai pochi ingressi si ¢ associata la grande percentuale di richieste di prodotti
legati alla gestione del Covid, che, per un certo periodo, sono stati introvabili, costosi, e di
difficile gestione.

Molto difficile & stato affrontare, all’ interno della crisi pandemica, la crisi delle mascherine. I
fatto che ad ogei, dopo quasi un anno, questa crisi legata alla scarsa produzione italiana ed
alle difficolta di reperimento dall’estero, sia superata, non toglie che la sua gestione sia stata
molto complessa e, a tratti, anche rischiosa. .

Ricordiamo che all’inizio non eranc reperibili sul nostro mercato neppure in numero
sufficiente per proteggere i nostri stessi lavoratord, T primi oggetti reperiti sul mercato, andati
a cercare, letteralmente, negozio per negozio ¢ moite volte reperite solo nei grandi magazzini
gestiti da proprietari stranieri, hanno comportato costi molto elevati. Il desiderio di offrire ai
nostri clienti il prodotto ad un prezzo accettabile ¢i ha spinto alla concessione di sconti molto
forti. La gestione, a nostro parere non del tutto corretta, del calmieramento del prezzo delle
mascherine da parte del commissario Arcuri, ha peggiorato le cose. Come si ricorderd, in un
momento in cui il prezzo medio di vendita delie mascherine si aggirava faticosamente attorno
all’euro e mezzo, con un colpo di mano it prezzo al pubblico & stato imposto & 50 centesimi
(inizialmente gravati da iva al 22%, solo in un secondo momento ridotta a zero, ed ora tornata
al 5%). Questa decisione improvvisa ha causato, in un momento in cui faticosamente si era
creato un flusso di importazione dalla Cina di prodotti a costi graduaimente decrescenti, da
una parte il fermo repentino degli arrivi, visto che gli importatori europei hanno preferito
deviare le forniture nei paesi dove questi limiti di prezzo non erano presenti, ¢ dallaltra ¢
partito un periodo di “caccia alle streghe” in cui i farmacisti, stretti fra la spinta a rispondere
alle giuste richieste del mercato, e quella a pagare delle cifre molto alte agli unici fornitori
esistenti, si sono sentiti anche apostrofare dallo stesso commissario di compiere “ignobili
speculazioni”, A queste parcle & seguito un periodo di ispezioni a tappeto della Guardia di
Finanza (la nostra sola azienda ne ha subite 15 in un mese, di cui 4 in un’unica farmacia”,
fortunatamente tuite senza conseguenze), sequestri, campagne stampa destabilizzanti, e
decisioni a nostro parere discutibili suila scelta di quali mascherine erano commerciabili e
meritevoli di iva ridotts, ¢ quali invece no.

Le mascherine acquistate prima della decisione avrebbero dovuto essere compensate da un
meccanismo di “ristori”, con il pagamento della differenza fra il prezzo pagato = quello
imposto dal commissario,

E’ opportuno sottolincare che questa promessa nel corso dei mesi & stata prima di tutto
ridimensionata, e riservata solo alle mascherine “selezionate™ come meritevoli del ristoro (con
esclusione, quindi, non solo di quetle pur vendibili ma prive di determinate caratteristiche, ma

3

70 di108



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. RAVENNA FARMACIE S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1015533212 - 12/08/2021 Codice fiscale: 01323720399
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

anche di tutte quelle acquistate a caro prezzo ed in buona fede, ma poi bloccate da
disposizioni normative successive agli ordini di acquisto, e rese di fatto invendibili), ma
oltretutto ad oggi, in aprile 2021, quindi quasi un anno dopo la decisione, la promessa de;
ristori non ¢ stata ancora onorata. Le farmacie non hanno ricevuto nessun ristoro, neppure
parziale, e nelle ultime settimane fa “vecchia® strutiura commissariale ha passato la “patata
boilente™ alla nuova, che non ha dato ancora nessuna indicazione sui tempi di pagamento.

Le farmacie hanno dato la disponibilitd ad effettuare servizi molto pit gravosi in termini di
tempo ¢ responsabilita, ma molto utili per la cittadinanza. Fra questi spicca la gestione
informatica delle ricette, per le quali i pazienti dalla primavera in poi hanno avuto la
possibilitd di evitare di recarsi fisicamente dal medico prescrittore. Inizialments sono state
inviate tramite web agll utenti, ¢ una volta predisposto il sistema, & stato il farmacista a
“prelevacte” direttamente dal sistema informatico regionale. Naturalmente queste  ha
aumentato di molto il tempo necessario alla gestione della consegna dei farmaci. Altro
impegno graveso & stato, specialmente nei mesi da marzo a luglio, guello di gestire
{gratuitamente) la consegna agli stessi utenti, o alle associazioni di volontariato, dei “pacchi”
contenenti i prodotti prima ritirati alla Distribuzione diretta in ospedale: questo servizio &
stato gestito senza compenso, ma con aggravio di impegno nelle farmacie.

Al problemi commercial] si sono quindi inevitabilmente uniti i problemi di tipo organizzativo:
la soelta della nostra azienda ¢ stata, fin dall’inizio, quella della prudenza cstrema. Questo ha
portato con se non solo le enormi spese per la sanificazione e i dispositivi di protezione, ma
anche la necessitd di privarsi della coflaborazione di tanti dipendenti per una serie di motivi
fra di loro cumulativi: prima di wtto la costante ed attenta sorveglianza sanitaria da parte degli
organismi deputati alla sicurezza sul lavoro, che ha causato la temporanea inabilith al lavoro
di molti dipendenti appartenenti a categorie “fragili”, che avrebbero dovuto sopportare un
rischio eccessivo per la loro salute in caso di continuazione deli’attivita lavorativa; i genitori
di studenti per i quali le lezioni sono state sospese, cosiretti a casa per ta formazione a
distanza, o semplicemente per ’assenza di aiuti domestici; 'invito a non recarsi al lavoro con
sintomi anche minimi che potessero anche sola lontanamente fare pensare ad un contagio
Covid; la prudenza anche nella riammissione al Javoro dopo le malattie, o0 dopo le vacanze,
sempre precedute da accertamenti di laboratoric per evitare ogni rischio di creazione di
focolai aziendali; la difficoltd anche ad assumere dipendenti alternativi, con i rallentamento,
per non dire la sospensione, delle lauree in farmacia e il ritardo negli esami di Stato per i
pochi laureati.

Questo ha impattato negativamente anche sulla stagione estiva. Naturalmente le incertezze
sulle riaperture hanno ritardato una stagione che in anni passati iniziava a maggio, ¢ che nel
2020 ha avuto inizio 2 luglio inoltrato: ma anche quando la stagione & iniziata, non abbiamo
avuto personale sufficiente per consentire aperture delle nostre farmacie prolunpate come
avremino voluto, e sicuramente qualche occasione di recupero del fatturato & andata perduta
nonostante I'impegno e I'enorme disponibilita dei dipendenti che hanno lavorato moltissima,
anche rinunciando a ferie ¢ riposi pur di soddisfare le necessita dell’utenza,

Un anno, il 2020, drammatico, quindi, sia per Pimpatto organizzativo che per quello
economico per le nestre farmacie e, ovviamente, per il nostro magazzino all’ingrosso, i cui
clienti erano tutti nella nostra situazione,

Anche qui si & affrontato da una parte il cambio di mix di prodotti sopra dettagliato, e
analoghi problemi organizzativi,

\

In pitr il nostro magazzino si & impegnato fin dai primi giomni per ricercare nel mercato
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italiano ed estero i prodotti carenti {¢ ci riferiamo in special modo alle mascherine
chirurgiche).

Per mesi, grazie ad un vorticoso giro di contatti, e viaggi in giro per I"ltalia e 'Europa, siamo
stati fra i pochi (ed in alcuni periodi i soli) a garantire le forniture di questi prodotti.

Questo ha consentito anche a molti clienti prima estranei alla nostra attivita, quali istituzioni,
medici, forze dell’Ordine, di limitare i rischi per la loro attivita quotidiana.

Farmacie al di fuori del parco clienti stabile si sono rivolti a noi nella ricerca di mascherine,
gel e guanti in un primo momento, e di test sierologici a fine anno.

Abbiamo soddisfatto molti bisogni, e nel contempo abbiamo ritenuto di rinunciare a facili
tentazioni di speculazione: al contrario, abbiamo fatto un accordo con le associazioni che
rappresentanc i farmacisti netla nostra provincia, unica in Italia, per la fornitura a tutti gl
utenti di mascherine chirurgiche a prezzo calmierato uguale per tutti.

Certamente questo ha portato ad un miglioramento dei fatturati, ma ha aumentato anche i
rischi. Alcuni prodotti acquistati in piena regola, a causa del continuo mutare di norme e
regolamenti, sono partiti “buoni” dal pacse di origine, per divenire invendibili una volta
arrivati in Italia. Prodotti che la nostra azienda, per senso di responsabilitd ¢ determinazione
alla protezione della pubblica salute, ha pagato anche a caro prezze ma non ha pil messo in
commercio e destinera alla distruzione, con conseguenti perdite economiche,

La nostra efficienza a rispondere in un periodo cosi difficile al bisogni dei clienti, la qualitd
dei servizi offerti ed anche dei prodotti immessi nel canale distributivo, il fatto che, al
contrario di altri nostri concorrenti che a causa delle infezioni hanno dovuto chiudere alcuni
magazzini e sospendere il servizio, noi siamo sempre stati aperti e disponibili, oltre alle buone
condizioni commerciali, hanno fatio si che molte farmacie che prima non ci conoscevano
adeguatamente apprezzassero la nostra azienda, diventando cosi nostri nuovi clienti.

A fine 2020 i} fatturato si & chiuso con un risultato addirittura in crescita rispetto all’esercizio
precedente, risultato molto lusinghiero, e di certe Inaspetiato, considerando le premesse di
mercato, Cerfo & importanie rilevare che se da una parte sono cresciutl i ricavi commerciali
delle vendite, il calo di oltre 300mila euro di ricavi non commerciali per lo piit legati alla
sospensione dei servizi resi all’Asl, ha avuto un impatto non indifferente,

L'andamento della marginalita & molto differente dagli anni passati oltre che dalle previsioni
di budget: se da una parte le farmacie hanno visto ridursi in misura molti sigaificativa la
marginalitd, a causa del decremento dell’incidenza delle vendite di parafarmaco e la vendita,
specialmente nei mesi della primavera, di molti presidi per la protezione da Covid-19 con
margine insufficiente e talvolia negativo, il magazzino ha al contrario recuperato una crescita
di margine legato alla crescita degli stessi presidi a fine anno. Positivo anche I'effetto sui
margini delle vendite tramite il canale e-commerce, che come meglio deseritto in seguito, ha
subito una crescita molto interessante nell’anno 2020,

Strategia commerciale

Le strategie commerciali che in passato abblamo implementaic con successo non sono mai
mutate: grande attenzione alla professionalita ed al servizio, mantenendo prezzi pit che
competitivi e grande varietd di offerta, ¢ veicolando le nofizie sulla nostra azienda con
strategle di comunicazione tradizionali e moderne assieme.
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Ma ¢ chiaro che nel 2020 ¢ stato molto pitt importante essere capaci di rispondere con grande
flessibilit a esigenze mai immaginate prima.

Questa capacita ci ha premiato, come abbiamo sopra menzionato, consentendoci di limitare il
decremento di fatturato nelle farmacie nonostante il calo degli ingressi, e di compensare il
calo detle vendite ai nostri clienti tradizionali incrementando il numero dei clienti ¢ le
forniture di prodotti Covid.

I servizi che siamo stati costretti 2 sospendere duranie *anno, prima di tutto il FarmaCup, ma
anche autoanalisi del sangue, eletirocardiogramma, holter pressorio, fori alle orecchie,
supperto per la misurazione delfudito e tanti altri, sono stati rimpiazzati dalla nuova modalita
di gestione delle ricette, dalla consegna dei farmaci della Distribuzione Diretta in farmacia,
dallo sereening sierclogico.

Gli investimenti avviati, specialmente il rinnovo di alcune farmacie fra cul principalmente
quella di Fusignano, hanno proseguito il loro corse, sebbene molto rallentati dalla situazione,
ed | nuovi servizi che si stavano predisponendo (servizio infermieristico, supporto per la cura
dei piedi, consulenza estetica) si potranno sviluppare solo nella seconda parte del 2021,

Anche per quanto concerne la comunicazione, solo la parte relativa ai media on line e su
supporto cattaceo ha potuto essere confermata come previsto, mentre quella aftuata al cinema
¢ di fatto stata sospesa per quasi intero anno.

Al contrario ¢ di molto aumentato il “trasferimento” agli utenti finali di gran parte del
vantaggio economico che ’azienda trae dalle sue capacitd commerciali. 1] livello di sconto
concesso agli utenti della farmacia ha raggiunto e superato di molto quetlo dei precedenti
anni, arrivando ad un valore superiore al milione e mezzo; & importante comungue
sottolineare che i livelli non sono tra loro paragonabili, visto che gran parte di questa
scontistica & stata concessa per offrire ad un livello di prezzo calmierato i prodotti per la
protezione Covid (mascherine, gel disinfettanti, guanti).

Un’importanza fondamentale & stata rappresentata, nell’anno appena concluso, dal successo
del nostro site di vendite on-line. In un momento in cui era difficoltoso o comunque
sconsigliabile recarsi nei negozi fisici, molti consumatori hanno approfitato dell’ opportunitd
di acquistare on-line, ¢ grazie alla qualitd della nostra gamma e del nostro servizio, ¢ dei
prezzi interessanti, moltissime vendite della farmacia comunale 8 sono passate attraverso
questo canale, per raggiungere consumatori di tutto if territorio nazionale. 11 fatturato del 2020
di questo canale ha superato i due milioni, coniribuendo in misura significativa all’equilibrio
economico della nostra azienda.

Aspetti organizzativi e di responsabilita sociale

E’ evidente che anche nel campo della Responsabilitd Sociale d'impresa il 2020 ¢ stato
fortemente connotate dall’impegno di Ravenna Farmacie nel contresto al danai della
pandemia senza precedenti che ha colpito il nostro Paese come del resto it mondo intero.

Alle attivitd gid avviate con grande impegno negli anni precedenti, quindi, si sono aggiunte
molie attivitd, che non hanno mancato di esscre apprezzate dai nostri stakeholders, quali i
dipendenti, le istituzioni pubbliche non solo sanitarie, i nostri clienti € tutta la popolazione.

Nonostante le difficolta & proseguita I'atiiviid legata al D.Lgs. 231/2001: i membri del?ODV
hanno realizzato controlli che nella prima fase dell’anno sono stati eseguiti in presenza, ma
sono proseguiti in modalitd telematica fino alla fine del 2020. If modelio organizzativo & stato

il
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aggiornato ed integrato con i PTPCT (viano triennale per la prevenzione della Corruzione, e
per la Trasparenza). A inizio 2020 & terminata la formazione a distanza sui principi generali
della normativa, destinata a tutti § dipendenti. Formazione specifiche sulle procedure, invece,
sono state giocoforza rinviate al 2021, quande potranno auspicabilmente essere svolte in
presenza.

Anche la gestione delle problematiche legate alla privacy sono state gestite con estrema
attenzione nonostante le difficolta logistiche legate alla pandemia, e il nostro DPO avvocato
Bonetti, olire a svolgere le sue visite ispettive, ha supportato melto {*azienda nella gestione
delle problematiche legale alla riservatezza dei dati connesse alla gestione della pandemia,
assicurando Passenza di violazione anche in un contesto di grande sicurezza,

Ed a proposito di sicurezza si pud immaginare quanto lavoro per PRSPP, per il Responsabile
dei lavoratori per la Sicurezza (carica che depo il pensionamento del dott. Brunelli ¢ stata
assunta dal sig. Matteo Torricelli), per il medico competente, e per tutta Porganizzazione ha
comportato nel corso del 2020 Pimplementazione dei regolamenti e delle procedure destinate
a proteggere i lavoratori dal contagio, Nuovi regolamenti, nuove procedure per fa gestione dei
locali in cui si svolge il lavoro, supporto da parte di aziende specializzate in sanificazione,
predisposizione di barriere fisiche in tutti i luoght di lavoro, fornitura di DP, attivazione dove
possibile di lavoro a distanza o misto, regolamenti per ghi accessi in tutti gli spazi aziendali,
sospensione immediata ed isolamento non solo di casi anche lontanamente sospetti, ma di tutti
coloro che potevano avere avuto contalti con casi anche lontanamente sospetti, attivazione a
spese dell*azienda di test clinici su tutti i casi sospetti. Insomma, un’attivita molio meticolosa
¢ dispendiosa, ma che siamo fieri di dire ¢f ha permesso di chiudere I'annc 2020 con
pochissimi casi (7 in tutto) di colleghi contagiati, e con la certezza che tali contagi,
fortunatamente senza conseguenza per la salute, sono avvenuti al di fuori del contesto
aziendale. Un risultato molto positivo, che ha potuto causare qualche malumore in chi & stato
forzato alle ferie o comungue a restare lontano dall’azienda, ma che & riconesciuto come
garanzia di grande tutela dall’insieme dell’organizzazione aziendale.

Ma come si diceva, azienda non si & limitata a proteggere i propri dipendenti (ed
indirettamente la salute della collettivita, che € sempre legata ali’apertura delle farmacie ed
alla garanzia della catena distributiva del farmaco), ma ha anche attivamente collaborato alle
iniziative a contrasio della pandemia attivate dalle Istituzioni.

Nel momento della crisi delie mascherine, nei mesi della primavera, si & impegnata a
recuperare su mercati anche poco conosciuti queste indispensabili protezioni: non solo per i
dipendenti, ma per le istituzioni pubbliche, le forze dell’Ordine, le RSA, le case di riposo, |
mezzi di trasporto.

Ha collaborato con Comune, Provincia e Protezione civile per i confezionamento ¢ la
distribuzicne delle mascherine destinate gratuitamente alta popolazione.

Ha predisposto, in un momente di tentazioni speculative e di assenza di prodotti sul mercato,
in collaborazione con le associazioni di farmacie del territorio, una rete in grado non solo di
non fare mancare Ie mascherine alla cittadinanza, ma anche di fornirle a prezzo calmierato ed
uguale per tutti: un caso unico in halia.

In collaborazione con Asl, Croce Rossa, Protezione Civile ed associazioni di volontariato, il
nostro magazzino e le farmacie hanno falto arrivare a molti pazienti anziani ¢ malati,
impossibiiitati ad uscire di casa, i farmaci necessari per la loro salute,

Abbiamo collaborato ad iniziative destinate alla protezione della salute anche dei citladini pit
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poveri tramite il progetto “mascherina sospesa” che fra fine 2020 e inizio 2021 ha raccolto gel
disinfettante e mascherine destinati alie persone senza fissa dimora,

Ha incentivato la donazione da parte dei nostri fornitori di prodotii per I'igiene delic mani alle
istituzioni benefiche,

A fine anno abbiamo condotto il consueto survey sulla soddistuzione dei nostri utenti, al quale
abbiamo aggiunto una parte speciale relativa al contributo defle farmacie per il contrasto alla
pandemia.

Il risultato pid che lusinghiero in termini di gradimento (superiore al 90%, il pin alto di
sempre) si & unito alla manifestazione di fiducia dell’utenza per Pipotesi di nuovi servizi
svolti dalla farmacia, come la gestione informatica delle ricette, la consegna domiciliare
tramite le associazioni benefiche per ¢hi & in difficoltd a recarsi in farmacia, e Peffettuazione
di test specifici come Screening sierologico e tamponi, o la prenotazione detle vaccinazioni.
Un segnale forte del rinnovato ruolo delle farmacie e della distribuzione del farmaco in
generale, e della nostra azienda in particolare, che in questo anno di grave crisi si sono
identificate come punto privilegiato di contatto fra I'utenza ed il Servizio Sanitario Nazionale,
cul rivolgersi con fiducia e con la sicurezza di ricevere una risposta attenta e professionale.

INDICI DI STRUTTURA E DI RENDIMENTO

Mantenendo e consolidando la prassi degli scorsi esercizi, si provveduto a riclassificare lo
Stato Patrimoniale ed il Conto Economico al fine di ottenere | principali indicatori economici
di risultato e gli indicatori finanziari, patrimoniali & di liquidita. :

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 2020
ATTIVO Importo In unita di € |PASSIVO Importo in unita o €
ATTIVO FiSSO 19.568.988 [PATRIMONIO NETTO 2B.751,061
tmmobiliz, immaterial 12.531.804 {Capitaiz sociale 2.943.202
Immabiliz. materiak 7.036,170 |Riserve 25.807.858
immobiliz. inanziarie 1.014
ATTIVO CIRCOLANTE 27,719.486 [PASSIVITA' CONSOLIDATE 967,644
Reszlizzabilia 114.755.050
Liquidita differite 15.659.445 [PASSIVITA' CORRENTI 17.574.839
Liquidita immediate 304,961
CAPITALE INVESTITQ 47.288.444 |CAPITALE DI FINANZIAMENTO 47.288.444
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Anno 2020 Anno 2019 A

importo inunitd di € | imparto in unitd di € | imporo in unita di €
Ricavi Commercdial delie vendite 87.481.031 §6.702.624 788407
- Gosto del venduto - 55026798 |- 54.923 367 i- 1.003.431
1* MARGINE COMMERCIALE 11,564,233 11.779.257 {- 215.024
Altr ricavi & proventi nen commerciali 2.401.525 2.728.668 |- 327.143
- Costi operativi esterni - 4.201.352 |- 4.048.187 |- 193.165
VALORE AGGIUNTO 9.674.408 10.409,738 |- 735.332
-~ Costo det personale - £.179.930 |- 8.371.870 191.840
IMARGINE OPERATIVO LORDO {MOL) 1.494.476 2.037.8868 |- £43,392
- Ammortamenti ed accanlonament - 1.120.084 |- 1.184.8086 54 742
RISULTATO OPERATIVO {EBIT) 374.412 853.082 |- 478.650
Risuliato delia gestione finanziaria 36.885 5.946 29.949
RISULTATO LORDO {prima deile imposte) 441,307 860.008 |- 448,701
- imposie - 100.948 - 260867 158719
RISULTATO NETTG 310,359 598.341 |- 288.882
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I ricavi commerciali delle vendite sono pari a € 67.491.031 in aumento di 788 mila euro
rispetio al 2019,

[ attivita ordinaria delle farmacie {vendite per contanti ¢ al $.5.N) registra un risultate delle
vendite in diminuzione rispetto all’anno precedente, che segue 'andamento gencrale del
mercato, ma che viene in parte compensato dalla creseita non preventivata delle vendite della
piattaforma e-commerce che sta riscuotendo un buon successo tra i clienti, certamente oltre le
aspettative, in parle anche favorita dalla situazione generale. Rispetto alle previsioni, tale
“nuovo mercato” on-line ammortizza in parte la diminuzione dell’attivith commereiale di
vendita “standard” delle farmacie che, come illustrate nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, ha sofferte la situazione generale che si & creata ed inoltre continua ad
essere negativamente impatiata dal calo della spesa farmaceutica convenzionata ¢ dalla
concorrenza, sia diretta (dovuta all’apertura di nuove farmacie) che indiretta (dovuta agli
investimenti della grande distribuzione sull’area parafarmaceutica),

Nell’area del magazzino Pincremento del fatturato verso le farmacie private ¢ in
miglioramento, grazie alia capacitd di ricercare nuovi clienti anche nelie Provincie limitrofe.

Il magazzino continua a registrare progressi organizzativi in tutte le fasi (gestione degli
acquisti e dei resi, ricevimento e stoceaggio della merce, consegna della merce aj clientd), gia
evidenziati nelie precedenti relazioni, che ha permesso di ragghungere un miglioramento nel
primo margine commerciale.

11 costo del venduto 2020 presenta un valore in aumento rispetto al 2619, in quanto riflette la
minore marginalitd registrata nell’anno. Infattl la marginalith delle farmacie si & ridotta
principalmente a causa del decremento dell’incidenza delle vendite di parafarmaco. I
magazzino ha, al contrario, miglicrato le vendite ma & caratterizzalo da una da una
marginalitd pitt bassa rispetto alle farmacie.

Gli Altri ricavi e proventi presentano una flessione rispetfo al 2019 da attribuire
principalmente alla diminuzione della DPC e delle prenotazioni CUP, 1 cuf motivi sono gia
stati ampiamente commentati nella prima parie della Relazione del Consiglio di
Amministrazione.

Per quanto riguarda i costi operativi esterni si evidenzia un lieve aumento relativo ai costi
variabili di produzione, commerciali ¢ generali, collegati al mantenimento del fatturato ¢ allo
sviluppo delle vendite on-line.

[ costi per il personale, che rappresentano I’importo pif rilevante del bilancio dopo quelio per
'acquisto dei prodotti destinati alla vendita, evidenziano un valore in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente, frutto della capacith dell’azienda di sapere adeguare la propria
organizzazione alla straordinaria situazione emergenziale, La diminuzione & ancora pid
apprezzabile considerando che nell’importo sono inclusi gli incrementi effettuati al fondo
rischi per il rinnovo contrattuale, visto il perdurare della vacanza contrattuale dalla fine del
2015 ¢ dimostra la capacitd della societd di proseguire in quel qualificato processo di
contenimento di questa tipologia di costi, mantenendo nel contempo un elevato standard del

servizio prestato.
11 margine operativa fordo (MOL) 2020 & pari a € 1.494.476, in diminuzione rispetio al 2019.

La voce ammortamenti e accantonamenti & pari ad € 1.120.064 ¢ include Paccantonamento al
fondo svalutazione crediti per € 100.000.

76 di108



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1015533212 - 12/08/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

RAVENNA FARMACIE S.R.L.
Codice fiscale: 01323720399

La differenza fra valore e costo della produzione presenta un risultato operativo pari a €
374 412, in diminuzione a seguito delle diverse situazioni e dinamiche sopra descrifle

La gestione finanziaria si mantiene in sostanziale equilibrio, grazie alla capacita dell'impresa
di incassare gli interessi di mora da alcuni clienti inadempienti e dalla grande attenzione nel
tenere sotto controllo P'aspetto finanziario, malgrado ghi importanti investimenti attuati negli
ani.

Per quanto sopra riportato, il risultatc del periodo ante imposte presenta un valore pari a €
411.307. Tl bilancio 2020 chiude con un utile netto di € 310.359. “

A conclusione dell’analisi inerente P'andamento della gestione, si riportanc di seguito i
principali indicatori economici di risultato, oltre agli indicatori finanziari, patrimoniali ¢ di
liquidita.

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION!
Anno 2020 Anno 2019

Margine primario di struttuea Patrimonia Netlo - Atlivo Fisso 9,182.073 B.372.892
indice primarfo df struttura Palrimoni Netlo / Atlivo Fisso 147 1,41

(Palrimonio Nelto + Passivila Consolidate) -
Margine secondasio df struttura Atiivo Fisse 10.144.817 8.597 022

(Patrimonio Netlo + Passivila Gonsondata) 7
hrlice secondario o struttura Allive Fisso 1,52 4,47

Git indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni evidenziano la capacitd dell'azienda di
coprire gli investimenti nella struttura fissa con i mezzi propri o con fonti durevoli di terzi,
evidenziando quindi se la strurtura & in equilibric. Dall’analisi degli indici sopta ripostati si
rileva che la societd ha una struttura equilibrata e una buona stabilita patrimoniaie.

INDICATORI DI SOLIDITA
Anno 2020 Anno 2019
Patrimonio Matlo / {Fassivitd Consolidats +
Grado dindipendenza da terzf Passivita Correnti} 1,65 1,54
(Tulale Fassivo ~ Painmonio Metio) 7 Toiale
Rapports d'indebitaments Passiva 438 0,38

Gli indicatori di soliditd valutano il grado di indipendenza dai terzi e misurano la capacitd
dell’ impresa di far fronte agli impegni nel medioflungo periodo. I valori indicati mostrano una
societd solida con un indebitamento finanziario equilibrato,

INDICATORI DI REDDITIVITA®
Anno 2020 Annao 2019
ROE Risultato Nelto d'Esercizio / Patimonio Netlo 1,08% 2,09%
RO Risultato Operativo / Capitaie investito Netio C0.79% 1,80%
ROS Risultalo Operativo / Ricavi Netti 0,55% 1,28%
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11 ROE esprime in sintesi la redditivitd dell’lmpresa. II ROI rappresenta indice della
redditivitd della gestione operativa ¢ misura la capacitd dell’azienda di generare profitti. 1l
ROS ¢é Pindicatore pit utilizzato per analizzare la redditivitd rispetto il volume di fatturato
prodotto.

St evidenzia la capacitd della societd di mantenere redditiva la gestione grazie, soprattutto,
agli effetti di una attenta politica di contenimento dei costi, nonostante la situazionc
emergenziale e le problematiche eccezionali verificatesi in queste 2020,

INDICATORI DI SOLVIBILITA'
Anno 2020 Anna 2019

Margine df disponibilits (CCN) Atlive Circolante - Passivita Correnti 10,144.617 9,887.022
Quoziente di vispenibilitd Attive Circofante 7 Pagsivitd Corrent! 1,58 1,55

{Liquidita Differite + Liquidita Immediata) -
Margine of tosereria Passivitd Correnti - 1.610.433 |- 2.340.137

{Liguidita Differite + Liguidita Immediate) /
Quiozionte df tesoreria Passivitd Correnti 0.81 0,86

Gli indicatori di solvibilita esprimono la capacitd della socletd di fronteggiare i propri impegni
a breve termine. I dati evidenziano una situazione di miglioramento rispetto ai precedente
esercizio, disponendo la stessa di adeguati mezzi finanziari,

Dall’analisi degli indici di bilancio sopra riportati emerge il consolidamento di una situazione
patrimoniale ~ finanziaria solida ed equilibrata, ¢ la buona capacitd dell’impresa di
fronteggiare i propri impegni finanziart.

INVESTIMENTI

Nel 2020 ¢ continuata la politica di investimenti tesa a mantenere la struttura in linea, sia nelle
farmacie che nel magazzino all’ingrosso, con le moderne esigenze del mercato.

Complessivamente nel 2020 la societd ha effettuato investimenti per circa 270 mila euro,
finanziati da! cash flow generato dalla gestione corrente, di cui circa 210 mila euro relativi ad
immobilizzazioni materiali e per la restante parte ad immobifizzazioni immateriali.

Il maggiore investimento ha riguardato la prosecuzione della ristrutturazione,
ammodernamento e ampliamento delta farmacia San Rocco di Fusignano, progetto destinato a
rivoluzienare i punto vendita senza perd mai sospendere la preziosa attivitd del nostri
colleghi.

E* stata inoltre completata la ristrutturazione anche di parte della Farmacia Comunale 1, con
la creazione di un ampio spazio per i servizi, ¢ la revisione degli spazi destinati 2l comparto
cosmetico e del FarmaCup,

Sono inoltre stati acquisiti nuovi macchinari, mobili arredi e nuovo hardware per le Farmacie.

PERSONALL
Aunche neil’anno 2020 non mutano le caratteristiche chiave dei dipendenti della societa,

Come gia illustrato negli anni precedenti il personale di Ravenna Farmacie & caratterizzato da
una notevole stabilitd, grazie all’elevata fedelta dei dipendenti, NelP’anno 2020 non si sono
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avute dimissioni, se non per pensionamento, con 'unica sccezione di un farmacista che ha
vinto il Concorso Monti per I"apertura di nuove farmacie.

I dipendenti sono circa 180 i cui oltre il 70% donne, hanno una seolarird media molto elevata
essendo in gran parte laureatd.

In tutt] i settori dell’azienda & rinvenibile un’alta professionalita, come dimestrano le ripetute
analisi condatte sui clienti, sia utenti finali che farmacie clienti del magazzino all’ingrosso.

Come ogni anno si ricorda la grande attenzione che Pazienda pone non solo nel garantire ¢
salvaguardare i livelli occupazionali, ma anche all’inserimento di persone con ridotte capacita
lavorative e vittime di situazioni familiari difficili: anche nel corso del 2020, come oramai da
anni, il personale appartenente alle categorie protette & stato superiore a quanto previsto dalle
pur severe leggi sull’impiego di tali categorie. Non solo, anche nel 2020 abbiamo collaborato,
attraverso il rapporto con Engim, al reinserimento lavorativo di persone deboli.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUL LA SOCIETA’ E' SOTTOPOSTA

F’ svidente che, nel momento in cui scriviame, siamo nel pieno dela crisi determinata dalla
pandemia di Coronavirus.

Quests situazione, unica da un secolo & destinata, ovviamente, a determinare una crisi
economica ed uno stravolgimento dei consumi impossibile da valutare.

Pur essendo quello delle farmacie uno dei pochi business a non avere subito interruzioni
complete, tuttavia il numero di ingressi in farmacia, si & ridotto in misura molto accentuata. i
flussi quotidiani di movimenti degli utenti sono stravolti, a causa della chiusura di esercizi
commerciali, uffici e aziende, per cul alcune farmacie localizzate in zone poco ricche di
attivith economiche hanno visto crescere la loro clientela, mentre quelie nelle vicinanze di
uffici, ambulatori e ospedale hanno visto una riduzione significativa.

Le tipologie di acquisti sono assolutamente impreviste, con una riduzione significativa del
parafarmaco, a favore del farmaco preseritto ¢ di altre categorie prima insignificanti (si pensi
a mascherine e disinfettanti per le mani).

Sono stati necessari molti investimenti imprevisti (si pensi alla sanificazione degli ambienti o
agli schermi protettivi per consentire un accettabile margine di sicurezza per la salute dei
nostri farmacisti).

I progetti avviati (ad esempio la ristrutiurazione della farmacia di Fusignano, Pavvio della
rstrutturazione di quelia di Pinarella, Pavvio dei servizi alla comunale 1) hanno subito
notevoli ritardi.

Cresce invece I'interesse per la nostra attivitd on-line, che offre qualitd e competenza, unita
alla consegna dei prodotti tramite corriere,

Ogni stima fatta in precedenza & destinata a rivelarsi insufficiente, e solo verso la meta del
2021 riteniamo si possa cominciare a stimare I’impatto della situazione sui bilanci aziendali.

Pur nelle incertezze appena delineate, tuttavia, non si intravede per ora un rischio significativo
per Pequilibrio economico dell’azienda, e riteniamo che le attivitd messe in campo neghi
ultimi anni per mettere in sicurezza I'azienda consentiranno di affrontare la situazione senza
mettere a rischio I’occupazione.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel 2020 non sono stall sostenuti costi per attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTY
E CONSORELLE

I'soct hanno rispettivamente le seguenti quote di partecipazione in Ravenna Farmacie S.r.L:
Ravenna Holding S.p.A. 92,47%, Comune di Ravenna 0,89%, Comune di Alfonsine 2,48%,
Comune di Cotignola 2,39%, Comune di Fusignano 1,77%.

I rapporti economici, patrimoniali e finanziart intercorsi neil’esercizio con le parti correlate
sono stati conclusi a normali condizioni di mercato e sono di seguito descritti,

In particolare, la Societd ha in essere i contratti di affidamento del servizio di gestione delle
farmacie dei Comuni di Alfonsine, Cotignola, Fusignano e Cervia che hanno comportato nel
2020 un onere complessivo di € 652,445, sempre con gli stessi Comuni sono in essere dei
contratti di locazione per gli immobili dove hanno sede le relative farmacie che hanno
comportato nel 2020 un onere complessivo annuo di € 131.729.

Fra Ravenna Farmacie Sr.l. ¢ la controllante Ravenna Holding S.p.A. & attivo dal 2006 un
contratto di consolidamento fiscale.

Dal 2007 & in essere con Ravenna Holding S.p.A. un contratto di cash pooling che ha portato
notevoll vantaggi in termini di oneri finanziar ed il cui impatto economico & chiaramente
evidenziato nel Bilancio nella sezione C del conto economico “proventi ed oneri finanziari”.
Tale contratto prevede che la controllanle remuneri le somme a credito con un tasso
d’interesse pari all’Euribor a tre mesi mmp 365 giorni diminuito di uno spread di 0,10 di
punto mentre richieda, sulle somme a debito, un tasso d’interesse pari all’Euribor a tre mesi
mmp 365 giorni aumentato di uno spread di 0,80 di punto. In un periode di marcata
diminuzione del tasso Euribor, & stata comunque garantita alla vostra societa la remunerazione
minima dello 0,10%.

Continua il positivo rapporto di collaborazicne con Ravenna Holding S.p.A. per il service
amministrativo il cui costo complessivo per il 2020 ammonta ad € 400.000; per tuito anno &
continuato con la Holding Hl progefto di condivisione di diversi servizi (amministrativi,
gestione del personale, contratti, servizio informatico, ecc.) coinvolgendo sette unitd
impiegatizie. Questo distacco di personale ha comportato un rimborso de! costo sostenuto da
Ravenna Farmacie S.r.l. pari ad € 257.154,

La tabella sottostante sintetizza cd evidenzia tutti | rapporti economici — patrimoniali ~
finanziari con la controllante Ravenna Holding S.p.A.
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RAFPPORTI DI GRUPPO
RIF. CONTO ECONOMICO RA HOLDING S.P.A,
A Vendite dispositivi di protezione individuali 28725
AB Rimborsc spese personale distaccato 264.020
C.16 interassi attivi da controflanti {cash pooling) 2.150
Totaie Ricavi 284,895
B.7 Spese per servizi 400.000
Totale Costi 400.000
STATO PATRIMONIALE A HOLDING S.P.A.
CUH7 Crediti vicontrollanti per cash pooling 2.208.592
C.il4 Crediti commerciali vicontrofianti 102.817
Cc.l.4 Credite vicentrollanti consolidato fiscale 116.030
Totale Crediti 2427438
0.1 Debiti commerciali vicantrollanti 590.063
Totale Dohiii 590.063

1 rapporti commereiali con il Comune di Ravenna sono di modesta entitd ¢ sono regolati ad
ordinarie condizioni di mercato.

Ravenna Farmacie riceve dal Comune di Ravenna Uindennitd di residenza relativa alla
Farmacia 3 e alla Farmacie 6.

Per quanto riguarda i rapporti con le imprese sottoposte al controllo della controllante
Ravennz Holding S.p.A. si rilevano i seguenti rapporti economici per {anno 2020:

- Nei confronti di Azimut S.p.A. (societa controllata da Ravenna Holding S.p.A. al
59,80%) Ravenna Farmacie si & avvaisa di servizi di manutenzione del verde per €
5.150, di servizi di disinfestazione per € 1.526 ¢ sanificazione per € 43.476, riportando
un debito al 31/12/2020 nei confronti della medesima per € 20.041. Inoltre la societd
ha venduto ad Azimut prodotti igienizzanti e DPI per complessivi € 2.548, non
riporfando alcun credito al 31/12/2020.

. Nel confronti di Ravenna Entrate S.p.A. (societd controllata da Ravenna Holding
S$.p.A. al 100%) la societd ha venduto gel igienizzante ¢ DPI per € 2.912, riportando
un credite complessivo al 31/12/2020 nei confronti della medesima per € 70.

- Nei confronti di ASER S.r.l. (societd controllata da Ravenna Holding S.p.A. al 100%)
la societa ha vendute DPI per € 3.736, non riportando alcun credito al 31/12/2020 nei
confronti della medesima.

AZIONI PROPRIE E AZIONUQUOTE DISOCIETA’ CONTROLLANTI

La Societd non possiede né direttamente, né tramite socictd fiduciatia o interposta persona,
azioni proprie e/o azioni o quote di societd controllanti.

Durante Pesercizio non si sono effettuati né acquisti, né vendite di azioni o quote di cui al
punto precedente, sia diretti che tramite societa fiduciaria o interposta persona.

POLITICHE AMBIENTALI

Oltre a quanto gia indicato in merito nel presente documento ed eventualmente nella nota
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integrativa, si segnala come la societd, nonostante non svelga atiivitd con potenziale impatto
sul territorio e sull’ambiente, sia comunque focalizzata sulla riduzione degli sprechi delle
risorse ed operi sempre nel rispetto delle migliori pratiche di tutela ambientale, attenendosi a
logiche di prevenzione del rischio.

TRATTAMENTO DATI SENSIBILI

Come gid accennato sopra, P"azienda ha adeguato la propria organizzazione ¢ le proprie
procedure al rispetto della normative prevista dal GDPR privacy. Nel corse del 2020 la
gestione delle problematiche legate alla privacy sono state gestite con esirema attenzione
nonostante le difficoltd logistiche legate alla pandemia, e il nostro DPO avvocate Bonetii,
oitre a svolgere le sue visite ispettive, ha supportato molto "azienda nella gestione delle
problematiche legate alla riservatezza det dati connesse alla gestione della pandemia,
assicurando "assenza di violazione anche in un contesto di grande sicurezza.

CONTINUITA’ AZIENDALE

5

I settore farmaceutico non & stato colnvolto nelle forme di blocco dell’attivitd produttiva
essendo, al contrario, annoverate tra quelli prioritari per frontegeiare la difficile situazione in
essere.

Nonostante I"attivitd aziendale per tutto il corso del 2020 sia stata esercitata regolarmente,
senza sospensioni, si rileva perd che la societd ha risentito degli eventi negativi legati alla
pandemia.

Le restrizioni imposte per affrontare 'emergenza sanitaria hanno portato dei cambiamenti
negli stili di vita degli italiani spostando il comportamento sugli acquisti di farmaci ¢ sulle
abitudini di consumo.

Le limitazioni ¢ i divieti imposti prima con il “lockdown” {marzo-maggio 2020) e poi con Ja
suddivisione delle regioni in base al livello di contagio del virus in zone “gialle, arancioni o
rosse”, tutt’ora in vigore, hanno determinato neile farmacie la presenza solo di clientela con
necessita sirettamente legate alla richiesta di prodotti per la tutela della salute, venendo meno
le richieste per altri prodotti (non di prima necessitd} quali quelli di parafarmacia, dietetici,
cosmetici, integratori, ecc. che rappresentanc prodotti a pit alta marginalita. Inolire le
mancate presenze nelle locaiitd turistiche legate alla situazione emergenziale, ha comportato
anche un calo dell'utenza di riferimento per le farmacie presenti in tali zone, rimaste
comungue aperte.

Le minori vendite sono state in parte recuperate con il mercato on-line che ha avuto un
notevole sviluppo sia per i medicinali senza obbligo di prescrizione medica che per tutti i
prodotti di parafarmacia.

[ dati economict previsionali per il prossimo triennio 2021-2023 seranno influenzati dalla
capacita di ritorno alla piena normalitd operativa, oltre che dalla graduale ripresa economica
del mercato farmaceutico e dalla capacita dell’azienda di ampliare e migliorare nel tempo il
fatturato delP’area distributiva all’ingrosso, confidando altrest sul mantenimento del positivo
trend di vendite delle Farmacie nell’area extra SSN, anche grazie agli investimenti effettuati
negli ultimi anni ed a quelli previsti.

Nonostante le incertezze sulla situazione generale e sugli eventi che potrebbero manifestarsi
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nel prossimo futuro nel settore farmaceutico, allo stato attuale, non vi sono informazioni che
possono far ritenere compromessi gli equilibri di bilancio.

Alla luce di quanto sopra indicato I'Organo amministrativo ritiene che non sussista, in capo
alla Societa, alcuno dei presupposti che facciano ritenere o dubitare che la continuitd
aziendale sia, ad oggi, compromessa.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda PPevoluzione prevedibile della gestione, in relazione a quanto indicato nel
Budget 2021 (e nel piano 2021-2023), si ritiene che, visto I’andamenio della gestione nei
primi mesi del 2021, il risuitato previsto sard rispettato, malgrado le incertezze legate alla
pandemia ancora in corso,

SITUAZIONE FINANZIARIA

Per quanto riguarda la situazione finanziaria, si segnala che al 31/12/2020 la Societd evidenzia
un indebitamento complessivo di € 249.127 nei confronti del sistema bancario (contro il saldo
al 31/12/2019 di € 313.659) ed un saldo attive di € 2.208.592 derivante dal contraito di cash
pooling con Ravenna Holding.

Questi dati dimostrana che la societd, grazie alla grande altenzione rivolta verso questo settore
strategico, & riuscita a finanziare gli investimenti sopra descritti senza ricorrere & NUOVo
indebitamento ¢ migliorando la propria situazicne finanziaria.

11 saldo deila gestione finanziaria & positive. L’ incidenza degli oneri finanziari sul valore della
produzione ¢ detlo 0,0012%, Pincidenza sullEBIT & dello 0,22%.

STRUMENTI FINANZIARI
Per quanto riguarda gli strument} finanziari, si precisa quanto segue:
- la Societa non possiede strumenti finanziari derivati;

- le attivitd finanziarie sono costituite principalmente da crediti verso clienti, iscritti al valore
presunto di realizzo;

- le passivita finanziarie comprendono i debiti verso fornitori per fatture i cui termini di
pagamento non sono ancora scaduti e il debito verso la banca, rappresentato da un mutuo
chirografario (il cui valore residuo al 31/12/2020 & pari a € 245.127).

ESPOSIZIONE DELLA SOCIETA® AL RISCHIO DI PREZZO, DI CREDITO, Bl
LIQUIDITA’ £ DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

Come richiesto dal sesto comma bis, lett, b) dell’arl. 2428 cod. civ.,, si evidenzia che
I"esposizione della societd al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita e al
rischio di variazioni dei flussi finanziari risulta essere assai contenuta e di conseguenza non si
sono rese necessaric specifiche politiche di copertura di tali rischi che sarebbero in ogni caso
decise e coordinate nell’ambito del gruppo. Infatii, con riferimento al rischio prezzo e al
rischio di credito, giova ricordare che ['attivitd economica & principalmente di natura
commerciale e regolata dal Sistema Sanitario Nazionale ¢ che per le restanti prestazioni si
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sono messe in atto idonee politiche di gestione commerciale, riviste periodicamente, sulla
base di appropriate logiche di mercato.

MNon esistono transazioni in valuta diversa dall’euro,

Con riferimento alla situazione {inanziaria della azienda, ove non riconducibile ai rapporti con
la controllante, questa & gestita tramite relaziont con primari istituti di credito ed & regolata ad
ordinarie condizioni di mercato, ritenute appropriate in considerazione delle capacita
finanziarie ¢ delle caratteristiche del settore di appartenenza.

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI DALLA CONTROLLANTE
RAVENNA HOLDING 8.P.A.

La socictd nel 2020 ha continuato a garantire il pieno equilibric economico-gestionale
complessivo, mantenendo elevata la qualita dei servizi resi. 8i ritiene opportuno evidenziare
che la staordinarietd degli eventi verificatisi a seguito deil’emergenza sanitaria e e
condizioni di perdurante incertezza, inducono a ritenere non appropriata Panalisi sul
raggiungimento di obiettivi operativi ed economici assegnati alla societd prima dell’emergere
della erisi pandemica.

Nonostante cid, si forniscono comunque i risulati ottenuti nell’esercizio:

INDICATORI OBIETTIVO 2020 | RISULTATO 2020
EBITDA (MOL) al netto dei canont di gestione >=1.900.000 € €2.146.921
UTILE NETTO >=20{4.000 € €310.359
ROE >=(),5% 1,08%
INDICATORE OBIETTIVO 2020] RISULTATO 2020
% Incidenza della somma dei costi operativi <=16,5% 15,26%
esterni{al netto oneri di gestione e service)* e

del costo del personale(compreso distacehi)**

su Ricavi***

* Per costi operativi esterni si intendona le vooi B7 ¢ B8 del bilancie (al netto dei canoni di gestione di Ruvenna Farnacie)
del costo del service con Ravenna Holding e degli oneri, se asistenti, derivanti da partite non ricorrenti.

** costl del personale si intendone of netio degli scatti e deghi awtomatismi contratinali,

*E€Par picavi 5§ intendono teti quelli cle compongono il valore della produzione,

Per quanto riguarda 'obiettivo di gruppo, si rileva che fa societd mantiene aggiornato il
propriac Modello per la Responsabilita. Amministrativa ex D.Lgs. 231/2001, anche con
riferimento al P.T.P.C.T. ¢ adempie con continuita agh obblighi in materia di trasparenza,
normativamente previsti.

It Consiglio di Amministrazione di Ravenna Farmacie S.r.l. in data 12/02/2020 ha approvate
il “Piano triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2020-2022” ¢
Paggiornamento della documentazione principale del Modelio 231, previo aggiornamento
della valutazione dei rischi ex D.Lgs. 231/2001,

Il “Piano triennale per ia prevenzione della corruzione e la trasparenza 2020-2022” e la
documentazione principale del Modello organizzative sono pubblicati e sul site aziendale, ¢
neila sezione “Societd trasparente” del sito di Ravenna Holding S.p.A. che ospita quella di
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Ravenna Farmacie S.r.l. L’aggiornamento & stato comunicato ai Soci, alP’Organismo di
Vigilanza e ai dipendenti.

Infine, relativamente agli obiettivi operativi si evidenzia quanto segue:

1} Raggiungimento di un lvello di soddisfazione medio/alto sulla qualitd dei servizi
offerti nelle farmacie comunali, misurata attraverso Pindagine di customer satisfaction
annuale (indagine effettuata su un campione di oltre 1.000 utenti),

INDICATORE OBIETTIV(Q 2020 RISULTATO 2020
Livello di soddisfazione medio alto
degli utenti delle fanmacie comunali >=75% > 90%

2) In riferimento al costo dell’integrativo aziendale, la societd ha perseguito il
contenimento degli oneri contrattuali ed ha vincolato I"erogazione del salario variabile
(premio di produttivitd) all’andamento degli utili aziendali, prevedendo la non
erogabilitd in presenza di risultati nulll o negativi.

INDICATORI OBIETTIVO 2020 RISULTATO 2020
% incidenza salario variabile su costo del ' <=73,1% 1,43%
personale se utile > 0

ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La societd opers, oltre che nella sede legale @ nell’adiacente magazzino, anche presso le unité
locali rappresentate dalle dieei farmacie del comune di Ravenna, dalle due farmacie di Cervia
(integrate dalla succursale estiva di Tagliata) e dalle tre farmacie dei Comuni di Alfonsine,
Cotignola e Fusignano, per le quali si riporta di seguito "elenco come indicato dallart.2428
nel codice civile.

Unita focali Indirizzo ‘ Comune Cap i Provincia
Famacian. 1 ¥{A BERLINGUER 34 !R;.wenna 48124 RA
Fammacian, 2 V. FAENTINA 102 Ravenna 48123 RA
Farinacia n. 3 VPG 18 - PORTD CORSINI Raveana 48123 RA
Fannacian. 4 V. NICOLODE N, 21 ANG, VIA LISSA Ravenna 48122 RA
Farmacia . 3 VL. DELLE NAZIONI 77 - MARINA DIRAVENNA  [Ravenna 48122 RA
Famnacian. & Y, GIANNELLO N. 3 - FORNACE ZARATTINE Ravenna 48134 RA
Farmacian. 7 VA BONIFICA & Ravenna 48121 RA
Farmacian, § VIA FIUME MONTONE ABBANDOVAT(,122 Ravenna 48124 RA
Farmacian, 9 VI, PETRARCA 381 - LIDO ADRIANO Ravenna 48122 RA
Fammacia i, 10 ViA CINQUANTASE] MARTIRI 106/E Ravenna 48124 RA
Mapazzing YIA FIUME MONTONE ABBANDONATO 126 Ravessa 48124 RA
Farmacia di Alfonsine CORSO MATTEOTTI 38 Allensine 43011 RA
Farmacin di Cotignela VIA MATTEQTTI 53 Cotigaola 48010 RA
Fammacis di Fusignang FIAZZA EMALDIAD Fusignano 43010 RA
farmacia Malva di Cervia VIA MARTIRI FANTINI, 864 Cervia 480135 RA
Fenacia di Pinasella di Cervia VIALE TRITONE 12 Cerviz 48015 RA
Suceursale Tagliata Fannacia di Pinarella di Cervia [P.ZA DEIPESCIN.3 - TAGLIATA Cervia 48015 RA
23
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ALTRE INFORMAZIONE

La Vostra Societd si & avvalsa della facoltd di utilizzo del maggior termine di approvazione
del bilancio, disposta dal D.L. 183/2020 “Mille proroghe” {convertito con Legge 21/2021 in
vigore dal 2 marzo 2021) a seguito delle modifiche introdotte alf'art. 106 del D.L. 18/2020
“Cura lralia”(convertito con Legge 27/2000), con il quale, stante 1l protrarsi dell’emergenza
COVID-19, ¢ stato differito il termine per la convocazione dell'assemblea di approvazione del
bilancio al 31/12/2020 a 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

DESTINAZIONE BEL RISULTATO DESERCIZIO
Signori Soci,
Dall’attivita svolta dalla Societd nel corso del 2020 & derivato un utile netto di € 310,359,

Si invitano pertanto { Signori Soci ad approvare il progetto di bilancio che viene softoposto
alla vostra approvazione, i criteri seguiti nella sua redazione ¢ la relazione che I'accompagna
prevedendo la seguente destinazione dell’utile dell’esercizio, avendo gid la riserva legale
superato il 20% del capitale sociale:

Risuitato d'esercizio al 31/12/2020 Euro 3160.359
a riserva statutaria Euro 110.359
a dividendo Euro 200.600

Ravenna, 28 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
, 1 Presidente
Bruna Ba!c}/a sarrt
eﬁ}%&ux@ {.H}lé(\/&ﬁi—’?'v{@/&,
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RAVENNA FARMACIE 8.R.L.
SEZIONE SPECIALE
{Parte integrante della Relazione sulla Gestione Bilancio al 31/12/2020)

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CG. 4, D.LGS. 175/2016

La Societd, in guanto societd a controllo pubblico di cui alf*art. 2, co.l, lett. m) del d.igs.
175/2016 (Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica”), & tenuta - ai sensi
deflart. 6, co. 4, D.Lgs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a
pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la
quale deve contenere:

- uno specifico progranmuma di valutazione del rischio di crist aziendale e Pinformazione
sull’attivita di monitoraggio (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);

« {"indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5);

- Pindicazione delle altre informazioni richieste alle societa a controllo pubblico ai sensi del
D.lgs. 175/2016.

La presente relazione & stata predisposta, sviluppando 1 modelli operativi gia predisposti ¢
tenendo conto delle raccomandazioni del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili (CNDCEC), nel documento “Relazione sul governo societario contenente
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale ex art.8, co. 2 e 4, D.LGS. 175/20167,
in attesa deil’entrata in vigore del Codice della Crisi d’impresa e dell’Insolvenza (“CCI” -
D.Lgs. 12 gennaio 2019 n. 14) differita al 1 setlembre 2021 e dall’approvazione da parte del
Ministero dello Sviluppe Economico del documento elaborato dallo stesso CNDCEC, ai sensi
deilart. 13 comma 2 del medesimo CCIL, relativo agli indici di allerta necessari al
completamento del sistema di valutazione della crist d’impresa.

1. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE -
EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

L art. 6 del Testo Unico sulla Societd Partecipate (D.Lgs 175/2016), al comuma 2, prevede che
le societd a controllo pubblico debbano predisporre specifici programmi di valutazione del
rischio di crisi aziendale ¢ che ne Informino 'assemblea, nell’ambito della relazione sul
governo socletario, da predisporre annualmente e pubblicare contestualmente al bilancio
d’esercizio.

Quanto disposto dal comma 2 sopra citato ¢ pilt compiutamente interpretabile se letto
congiuntamente all’art. 14, comma 2, dello stesso Testo Unico: in tale disposizione si legge
che qualora emergano, nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio, uno o pil
indicatori di crisi aziendale, Porgano amministrativo della societd adotta senza indugio i
provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli
effetti ed eliminare le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento,

in conformitd alle richiamate disposizioni normative, organo amministrativo della Societd
ha predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crist aziendale, che sard
oggelto di aggiormamento annuale in ragione delle mutate esigenze e complessitd della
Societa.
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It presupposto della continuita aziendale

Il principio di continuiti aziendale ¢ richiamato dall’art, 2423-bis, cod.civ. che in tema di
principi di redazione del bilancio, al co.l n.l recita: “lo valuiazione delle voci deve essere
Jatta secondo prudenza ¢ nella prospettiva della continuita dell auivita”.

La nozione di continnifd aziendale indica la capacitd defi’azienda di conseguire risultati
positivi e generare correlati flussi finanziari nel tempo. Si tratta del presupposto affinché
"azienda operl ¢ possa confinuare ad operare nel prevedibile futuro come azienda in
funzionamento e creare valore, il che implica il manienimento di un equilibrio economico-
finanziario,

La societd, nella prospettiva della continuitd dell’attivita costituisce, come indicato nell’OIC
11 paragrafo 22, un complesse economico funzionante destinato alla produzione di reddito
per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un pericdo di almeno dodici mesi dalia
data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative
incertezze in merito a tale capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa
le informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze
identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno
inolive essere esplicitate le ragioni che qualificane come significative le incertezze esposte ¢ le
ricadute che esse possono avere sutla continuitd aziendale.

Il rischio di crisi aziendale e il grado di solvibilita fimanziaria

1 Codice della crisi di impresa ¢ deil’insolvenza, la cui entrata in vigore & stata rinviata al 1
settembre 2021, in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155, all’art. 2, co. 1, lett. &)
definisce la “crisi” come “lo stato di difficolte economico-finanzioria che rende probabile
Pinsolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come Inadeguaterza dei flussi dif

cassa prospetiici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

La capacitd di far fronte alle obbligazioni pianificate, ossia il grade di solvibilita della societd
di effettuare tutti | pagamenti che caratterizzano la gestione azicndale {os: pagamento di salari
e stipendi ai dipendenti, pagamento delle fatture ai fornitori, pagamento degli interessi passivi
ai finanziatori, rimborso dei finanziamenti, remunerazione degli azionisti, ecc..) dipende da
molti elementi che tipicizzano la societd stessa e principalmente: la sua dimensione e la
redditivita che gencra, "ammontare di investimenti, Iz gestione delle scorte, Pentita dei crediti
e dei debiti commerciali che fisiologicamente caratterizzano attivitd svolta, il modo in cui ha
finanziato gli investimenti a lungo ¢ a brove termine, i flussi di cassa che & in grado di
generare.

in tale contesto it modello di misurazione del rischio & state strutturato con Pobiettivo di
riassumere, e portare organicamente a sintesi, gli indici individuati nel modello, attraverso
Pindicazione del grado di solvibilitd finanziaria dell’azienda, intesa quale capacitd di far
fronte in maniera “ordinaria” e regolare alle obbligazioni pianificate.

E* necessario tenere presente che la valutazione del rischio di crisi aziendale (anche alla luce
degli orientamenti dottrinali ¢ metodologici, es: linec-guida in materia di “informativa o
valutazione nella crisi d’impresa™ emanate in data 30.10.2015 dal Consiglio Nazionale dei
Dottort Commercialisti ed Esperti Contabili) si basa solo in parte su una visione “storica” e
consolidata della societd, dovendo avere anche una visione “prospetlica” tesa ad individuare
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la capacita futura ad adempiere sia allc obbligazioni gia assunte sia a qualle che verranno
assunte in ottica di continuita aziendale. Occorre quindi un approccio sistematico partendo da
dati storici, anche attraverso indieci, per poi inquadrare ¢ collegare la pianificazione aziendale
per verificarne tanto la coerenza quanto la capacitd delle fiture scelte aziendali, tenendo conto
delle diverse realtd aziendali.

Strumenti per la valutazione del rischio di crisi

Le azioni intraprese ¢ le procedure adottate in materia di prevenzione del rischio di orisi
aziendale sono state concepite in una logica di “Gruppo societario”. La capogruppo Ravenna
Holding ha introdotto & sviluppato misure di rafforzamento del controllo det rischi, in una
logica di forte integrazione con il modello organizzativo esistente e di progressive sviluppo
dello stesso. Si sottolinea Pimportante ruoio della holding-capogruppo, viste le specifiche
competenze necessarie nel predisporre complessi modelli di governance, la necessita di
coordinamento all’interno del gruppo e la rilevanza ai fini di cui {rattasi, di alecune funzioni
essenziall gestite in maniera accentrata da Ravenna Holding, a cominciare dalla gestione
finanziaria.

E’ stata effettuata una attenta valutazione delle pil effteaci modalitd di implementazione di
interventi organizzativi adeguati alle dimensioni e complessita della societ, con un approceio
“progressivo” e pragmatico, per introdurre misure proporzionate ¢ con costi (organizzativi ed
economici) ragionevoli in relazione alle specifiche situazioni, tenendo conto degli strumenti
gia adottati ¢ del forte coordinamento esercitata dalla capogruppo.

Si sottolinea, anche ai sensi dell’integrazione degli strumenti di governo societario previsto
dal comma 3 dell’art. 6 del TUSP, come la societa abbia gia provveduto all’adozione di un
Modello di organizzazione ¢ gestione del rischio ex D.Lgs. 231/2001, integrandolo con le
norme in materia di Anticorruzione (Legge 190/2012) e Trasparenza (D.Lgs. 33/2013) ed in
conformita alle disposizioni ANAC.

Lrattivitd di valutazione del rischio & stata inserita nel modello di governance gid sviluppato
dal Gruppo, anche per garantire la effettiva possibilitd per i soci di indirizzare e verificare
I’andamento gestionale delle societd, e disporre di una visione organica sul complesso della
attivita del Gruppo. '

L attivitd di direzione, coordinamento ¢ controlio della capogruppo Ravenna Holding nei
confronti della societd viene esercitata partendo dalia definizione degli indirizzi e degli
obiettivi gestionali assegnati dalla Dirczione Aziendale, anche sulla base degli indirizzi dei
soci, ai quali la societd deve attenersi nella definizione dei budget e nello svolgimento delle
attivitd gestionali,

Le societa del Gruppo, definiscono, sotto il coordinamento della capogruppo, previsioni su
base triennale dell’andamento futuro della gestione, anche al fine di uniformarsi ai documenti
di programmazione degli Enti Soci di Ravenna Holding, ed adeguarsi all’orizzonte
pluriennale depli obiettivi che gli stessi Enti fissano, individuando anche, per quanto
possibile, indicatori di performance.

Olire ai budget che la societd deve approvare per definire Pandamento previsionale, sulla base
degli indirizzi e degli obiettivi assegnati, & inoltre prevista la redazione di una relazione
semestrale che verifica entro il 30 di agosto I"andamento della societd ¢ il rispetto delle
previsioni con riferimento alla situazione al 30 giugno, e la redazione di una relazione di
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preconsuntivo che verifica la situazione al 30 settembre e stima andamentoe dell’ esercizio per
il periodo di attivita rimanente rispetto all’effettiva chiusura.

L attivitd di assegnazione di obiettivi e verifica periodica dei principali indicatori economici e
patrimoniali, finalizzati a monitorare il “livello di salute™ della Societa, gia da tempo parte
qualificante dei protocolli aziendali, & stata pertanto presa come riferimento anche come
attivitd per prevenire eventuali rischi di crisi aziendale.

A tal fine si sono da tempo selezionati ghi indicatori, ritenuti i pils significativi, che possano
fungere da misure di corretto andamento gestionale efo da segnali prodromici di attenzione o
allerta preventiva.

Taluni indicatori sono stati individuati fra quelli gia utilizzati per valutare il raggiungimento
degli obiettivi sconomico-patrimoniali assegnati dalla capogruppo (Ulile Netio - MOL
Margine Operativo Lordo - ROE Return On Equity e ROI Return on Investments), altri sono
invece stati indicati dal Consiglio di Amministrazione quali indicator] gestionali caratteristici
dellattivita aziendale,

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali (semestrali ¢ di preconsuntivo) evidenziano
evenfuali scostamenti rispefto alle previsioni di budget e rispetto agli obiettivi gestionali
individuati, anche al fine di introdurre eventuali azioni correttive. I dati economici della
gestione sono oggetto di apposita analisi e riclassificati ad opera del Servizio Controllo di
gestione della capogruppe come stabilito in apposita Procedura indicata all’interno del
“Modello 2317 valida per Ravenna Holding e per tulte le societa del “gruppo”.

Si evidenzia che non & ancora stato approvato da parte del Ministero dello Sviluppo
Economico il documento elaborato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili (CNDCEC), ai sensi dell’art. 13 comma 2 del Codice della Crisi e
delVInsolvenza ¢'Impresa (D.Lgs. 14/2009), relativo agli indici di allerta necessari al
completamento del sistema di valutazione della crisi d’impresa introdotto nell’ordinamento
con la Legge Delega 155/2017.

Il modello proposto consiste in un sistema di indici di tipo gerarchico indicatori della crisi
d'impresa, che tracciano valori soglia degli indici di bilancie differenziati per settore. I
scgnale di allerta dovrebbe essere considerato in uno di questi 3 casi: 1} I patrimonio netto
negativo; 2) DSCR a 6 mesi inferiore a 1; 3) in assenza del DSCR, i 5 specifici indici di
bilancio fuori dai valori soglia prestabiliti:
e indice di sostenibilitd degli oneri finanziari, in termini di rapporto tra gl oner
finanziari ed il fatturato;

« indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto ¢ debiti
totali;

o indice di liguiditd, in termini di rapporto tra attivith a breve termine ¢ passivo a breve
termine,
« indice di ritorno tiquido dellattivo, in termini di rapporto tra cash flow e attivo;

= indice di indebitamento previdenziale e tributario, in fermini di rapporto tra
l'indebitamento previdenziale ¢ tributario e Hattivo.

Per Ravenna Farmacie il DSCR non € utilmente applicabile in quanto i debiti di carattere
finanziario per la societd sono del tutto trascurabili. Si evidenzia, infatti, che le passivitd
finanziarie comprendonoe prevalentemente debiti commerciali verso fornitori per fatture i cui
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termini di pagamento non sone ancora scaduti. 1 unico debito a lungo termite & un debito
verso la banca, rappresentato da un mutuc chivogratario.

Inoltre i rapporti finanziari sono gestiti prevalentemente con la socield capogruppo Ravenna
Holding S.p.A attraverso il cash pooling. Per Ravenna Farmacie saranno quindi applicati i 5
indicatori {alternativi) di settore.

$i evidenzia, inolire, che & presente un ulteriore rafforzamento delle funzioni centralizzate in
capo alla societd capogruppo e sono state introdotte adeguate innovazioni in materia di
governance, con particolare riferimento al sistema di controlli interni, disciplinato dall’art. 6
comma 3 del TUSP. A tal fine la capogruppo ha costituito la funzione di Audit Interno-Risk
Assessment, valutando nel dettaglio, i necessari adeguamenti del modello organizzativo per la
pit efficace integrazione con le funzioni del Comitato Controllo Interno e con il RPCT
(Responsabile Prevenzione Corruzione e della Trasparcnza).

Con riferimento ai rischi di natura finanziaria, si evidenzia che | rapporti finanziari sone
gestitl prevalentemente con la societd capogruppo Ravenna Holding S.p.A attraverso il cash
pooling, improntato all’ottimale gestione delle disponibilita finanziarie del gruppo societario.

$i & ritenuto cotretto individuare per la sola socletd capogruppo (in una logica di consolidato)
indicatori di soliditd finanziaria (rapporto PFN/MOL (Coverage), PFN/PN (Leverage), ICR
{Iuterest coverage ratio) e il DSCR {Debt Service Coverage Ratio).

I flussi finanziar a servizio del debito collegati alla societd non sono rilevanti. L’ambito
finanziario non pud che essere considerato all’interno del Gruppo, in quanto i rapporti
finanziari sono gestiti prevalentemente attraverso il cash pooling con la capogruppo, che
consente di prevenire ed evitare possibili squifibri finanziari ricondueibili alle singole realta
aziendali facenti parte del Gruppeo.

Per la societd capogruppo gli indicatori finanziari sopra delineaii rappresentano fondamentali
parametri da tenere costantemente monitorati, in quanto indicano P'esposizione al debito
deliimpresa € la sua capacitd di farvi fronte nel tempo. La societd capogruppe monitora
periodicamente tali indicatori sia a livello consuntivo (atraverso le situazioni semestrali, di
preconsuntivo e di bilancio) che a livello prospettico (attraverso il piano pluriennale relativo
al triennio successivo). L'equilibrio dei flussi in entrata ¢ in uscita nel medio periodo,
considerato un obieltivo non derogabile.

Per gli indicatori individuati per i monitoraggio di eventuali rischi di crisi aziendale, & stato
pre-definito un “valore-soglia” estremamente prudente e con opportuni limiti di tolleranza,
superati i quali it management dovrebbe comunque attivarsi, cosi da conseguire il risultato di
unz gestione tempestiva della fase di pre-crisi.

1l superamento del “valore-soglia” deve intendersi come una situazione di superamento dei
parametri fisiologici di normale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale
compromissione in prospettiva dell’equilibrio economico, finanziario o patrimoniale della
Societd, meritevole quindi di approfondimento, ‘

La societd ha individuato i seguenti indicatori e i relativi valori-soglia:
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INDICATORI RAVENNA FARMACIE S.r.l
ECONOMICO-PATRIMONIALI VALORE SOGLIA
UTILE NETTO < 50.006
MOL (EBITDA) < 1.200.000
ROI < 0,5%
ROE ‘ <0.2%

Utile netto e MOL sono stati individuati anche come indicatori per Panalisi prospettica,

A » J
INDICATORI GESTIONALI RAVENNA FARMACIE S.xd.
VALORE SOGLIA
Contrazione del fatturato SSN > 15% rispetto a 2017
Contrazione del fatturato commereiale del magazzine > 20% rispetto a 2017

Non appena gli indici di allerta definiti dal CNDCEC entreranno in vigore a seguito della loro
approvazione da parte del MISE, saranno aggiunti al set di indicatori sopra indicati, per
quanto applicabili.

Si ritiene comunque opportuno fornire al 31/12/2020 { dati relativi ail 5 indici di bilancio
individuati dal CNDCEC rilevanti per la formazione di una ragionevole presunzione dello
stato di crisi.

Per ogni indice ¢ stata individuata una soglia di allerta diversificata per settore di attivita
economica (ATECO 2007).

La distanza enorme per tufti gli indicatori dei valori soglia conferma le considerazioni sopra
riportate,

Monitoraggio periodico.

L’organo amministrativo effettuerd le attivitd di monitoraggio dei rischi, in applicazione di
quanto stabilito nel presente Programma, tre volte Panno e precisamente: in sede di redazione
della situazione semestrale, in sede defla situazione di preconsuntivo e in sede di chiusura del
bilancio di esercizio,

Detta attivitd di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art.
147-quater del TUEL.

Le relazioni relative alla situpzione semestrale, alla situazione di preconsuntive e al bilancio
di esercizio che renderanno conto delle attivitd di monitoraggio periodico sulla valutazione
del rischio di crisi aziendale, saranno trasmesse all’organo di controllo che cserciterd in
merito la vigilanza di sua competenza.
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Le attiviid sopra menzionate sarannoc portate a conoscenza dell’assemblea nelli’ambito delia
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio,

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di orisi, organo
amministrativo & tenuto a convocare senza indugio 'assemblea dei soci per verificare se
risulti integrata la fattispecie di cui alPart. 14, co. 2, d.igs. 175/2016 ¢ per esprimere una
valutazione sulia situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale della Societa.

L’organo amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di crisi aziendale in relazione
aglt indicatori considerati formulerd gli indirizzi per la redazione di idoveo plano di
risanamento recante i provvedimenti necessart a prevenire ’aggravamento della orisi,
correggerme gli effetti ed eliminame ie cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.igs. 175/2016.

L’organo amministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a sviluppatio ¢ comunque i un periodo di
tempo congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della
socletd, da sottoporre all'approvazione dell’assemblea dei soci,

2. RELAZIONE 58U MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2026.

La presente relazione ripercorre le azioni intraprese @ le procedure adottate in attuazione delle
disposizioni in materia di prevenzione del rischio di crisi aziendale ed in adempimento al
Programuma di valutazione del rischio.

Societid e compagine sociaie

Ravenna Farmacie S.r.l. gestisce le farmacie comunali del Comune di Ravenna ¢ le farmacie
comunali dei Comuni di Cervia, di Alfonsine, di Cotignola e di Fusignano (oltre alla
cenvenzione per la gestione della farmacia “Santo Monte” di Bagnacavallo), Oltre all’attivitd
di vendita al dettaglio svolge anche Pattivita di distribuzione all’ingrossc del farmaci.

Ravenna Farmacie Sl & soltoposta alPattivita di coordinamento e controlle di Ravenna
Holding S.p.A., che detiene una quota di partecipazione pari al 92,47%.

La societd esercita la propria attivith attraverso la modalita dell’affidamento “In House”
(art.113, comma 5 TUEL), & pertanto sottoposta al controllo analogo da parte di tutti i soci
pubblici che valutano preventivamente, mediante apposito coordinamento, tutti gli atti di
competenza dell’assemblea societaria.

La compagine sociale ¢ la seguente:

Compagine sociale Quote %o
Ravenna Holding S.p.A. 2.721,570,00 92,47%
Comitne di Ravenna 26.161,91 0,59%
Comune di Alfonsine 73.162,00 2,48%
Comune di Cotignola 70.235,00 2,39%
Comune di Fusignang 52.073,00 1,77%
Totale 2.943.242,00 100,00%
31

93 di 108



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. RAVENNA FARMACIE S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1015533212 - 12/08/2021 Codice fiscale: 01323720399
Bilancio aggiornato al 31/12/2020 .

Organo amministrativo

L’organo amministrativo & costituito da un Consiglio di Amministrazione nominato con
delibera assembleare in data 11/06/2018 che rimarrd in carica fino all’approvazione del
bilancio al 31/12/2020.

Organo di controllo — Revisore.

L’organo di controlle & costituito da un Collegio Sindacale nominato con delibera
assembleare in data 17/06/2020 che rimarrd in carica fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2022.

I.a revisione & affidata alla societd Ria Grant Thornton nominata il 16/09/2020, durata
dell incarico fino ad approvazione del bilancio 2022.

It Personale
I personale dipendente al 31/12/2020 & pari a 194 anita (177,78 FTE). Durante il periodo

I

estivo 2020 sono state assunte 12,5 unitd stagionali per periodi variabili da minime 3 a
massimo 5 mesi (media annua 3,71).

Aj rapporti di lavoro dei dipendenti si applicano le disposizioni del capo [, titolo 11, del Hbro
V del codice civile, conformemente a quanto indicato dall’art. 19 comma 1.

La Societd ha provveduto, ai sensi del’art. 25, comma 1, del D.Lpgs. 175/2016, a effeituare la
ricognizione del personale in servizio al 30/9/2020. Da tale ricognizione non sono stati
evidenziati esuberl.

Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31/12/2020

La Socicta ha condotto ta misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti
di valutazione indicati nel Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale
claborato ai sensi deli’art. 6, comma 2, D.Lgs. 175/2010 ¢ verificando I’eventuale sussistenza
di profili di rischio di crisi aziendale, secondo quanto di seguito indicato.

L’attivita di valutazione del rischio € stata inserita nel modello di governance gia sviluppato
dal Gruppo, anche per garantire la effettiva possibilitd per i soci di indirizzare ¢ verificare
Pandamento gestionale delle societd, e disporre di una visione organica sul complesso della
attivita del Gruppo.

L attivita di direzione, coordinamento e controllo della capogruppe Ravenna Holding nei
confronti della sccietd & stata esercitata partendo dalla definizione deght indirizzi e degli
obieltivi gestionall assegnati dalla Direzione Aziendale, anche sulle base degli indirizzi dei
soci, ai quali la societd deve attenersi nella definizione dei budget ¢ nello svolgimento delle
attivitd gestionali.

La societa ha approvato il budget per il periodo 2020-2022 in data 15 gennaio 2020,
definendo Pandamento previsionale della gestione, sulla base degli indirizzi e degli obicttivi
assegnati.

In data 26 agosto 2020 & stata approvata dal CDA la relazione semestrale che ha dato puntuale
verifica dell’andamento della gestione con riferimento alla situazione al 36 giugno,
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In data 9 dicembre 2020 ¢& stato approvato il preconsuntivo 2020 che ha dato verifica delia
situazione al 30 settembre ed ha stimato 'andamento dell’esercizio per il periodo di attivita
rimanente rispetto all’effettiva chivsura, In tale data & stato approvato dal CDA anche i
budget economico per il triennio 2021-2023.

Le relazioni inerenti le situazioni infrannuali (semestrali ¢ di preconsuntivo) hanuo
evidenziato il rispetio degli equilibri di bilancio ed il rispetto degli obiettivi gestionali
individuati.

I dati économici della gestione delle situaziont infrannuali e consuntivi dell’esercizio sono
stati oggetto di apposita analisi ¢ riclassificati ad opera del Servizio Controlle di gestione
delia capograppo, come stabilito in apposita Procedura indicata all’interno del “Modello 2317
valida per Ravenna Holding e per tutte le societd del “gruppe”.

Si riportanc di seguito i dati relativi agli indicatori individuati nel Programma di valutazione
del rischio di crisi aziendale, ritenuti 1 pid significativi, che possano [ungere da misure di
corretto andamento gestionale efo da segnali prodromici di attenzione o allerta preventiva,

INDICATORI RAVENMA FARMACIE Sl
ECONOMICO-PATRIMONIALL VALORE SOGLIA Dati 2019 Dati 2020
UTILE NETTO < 50.000 €599.34] €310.359
MOL (BBITDA) <€ 1,200.000 €2.037.868 € 1.494.476
ROt < 0,5% 1,80% 0,79%
ROE <0,2% 2,09% 1,08%
INDICATOR] GESTIONALI RAVENNA FARMACIE S,
VALORE SOGLIA Dati 2019 Dati 2020
Contrazione del fatturato 88N > 15% rigpetto a 2017 5,04% 447%
Contrazione del fatturato commerciale del magazzino | > 209 rispetio 2 2017 5,38% 2,45%

Nuovi indicator] CNDCEC

Indicatori allerta crisi Modalitd di ealcolo Vajore 2020 Soghia di allerta
Sostenibilita onerl finanziar Oneri finanziari / Ricavi % 0,04 % alleria s >=1,5%
Adeguatezza palrimoniale Patrimonio Netta / Debiti totali % 168,08 % allerta se <=4,2%
Liguidita a breve = Attivo a breve /
Equilibrio finanziaric Passivo a breve % 15971 % allorta se <= §9,8%
Redditivita Cash Flow / Attivo % 3,60 % aflerta se <= 1 0%
Altri indici di indebitamento {Indebitamento prev.le e trib. / Attivo % 1,85 % atlerta s¢ >=7,8%

Valutazione dei risultati
Sirileva il pieno rispetto di tutti ghi indicatord sopra evidenziati,

La societd si conferma nel complesso solida, in situazione di equilibrio patrimoniale,
caratterizzata da un trend di costante consolidamento dei risultati economici.

Nell’ultimo triennio fa societa:
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~  ha prodotto uiili & cash flow positivo,

- ha rispettato gli obiettivi inerenti i principali indicatori economico-patrimoniali e
gestionali assegnati,

Per quanto riguarda gli strumenti finanziari, si precisa che:

- le attivitd finanziarie sono costituite principalmente da crediti verso clienti, iseritti af valore
presunto di realizzo;

- le passivitd finanziarie comprendono i debiti verso fornitorl per fatture i cul termini di
pagamento non sono ancora scaduti ¢ il debito verso la banca, rappresentato da un mutuo
chirografario.

Conclusioni

I risultati deil’attivitd di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex
art. 6, co. 2 & 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016, inducono I’organe amministrative a
ritenere, in base alle informazioni disponibili, che sia perdurante una situazione di equilibrio
gestionale, credibile I'obiettivo di un pieno equilibrio economico al termine dell’esercizio o,
in ogni caso, da escludere il rischio di crisi aziendale refativo aila Societs.

Con riferimento ai rischi di natura finanziaria, si ritiene che la presenza della societa
capogruppo Ravenna Holding S.p.A. possa far ritenere tale rischio molto limitato, in quanto i
rapporti finanziari sono gestiti prevalentemente con essa attraverso il cash pooling, improntato
all’ottimale gestione delle disponibilita finanziarie del gruppo societario.

Sono attivi strumenti destinati al monitoraggio costante e alla prevenzione, coordinati a Jivello
di Gruppo.

3. INTEGRAZIONE DEGLI STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO (ART. 6
COMMA 3)

In tema di integrazione degli strumenti di governo societario previsto dal comma 3 deli’art. 6
del TUSP, & opportuno sottolineare come la societd abbia gia provveduto all’adozione di un
Modello di organizzazione e gestione def rischio ex D.Lgs. 231/2001, integrandolo ai fini
della attuazione delle norme in materia di Anticorruzione (Legge 19072012 ¢ sai) e
Trasparenza (D.Lgs. 33/2013 ¢ s.um.i.) e in conformita alle disposizioni ANAC.

La societa ha inoltre provveduto all’approvazione/aggiornamente del Piano triennale per la
prevenzione della corruzione (PTPC) e del Programma Triennale per la Trasparenza ¢
UIntegrita (PTTT), che formano parte integrante def “Modello 2317,

4. ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE ALLE SOCIETA A CONTROLLO
PUBBLICO AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016,

Organi amministrativi e di controllo detle societa a controllo pubblico (Art. 11)

Lo Statuto di RAVENNA FARMACIE S.R.L. & aggiomato alle previsioni del Testo unico in
materia di societd a partecipazione pubblica, di cui al D.Lgs. 175/2016 e s.m.i,, e conforme
alle previsioni di cui allart. 11, commi 2 ¢ 3, de! medesimo decreto in termini di nomina
dell’organc amministrativo,
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Composizione del fatturato (art 16-societa in house)

Ravenna Farmacie S.r.l. opera secondo il modello di "in house provinding” in regime di
affidamento diretto di attivitd e servizi per i soci diretti ¢/o indirettl, al sensi dell’art. 16 del
D.Lgs. 175/2016. La societd & soggetia ad un controllo funzionale, gestionale e finanziario
analogo a quello esercitato dai soci diretti efo indiretti sui propri servizi, che si esplica con le
seguenti forme e modalitd:

- mediante le forma di controllo disciplinate dallo statuto;

- mediante le forme e le modalitd di controllo, anche ai sensi dell'art. 147 quater del
D.Lgs. 267/2000, disciplinate in apposita convenzione ai sensi deff’art. 30 del D.Lgs.
267/2000;

- mediante I'eventuale definizione da parte dei soci diretti efo indiretti di disciplinari per
lo svelgimento del servizio.

La societd, come da Statuio ed in conformitd alla vigente normativa, svolge un‘attivita
integrata di esercizio ¢ gestione di farmacic comunali e commercio al detiaglio e all’ingrosso,
mediante gestione di un magazzino, di medicinali e prodotti affini.

Lrattivita di distribuzione all’ingrosso di medicinali ¢ da considerarsi come strettamente
strumentale a quella di gestione delle farmacie comunali, partecipando alle medesime finalita
“sociali” connesse alla tutela dell’interesse primario alla tutela della salute e configurandosi
quindi del pari come attivita di “servizio pubblico™.

Ravenna Farmacie S.r.l. opera in via esclusiva per lo svolgimento dei compiti ad essa affidati
dai soci diretti ¢ indiretti, esercitando le attivita previste dallo Statuto.

Gestione del personale (art. 19 commi 2 e 3)

5i evidenzia che la Societd ha adottato il “Regolamento per la disciplina delle procedure di
ricerca, selezione e licenziamento del personale™ ai sensi dell’art. 19, comma 2, del D.Lgs. n.
175/2016. La suddetta disciplina detta norme in via di autolimitazions nel rispetio di principi
di cui all’art. 35, comma 3, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165. Il Regolamento & pubblicato
sul sito istituzionale della Socletd, ai sensi delt’art. 19, comma 3, del D.Lgs. n. 175/2016.

Relativamente al{’assetto organizzativo e alle nuove assunzioni si rimanda a quanto indicato
nel relativo paragrafo della Relazione al Bilancio di esercizio al 31/12/2020.

Ravenna, 28 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
1! Presidente
Bruna Baldassarri

(et 10
V%LLLLL g:glﬁﬁtﬁi;éﬁ‘n@(_q

I} sottoscritto Dott. Giuseppe Bongiovanni, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge
34072000, dichiara che il presente documente & conforme all'originale depositato presso la societa.
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Ria
Grant Thornton
Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thornton S.p.A.
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 Via San Donato, 197
40127 Bologna
T +39 051 6045911
F +39 051 6045999
Ai Soci di

Ravenna Farmacie S.r.l.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Ravenna Farmacie S.r.l. (la Societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

Il bilancio d’esercizio della Ravenna Farmacie S.r.l. per I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2019 é stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 1° giugno 2020, ha espresso un
giudizio senza modifica su tale bilancio.

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’'ultimo bilancio
approvato della Societa che, al 31 dicembre 2020, esercitava su di essa I'attivita di direzione e
coordinamento. Il nostro giudizio sul bilancio d’esercizio della Ravenna Farmacie S.r.l. non si estende a
tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Societa di revisione ed organizzazione contabile Sede Legale: Via Melchiorre Gioia n .8 — 20124 Milano - Iscrizione al registro delle www.ria-grantthornton.it
imprese di Milano Codice Fiscale e P.IVA n.02342440399 - R.E.A. 1965420. Registro dei revisori legali n.157902 gia iscritta all Albo
Speciale delle societa di revisione tenuto dalla CONSOB al n. 49 Capitale Sociale: € 1.832.610,00 interamente versato Uffici:
Ancona-Bari-Bologna-Firenze- Milano-Napoli- Padova-Palermo-Pordenone-Rimini-Roma-Torino-Trento.
Grant Thornton refers to the brand under which the Grant Thornton member firms provide assurance, tax and advisory services to
—_— their clients and/or refers to one or more member firms, as the context requires. Ria Grant Thornton spa is a member firm of Grant
NV GL/ Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member firm is a

(ONEDISis s,

wm““

separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member
firms are not agents of, and do not obligate one another and are not liable for one another’s acts or omissions.

KJ CERU;-/%
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Ria
GrantThornton

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Ria

° GrantThornton

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori di Ravenna Farmacie S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Ravenna Farmacie S.r.l. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Farmacie S.r.l. al 31
dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Ravenna Farmacie
S.r.l. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 4 giugno 2021

Il sottoscritto Dott. Giuseppe Bongiovanni, ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge
340/2000, dichiara che il presente documento € conforme all’originale depositato presso la societa.
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RAVENNA FARMACIE S.R.L,

Sede legale: Via Fiume Montone Abbandonato n.122- Ravenna (RA)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA di Ravenna: 04493920963
Codice Fiscale: 04493920963

Iscrita al R E.A. della C.C.LAA. di Ravenna: 84780

Capitale Saciale sottoscritto € 2.943,202,00 v,

Diirezione ¢ coordinamento: Ravenna Holding S.p.A.

Allassemblea dei soci di RAVENNE FARMACIE S.R.L.

Premessa

L'impostazione della presente relazione richiama la sressa struttura di quella utilizzata per
Pesetcizio precedente e sintetizza lattivita i vigillanza svolta nel comso dellesercizio chivso i 31
dicembre 2020 in conformita alle disposizioni di legge ¢ alle norme di comportamento del Collegio
Sindacale ernanate dal Consiglio Nazionale dei Dotiori Commercialisti ¢ deghi Esperti Contabili e s.m.i,,

le osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione che ne conseguono.

Non riguarda viceversa la Revisione legale, le cui funzioni, come disciplinate dai D. Lgs
27/01/2010, n. 39 e 24/02/1998, n. 58, sono state devolute alla Socierd di Revisione RIA GRANT
THORNTON S.p.A. con delibera dell’assemblea dei soci in data 16/09/2020, per il trlennio 2020-
2022,

Atdvita di vigilanza ai sensi dell’azt, 2403 ¢ ss. cod. civ..
Conoscenza della socletd, valutazione dei rischi e rapporto sughi incarichi affidat

Diato atto della conoscenza che it Collegio Sindacale dichiara di avere in merito alla societd e

pet quanto concerie:
B la tipologia dell’attivita svolta;
1) la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la
fase di “pianificazione” dell’attivitd di vigilanza, nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le
criticith rispette ai due parametri sopra citat, ¢ stata attuata mediante 1 fscontro positive rispetto a

quanto gid conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.
E stato, pertanto, possibile confermare che:
3 )

¥ Pattivith tipica svolta dalla societd non & murata nel cowso dell’esercizio in esame ed & coerente

con quanto previsto all’ogperto socile;

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio d esercizio 3171272020 1
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" Passetto organizzativo amministrativo contabile ¢ la dotazione delle strutture informatiche sono
rimasti sostanzialmente invariat;

A & inoltre possibile rilevare come la societd abbia operato nel 2020 in termini confrontabili con
Pesercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali presupposti
avendo verificato la sostanziale confrontabilicd dei valori e dei risultati con quelli dellesexcizio

precedente.

La presente relazione riassume, quindi, Pattvitd concemente allinformativa prevista dallart.

2429, comma 2, cod civ. ¢ pit precisamente s

= i risaltatt dellesercizio sociale;
* Pattivith svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;
= le osservazioni e le propeste in ordine al bilancio, con particolare riferimento all'eventuale

utilizzo da parte del Consiglic di Amministrazione della deroga di cut all’art. 2423, comrmna 3,
cod. civ;

= Peventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui allart. 2408 cod. civ..
1l Collegio Sindacale resta, in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni

ulteriore aspetto in sede di dibattito assembleare.

Le attiviti svolte dallOrgano di controllo hanno tiguardato, sotto 'aspetto temporale, atero
esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riuniond di cui all'are. 2404
cod, civ. ¢ di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscrittl per approvazione

unanime.
Attivita svolta

Dugante le verifiche periodiche, il Collegio ha pteso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita
svolta dalla societd, ponendo pasticolare attenzione alle problematiche di natura contingente efo
straordinaria al fne di individuarne Yimpatto economico ¢ finanziario sul sisultato di csercizio e sulla
struttura patrimoriale nonché gli eventualt rischi come anche quelli derivant da perdite su credit o ad

altre obbligazioni anche futute, monitorati con petiodicita costante.

1l Collegio Sindacale ha periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate

dall'andamento della gestione.

I rapporti con le persone operanti nella citata struttuta — amministratori ¢ lavoratori subordinati
- $i sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidat, avendo chiarito

quelli del Collegio Sindacale.

Relazione det Collegio Sindacale al bilancio d°esercizio 31/12/2020 2
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Per turta Ia duzata dell’esercizio si & potuto tiscontrare che:

n il personale interno ed esterno incaticato della rilevazione dei farti aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

= il livello della preparazione tecnica testa adeguato tispetto alla tipologia dei fatti aziendali
otdinari da rilevare e pud vantare una cortetta conoscenza delle problematiche aziendali;

e i consulenti e i professionisti esterni incaricati dell’assistenza contabile, fiscale € societaria non
sono mutati e, pertanto, hanno conoscenza storica dell'artivitd svolta e delle problematiche

gestonali anche straordinarie e passate che hanno influito su risultati del bilancio.

Stante la relativa semplicith dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art.
2381, comna 5, cod. civ. sono state fornite dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
con petiodicied anche superiore al minimo fissato di sel mesk; ¢io sia In occasione delle riunioni
programmate, che anche tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con gl
addett amministrativi. Da tutto quanto sopra deriva che gl amministratori hanno, nella

sostanza ¢ nella forma, rispettato quanto impostogli dalla citata norma.

In conclusione, per quanto ¢ stato possibile riscontrare durante Pattivita svolta nellesercizio, i

Collegio Sindacale pud affermare che:

& te decisioni assunte dai soci e dall’Otgano Amministrativo sono state conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudentt o tali da compromeitere
definidvamente Pintegritd del patrimonio sociale;

= sono state acquisite le informazioni sufficientl relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior tilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societd;

= le operazioni poste in essere sono state anch’esse confoumi alla legge e allo statuto sociale ¢
non in potenziale contrasto con Je delibere assunte dallassemblea dei soci o tali da
compramettere Vintegritd del pabimonio sociale;

u non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell'sssetto organizzativo
della societd, né in meriro alladeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rapptresentare correttamente 1 fatti di gestione;

® nel corso delPattivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulterior: fatd

significativi tali da richiedere la segnalazione nella presente relazione;

v nen si ¢ dovato intervenire per omissioni dell'Organo Amministrativo ai senst dellart. 2406 cod.
.

8 non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 cod. civ,;

Rotazione del Collegio Sindacale al bilancio d'esercizio 31/12/2020 3
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u non sono state fatte denunce ai sensi defPart. 2409, comma 7, cod. civ.
# nel corso dell'esercizio il Collegio non ha tilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

1l progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione, risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto

finanziario, dalla nota integrativa e cotredato dalla relazione sullandamento della gestione.

Tali documentl sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utle affinché siano
depositati presso la sede della sacietd corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal

termine previsto dall’art. 2429, comma 1, del codice civile,

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le

seguenti ulterior informazioni:

8 ¢ stata posta attenzione allimpostazione data al progerto di bilancio, sulla sua generale
conformiti alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e 2 tale riguardo non
o hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

A & stata verificata Posservanza delle norme di legge inerend la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno ossetvazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

8 il Consiglio dt Amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di
legge al sensi dell’art. 2423, comma 5, del codice civile;

@ & stata verificara la rispondenza del bilancio ai farti e alle informazioni di cut si & avuta
conoscenza 2 seguito dellassolvimento dei dovei tipici del Collegio Sindacale ¢ a tale riguardo
non vengono evidenziate ulterior osservaziont;

n ai sensi dellPart. 2426, comma 1, n. 5, del codice civile if Collegio Sindacale ha constatato che la
societi non ha iscritto alcun costo di implanto e ampliamento e costo di sviluppo
tispettivamente ai pund B-I-1) e B-I.2) dellattivo alla cui isctizione nellattivo si renda
necessatia Pespressione del consenso/dissenso da parte del collegio sindacale stesso;

= ai sensi delPare, 2426, comma 1, a. 6, c.c. il Collegio Sindacale ha preso atto che non esiste
aleun valore di avviamento iscritto alla voce B-I-5) detl'attivo dello stato patrimoniale;

® sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dallart, 2427-bis ¢.c,;

L gli impegni, le garanzie ¢ le passivith potenziali sono statl illustrati;

1l risultato netto accertato dal Consiglio di Amministrazione relative allesercizio chiuso al 31

dicembre 2020, come anche evidente dallz lettura del bilancio, risulta essere positivo di eure 310.359.

Relazione de! Collegio Sindacale al bilancio d'esercizio 31/12/2020 4
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Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risuitato d’esercizio fatta dagh
amninistratori in nota integrativa, facendo peraltro notare che la decisione in merito spetta
all’ Assemblea dei Soci

Gli esiti della revisione legale del bilancio sono contenuti nella relazione redatta da RIA
GRAND THORNTON S.p.A., a cui sone devolute le relative funzioni, come disciplinate dai D. Lgs
27/01/2010, n. 39 ¢ 24/02/1998, n. 58, con la quale i Collegio ha scambiato informazioni per
Pespletamento dei rspettivi compiti ai sensi dell'art. 2409-septies cod. civ.: nella relazione di revisione si
esprime un giudizio positivo senza rilievi al presente bilancio desercizio.

Proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Considerando le tisultanze dellattiviti da noi svolea, i Collegio propone all’assemblea di
approvare i bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dal Consiglio di
Amministrazione.

Infine Collegio Sindacale, valutato Il momento che il nostro paese sta attraversando, dovuto alla
Emergenza Covid-19, alle inevirabili conseguenze economiche ¢ sociali che ci sono state e che ancora
seguiranno, tenuto conto di quanto gia fatto ¢ posto in essere dalla societa nel rispetto di tatte le norme
emanate dal Governo e dalle autorith sanitare, invita la societa ad un regolare costante confronto con
ghi Organt i controllo sulle procedure messe ¢/o da mettere in atto per la sicurezza del lavore, ad un
costante controllo della gestione ¢ dell’andamento aziendale, al fine di porre in essere tutte le azioni
necessarie per un corretto equilibrio economico, patrimoniale ¢ finanziario nel rispetto degli impegni
4ssunti.

Ravenna, 07 gingno 2021
PER IL COLLEGIO SINDACALE

11 Presidente

Aurelio Casamenti

A\ foL ~
*»«,L/—!u*‘ [E=g S E I

S

] ;,’

[l sottoscritto Dott. Giuseppe Bongiovanni, ai sensi dellart.31 comma 2-guinguies della Legge
34072000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso ia? gccieta
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postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Da: postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Inviato: martedi 13 luglio 2021 15:45

A: ‘dp.ravenna@pce.agenziaentrate.it'

Oggetto: Registrazione verbale assemblea distribuzione dividendi 2020 Ravenna Farmacie Srl
Allegati: agenziadelleentrateregistrazioneverbaleassembleadist (1).zip

Buon pomeriggio
Si invia in allegato la documentazione di cui in oggetto.
Distinti saluti

Servizio Affari Generali

Ravenna Farmacie Srl
Via Fiume Montone Abbandonato 122

avenna 2@ I\(/g %DIS

dell 129
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postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Da: posta-certificata@pec-email.com

Inviato: martedi 13 luglio 2021 15:45

A: postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Oggetto: ACCETTAZIONE: Registrazione verbale assemblea distribuzione dividendi 2020 :
Ravenna Farmacie Srl '

Allegati: daticert.xml '

Firmato da: posta-certificata@pec-email.com

Ricevuta di accettazione

Il giorno 13/07/2021 alle ore 15:45:07 (+0200) il messaggio

"Registrazione verhale assemblea distribuzione dividendi 2020 Ravenna Farmacie Srl" proveniente da
"postacertificata@pec.farmacieravenna.com"

ed indirizzato a:

dp.ravenna@pce.agenziaentrate.it ("posta certificata") ‘
& stato accettato dal sistema ed inoltrato.

Identificativo del messaggio: opec228.20210713154450.19229.04.1.02 @pec-email.com
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postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Da: Posta Certificata Sogei <posta-certificata@pcert.sogei.it>

Inviato: martedi 13 luglio 2021 15:46

A: postacertificata@pec.farmacieravenna.com

Oggetto: CONSEGNA: Registrazione verbale assemblea distribuzione dividendi 2020 Ravenna
Farmacie Srl

Allegati: daticert.xml; postacert.eml (8,79 MB)

Firmato da: posta-certificata@pcert.sogei.it

Ricevuta di avvenuta consegna

Il giorno 13/07/2021 alle ore 15:46:18 (+0200) il messaggio ‘
"Registrazione verbale assemblea distribuzione dividendi 2020 Ravenna Farmacie Srl" proveniente da '
"postacertificata@pec.farmacieravenna.com™ ‘
ed indirizzato a "dp.ravenna@pce.agenziaentrate.it"

& stato consegnato nella casella di destinazione.

Identificativo messaggio: opec228.20210713154450.19229.04.1.02@pec-email.com

108di 108



	Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL
	Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
	Capitolo 3 - RELAZIONE GESTIONE
	Capitolo 4 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
	Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI
	Capitolo 6 - ALTRO DOCUMENTO (ALTRO DOCUMENTO                                                                 )

