CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALLI |

Nome Alberto Scheda
Data di nascita 11/04/1964
Qualifica | Fascia

Amministrazione

UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA

Incarico attuale

Dirigente - DIREZIONE GENERALE - CONTROLLO DI
GESTIONE E STRATEGICO

Numero telefonico
dell’ufficio

054538424

Fax dell’ufficio

054538348

E-mail istituzionale

schedaa@unione.labassaromagna.it

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED
ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio

Laurea in Economia e Commercio

Altri titoli di studio e
professionali

- Laurea in Economia e Commercio

- Diploma di ragioneria - 1983 - .T.C. “Paolini” Imola (BO)

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

- Dal 1991 al 1995 - Dipendente a tempo indeterminato a
tempo pieno "Addetto a mansioni organizzative e
amministrative" addetto alle procedure di controllo di
gestione (7°Q.F.) presso Ufficio Controllo di Gestione. -
COMUNE DI IMOLA

- Dal 1995 al 1996 - Funzionario Amministrativo Contabile
(ex 8°Q.F.) D3 addetto alle procedure di controllo di
gestione presso il Settore Istruzione e Sport - A tempo
indeterminato, a tempo pieno - COMUNE DI BOLOGNA

- 2006 - CONSULENZE IN  CONTROLLO DI
GESTIONE-CONTABILITA-ORGANIZZAZIONE-VALUTAZION
DELLA PERFORMANCE: COMUNI DI: CITTA DI
CASTELLO (PERUGIA), LANGHIRANO (PARMA), BRONI
(PAVIA), BUDRIO  (BOLOGNA), CENTO  (FE),
CONSELICE (RA), GROTTAGLIE (TA), BENTIVOGLIO
(BO) LOCATE TRIULZI (MI), PROVINCIA DI RIMINI (RN).
Attivita di esperto in contabilita, implementazione dell’Ufficio
Controllo di Gestione, sviluppo del processo di
programmazione e controllo, introduzione della Contabilita
economica, contabilita analitica. Strutturazione e definizione
delle procedure di controllo interno. Riorganizzazione
complessiva dei servizi, 'analisi dei processi. - Enti vari

- Dal 1997 al 2013 - Componente e/o Presidente di Nuclei di
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Valutazione od Organismi indipendenti di valutazione
presso Comuni di Argenta e Portomaggiore (FE), Comune
di Rottofreno (PC), Provincia di Rimini, Comune di Dozza
(BO), Comune di Vergato (BO), Comune di Argenta (FE),
Comune di Bagnacavallo (RA), Comune di Castel San
Pietro (BO), Comuni di Castel Bolognese e Solarolo (RA),
Consorzio dei servizi sociali (Imola, BO), Associazione
intercomunale della Bassa Romagna (RA), Comuni di Cava
Manara, Vidigulfo, Siziano, Travaco, Ceranova, Linarolo,
Albuzzano (PV), Comuni di Misano Adriatico, S. Giovanni
Marignano, S. Clemente (RM), Unione di Comuni Terre
dell'Olio e del Sagrantino (PG), Unione dei Comuni della
Val Tidone e della Val Luretta (PC). Implementazione dei
sistemi di valutazione e controllo di gestione. Referente per
gli obblighi di legge assegnati in capo agli organismi di
controllo interno (trasparenza, anticorruzione, ecc..).
Valutazione di Dirigenti e dipendenti degli Enti. - Enti vari

Dal 2001 al 2013 - COLLABORAZIONI SPECIALISTICHE:
Nominato dal CALER come esperto in materia contabile
presso la Corte dei Conti; Da Gennaio a luglio 2012 Perito
di parte in materia contabile dal Comune di Ravenna per
procedimento giudiziario su ente pubblico presso |l
Tribunale di Ravenna; Da Gennaio 2004 a oggi
collaboratore per ANCI EMILIA ROMAGNA; Da luglio 2002
a dicembre 2005, Consulente Regione Emilia Romagna in
materia di Forme associative. Studio oggetto di
Pubblicazione; Da Maggio a Luglio 2001, tutorship per il
Dipartimento Funzione Pubblica -Progetto “ll Controllo di
Gestione: analisi, comparazione, diffusione delle Best
practicies”, assegnazione come esperto c/o Provincia di
Ancona; Da Marzo a Dicembre 2011 e nel Luglio 2013
FormezPA-Dipartimento Funzione Pubblica ha scelto
I'Unione della Bassa Romagna tra le leading practice sul
performance management. Riconoscimento “Per wuna
Pubblica Amministrazione di qualita”. Ho svolto il Ruolo di
Responsabile interno. - Enti vari

Dal 2004 al 2009 - DIRIGENTE AREA FINANZIARIA - A
tempo determinato - tempo pieno - COMUNE DI LUGO

Dal 2009 al 2010 - DIRIGENTE SERVIZIO CONTROLLO
DI GESTIONE - a tempo determinato — Tempo Pieno |l
Servizio si occupa di svolgere la funzione di controllo di
gestione In particolare il servizio si occupa di
programmazione economico finanziaria, analisi
organizzative per I'implementazione dei servizi dell’'Unione,
monitoraggio degli obiettivi, assetti societa partecipate,
studi di efficienza efficacia economicita - COMUNE DI
LUGO

Dal 2010 - DIRIGENTE SERVIZIO CONTROLLO Dl
GESTIONE E CONTROLLO STRATEGICO - a tempo
determinato — Tempo Pieno Il Servizio si occupa di
svolgere la funzione di controllo di gestione in tutti i 9
comuni dell’Unione In particolare il servizio si occupa:
programmazione, analisi organizzative per
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limplementazione dei servizi dell’Unione, monitoraggio
degli obiettivi, studi di efficienza efficacia economicita,
gestione del Piano della Performance, collaborazione
all'impostazione del sistema di valutazione. Gestione del
sistema di contabilita analitica e per costi unitari attraverso
strumenti di business intelligence - UNIONE DEI COMUNI
DELLA BASSA ROMAGNA

Capacita linguistiche

Lingua Livello Parlato | Livello Scritto
Inglese Fluente Fluente
Francese Fluente Fluente

Capacita nell’'uso delle
tecnologie

Ottima capacita dell'utilizzo degli applicativi windows. Excel,
Word, Acces e di altri applicativi di contabilita

Utilizzo di business object per la produzione di report ed
eleborazione dati.

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,
pubblicazioni,
collaborazione a riviste,
ecc., ed ogni altra
informazione che il
dirigente ritiene di dover
pubblicare)

PUBBLICAZIONI DI TESTI: - “IL NUOVO CONTROLLO DI
GESTIONE NEGLI ENTI LOCALI” Maggioli Editore-gennaio
2013, Coautore del volume di P. Morigi - “IL CONTROLLO
DI GESTIONE NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
LOCALE. Rimini, Maggioli. Coautore del volume di P.
Morigi Edizione 2009. Altre edizioni: 3a 2004, 4a 2006. -
Altri contributi a testi: “La Gestione Associata delle funzioni
negli Enti locali” di M. Mordenti Maggioli editore — pag
30-37 parte sulla analisi organizzativa degli studi di fattibilita
Luglio 2003. “Rendere conto ai cittadini” pag 187, le
esperienze di bilancio sociale. DFP Edizioni scientifiche
italiane - Aprile 2004 “Il Controllo di Gestione Negli enti
locali”, FORMEZ editore, parte “ll sistema di contabilita
economica del Comune di Imola”. Giugno 2003 “Il controllo
strategico e di gestione negli enti locali” di Foschi, Ravaioli,
Tagliabue. Parte “la contabilita di magazzino e la contabilita
analitica del Comune di Imola” Editore Ipsoa Milano 2003

ARTICOLI SuU RIVISTE SPECIALIZZATE IN
MANAGEMENT E FINANZA DELLE P.A. Dal 2000 Scrivo
periodicamente su riviste specializzate in materia di Enti
Locali, in particolare sui temi di: Controllo di gestione,
Management della Perfomance, contabilita, gestione delle
forme associative di enti, valutazione del personale. In
particolare sulle seguenti riviste: Gazzetta degli enti Locali
(periodico telematico Maggioli) rubrica quindicinale.
(2012-2013) Aziendaltalia — mensile IPSOA, CITTA' E
TERRITORIO, mensile della Regione Emilia Romagna,
Luglio 2003 sul Sole 24 Ore -Guida agli Enti locali, sulle
Gestioni associate di Enti locali

CORSI DI FORMAZIONE SEGUITI Dal 2001 ad oggi seguo
costantemente corsi di aggiornamento in materia di
Contabilita, Controllo di Gestione e valutazione del
personale oltre a workshop e laboratori di cui si evidenziano
solo alcuni a titolo esemplificativo: Marzo 2013 Cuoa
Univesita Corso interno sulla Lean Organization 4 giornate.
Febbraio 2006 CESFEL Centro di finanza innovativa del
Comune di Reggio Emilia gestione attiva dell'indebitamento
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degli enti locali: BOC, mutui BEI Project financing 1995
GALGANO CONSULTING Corso per facilitatori per la
QUALITA' TOTALE nei servizi pubblici tenuto a Bologna
per conto del Comune di Bologna - dal 1992 al 1994 c/o
BOCCONI SDA (Scuola di Direzione Aziendale della
Universita' L. Bocconi corsi universitari su contabilita dei
costi, sistemi di budget, etc.

ATTIVITA’ DI FORMATORE, SEMINARI DOCENZE: Dal
2008 a oggi Formatore per Ordini dei DOTTORI
COMMERCIALISTI e degli ESPERTI CONTABILI di Val
D’Aosta, Ferrara, Forli, Cesena, Ravenna, Rimini, Brindisi
oltre a MASTER AVANZATO PER REVISORI per conto di
Societa di Formazione; Ottobre-novembre 2001 c/o
SCUOLA SUPERIORE DELL'ECONOMIA E DELLE
FINANZE DEL MINISTERO DELLE FINANZE “VANONI-
Lezioni ai dirigenti delle Entrate in materia di controllo di
gestione. 28/9/2001 e 18/10/2001 CORTE DEI CONTI SEZ.
E.L. ROMA. Seminario a Magistrati e Funzionari sul
controllo di gestione. Dal 2003 al 2006 S.S.P.A. Scuola
Superiore di Amministrazione dell’'lnterno (Roma). Docente
di Controllo di Gestione e contabilita per Funzionari
Prefetture, Segretari Comunita Montane. Dal 1996 ad oggi.
Formatore a dipendenti pubblici per vari enti pubblici e
privati 21/9/2010 Bologna, e 12/10/2010 a Ferrara-
“OFFICINA DELLE UNIONI“ RELATORE all'Iniziativa sulle
Unioni organizzato da IFEL, ANCI e Lega Autonomie

SEMINARI E DOCENZE PRESSO CORSI UNIVERSITARI:
19/4/2013 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA — DIP.
DI ECONOMIA, CONVEGNO “Progettare e valutare le
Unioni di Comuni”. 11/10/2012 UNIVERSITA' CARLO
CATTANEO- LIUC. Relatore al Workshop
“PerformAnce-PA L’Osservatorio sulla Performance nella
PA ”. 6/7/2012 FONDAZIONE UNIVERSITARIA “G.
ROMAGNOSI, relatore su “Unioni e Associazioni di
Comuni’- Pavia. UNIVERSITA DI FERRARA, facolta di
Economia, corso di Laurea triennale in Economia delle
A.A.P.P. e delle istituzioni internazionali il 20/07/2012.
Professore a Contratto per SEMINARI sul controllo di
Gestione degli enti locali, Coord. Prof. E. Deidda Gagliardo.
A.A. 2007- 2008 UNIVERSITA di ANCONA Economia.
Seminario c/o PROVINCIA di ANCONA. Progetto

Governo della Gestione e Autocontrollo”. Coordinatore Prof.
V. Ballo. Data 12/11/2001 UNIVERSITA’ di BOLOGNA
Sede di Forli. Corso di Programmazione e Controllo nelle
Amministrazioni Pubbliche, Prof. Padovani. Data 24/5/2003.

SEMINARI PRESSO MASTER UNIVERSITARI:
UNIVERSITA DI FERRARA, facolta di Economia - Master
Perf.ET. il controllo delle performance degli EE LL, e nelle
Unioni dei Comuni. Regione Sardegna, Cagliari il 20/7/2012
Sistema della performance nelle Unioni di Comuni. Master
Perf.ET. Data 07/06/2013 UNIVERSITA' DI PISA,
Dipartimento di Economia. Master in Auditing e Controllo
Interno Enti e Aziende Pubbliche. Seminari dal 2007 al
2012 UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE,
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JESI. Seminario sugli Indicatori negli EL. Master
Post-Laurea ELAP “Auditing e Controllo Interno”. Coord.
Prof. J. Cavallini. Seminari dal 2004 al 2007 UNIVERSITA’
di FIRENZE Facolta di Scienze Politiche. Master di primo
livello in Gestione Finanziaria e Controllo interno nelle
amministrazioni pubbliche locali. Coord. Prof. Del Bene.
Seminari dal 2003 al 2005 UNIVERSITA’ di URBINO -
master in gestione finanziaria e controllo interno nelle

amministrazioni pubbliche locali. Coord. Prof. Marasca.
Maggio 2003 -1 g.




