TABELLA SINOTTICA:
DAL PROGRAMMA DI MANDATO AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

» Articolazione del programma di mandato

LINEE DI MANDATO INDIRIZZI STRATEGICI

Fare si che il nostro sia un territorio attrattivo &€ la missione principale
che dobbiamo

intraprendere per costruire una crescita sostenibile e sicura della
Bassa Romagna.

Pubblico e privato devono lavorare in modo integrato e sinergico per
definire interventi

plurisettoriali efficaci e rapidamente cantierabili. Non si tratta di
operare solo sul pur

importante comparto della promozione turistica. Cid che riteniamo
prioritario & lo sviluppo

di politiche che in ogni campo, dal welfare alla sicurezza, dall'ambiente
alle infrastrutture,

dalla vocazione commerciale dei centri storici al sostegno
all'imprenditorialita, puntino a

dare identita, notorieta e attrazione all'intero territorio.”

SOSTENIBILITA'

Vogliamo caratterizzare questo mandato su una grande attenzione ai
temi ambientali che

dovranno diventare il riferimento di tutte le politiche. Attorno a questi
temi sara possibile

creare le condizioni per rilanciare I'attivita del nostro tessuto
produttivo, creando nuove

opportunita lavorative soprattutto per i giovani e per i profili
professionali piu qualificati.

INNOVAZIONE

“E’ la chiave di volta per mantenere alti i livelli di efficienza dei nostri SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA
enti al servizio dei
cittadini e delle imprese. Lavoreremo per snellire I'attivita e dei nostri

servizi associati, per L , CAPITALE UMANO E FINANZIARIO
velocizzare e semplificare i procedimenti amministrativi, costruire una

pubblica

amministrazione trasparente, amica del cittadino e in grado di

sostenere INFRASTRUTTURE E CONNETTIVITA'

l'imprenditorialita.”




» Dal programma di mandato agli obiettivi strategici individuati nel DUP
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SOSTENIBILITA'

SES - SEZIONE STRATEGICA

LINEE DI MANDATO INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

MISSIONE/PROGRAMM ASSESSORE DI RIFERIMENTO

Vogliamo carstterizzare questo

le politiche.
questi temi sara possibile
creare le condizioni per rilanciare

& del nostro tessuto
produttive, creando nuove
opportunita lavoraf oprattutto
peri g(ovanl o per " proﬁll

revoluzione del PSC e RUE: nti tese
e diminuzione del Constme di suolo,
airaumento della sicurezza del territori
Ilﬁcazlone delle aree
norme dovranno

le

queste aree e sui fabbricati esistent,
ndo politiche di riuso e bonific:

dei =it sostenenda lo sviluppo del contri

comme at

necessita di semplificare regole e|
procedure grazie anche all'apporto
rilevante che pud essere dato dalla
innovazi i

pprovazione dei POC. accord
© pro

Tutela del paesaggio e della qualita
urbana: verifica vincoli rispetto alla
agilita del territorio

La sicurezza del territorio e degli edifici &
pe re attraverso p

prevenzione del rischio sismico &

idrogeologico, incentivando gli interventi

di messa in sicurezza dei corsi d'acqua
ol edilizio

8 URBANISTICA,

ETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA PRIVATA

DIRIGENTE

RISULTATI ATTES! (INDICATORI)

costo del servizio ad abitante

riduzione dei tempi di conclusione del
procedimento

incremento delle pratiche di
riqualificazione del patrimonio edilizio

incremento delle pratiche di messa in
sicurezza sisi

L'Unione deve continuare a promuovere|
nel campo dol

sti uperio: tt
rosaiml annt e queuo ai recuperare

ardo finoral
D ocumaiate har sonfont doi Baes) pit

MISSIONE 10:
TRASPORTI E
MOBILITA

Nicola Pasi

Monica Cesari

Le scelte di pianificazione devono essers
affiancate da una coerente revisione del
Piane @i protasione el o da
pervasiva consapevolezza delle fragilita
territoriali da parte della

Occorre verificare in modo costante le
procedure in materia, comprese le

for callaborazions con le
Sitre ammimisteazions o nti e con
o hasoainziont di velontanato present
sul territorio.

MISSIONE 11
Protezione CIVILE

Paola Pula

Paola Neri

Tipologie di interventi catastrofici pit
rilevanti con piano di intervento testato

are la competenza ed i servizi
dell'Unione per offrire
supporto necessario in
procedimenti,
in genera
competenze necessarie a valutare
diverse matrici ambiental

Attuare gli impegni del Patto dei Sinda:

MISSIONE 9

ENERGIA

o
territorio, alla sicurezza dei fiumi o ot
ed alla rete di bos

comunicare e promuovere stili d
minor spreco ed a salvaguardia dei beni

Contributi erogati su recupero edilizio &
efficientamento energetic:

Interventi di riqualificazione del
ico esistente

zione di energie alternative e
cremento %

N.ro interventi attivati nell'ambito del
percorso "Futuro green 2020"

introduzione di nuove azioni urbanistiche|

pul P esenti
Bitimerne de teasuti urbani

necessita d
tecnologiche urbane, a
onergetiohe o di quelle per ia raccoita o
lo smaltiment sfida dei

roscimi anni o ridurre Tn maniera

sostanziale la produzione dei rifiuti,

specie se indifferenziati, e massimizzare
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ta v

che individuano nella
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LINEE DI MANDATO

iave di volta per mantenere
21t 1 livell o officionza daf nostr
nti al servizio dei
cittadini e delle imprese.
Lavoreremo per snellire I'attivita e
dei nostri servizi associati, per
velocizzare e semplificare i
procedimenti amministrativi,
costruire una pubblic:
amministrazione trasparente,
amica del cittadino e in grado di
sostenere
imprenditorialita.”

- SEZIONE STRATEGICA

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI

MISSIONE/PROGRAMMA

ASSESSORE DI
RIFERIMENTO

ione degli strumenti della
Governance tocale

migliorare la comunicazione, interna ed
esterna

MISSIONE 1 SERVIZI
ISTITUZIONALI, GENERALI E
GESTIONE

1: Organi

DIRIGENTE

RISULTATI ATTES|
(INDICATORI)

implementazione
degli strumenti di
raccordo e di
confronto
Unione/Comuni

[consolidare le attivita connesse alla
“trasparenza amministrativa”

‘comunicazione

[sviluppare ulteriormente le attivita di
controllo interno

Incremento accessi
pagine sito

Servizi generali
(segreteria, protocollo &
appalti)

rafforzare graduaimene Ufficio addetto
ai finanziamenti europei

[dare attuazione ai principi stabiliti dal
nuovo Codice dei contratti, ispirato alla
qualita degli interventi sul patrimonio
pubblico e ad una maggiore
valorizzazione delle clausole sociali ed
lambient:

Consolidare Iattivita di gestione,
deirarchivio in sinergia con I'area
territorio, nellottica di potenziare I'attivita|
i digitalizzazione delle pratiche

Incremento n. ro atti
dematerializzati

Incremento n.ro
servizi on line

costo ad abitante

N.ro procedure di
acquisto/gare
effettuate per conto
degli enti

Archivio centrale:% di
pratiche digitalizzate

N° FINANZIAMENT]
RICHIESTI

mettere a punto strumenti regolamentari
di

degli enti sotto il profilo contabile

MISSIONE 1 SERVIZI
ISTITUZIONALI, GENERALI E

DI GESTIONE

Programma 3: Bilancio

progressivo accentramento delle fornmure

semplificazione delle attivita

IMPORTO
COMPLESSIVO
FINANZIAMENTI
OTTENUTI

costo ad abitante

Un importante sforzo andra dedicato al
rso

utti | comuni dell’Unione

Programma 4: Gestione delle
entrate

riorganizzazione del settore, per

e gestionali dell'Unione e dei Col

stretto raccordo con i segretari degli enti

Programma 10:
umane

andamento spesa per|
il personale
(mantenimento costo

medio triennio
2013/15)

N.ro dipendenti
/abitanti e rafronto
media nazionale

Lo sviluppo dei Sistemi Informativi deve

istrativa, che su quello
estemo, con riferimento alla disponibilita
di sempre maggiori servizi, diretti o
indiretti, per i cittadini e le imprese

Programma 8: Sistemi
informativi

COSTO
PERSONALE/TOTAL
SA

CORRENTE

Incremento n.ro atti

Incremento n.ro
servizi on line

Aumento della

rtura territoriale
del sistema di
videosorveglianza
centralizzato al
servizio delle FFdO




» Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi






ot

e o1 anpaTo ARTEmEnTS” |omeenTe wssio osierrivo oreranve oy oumama
e —
.. rccieposizions © awio act piano ai
Fspet iy e ST A e
(Bl ot Bty 1
[ rosotars  caccnrdo con 1 servizt pvet
pereey .mw»s paey
R
Ty marviauazien
ST h o s ot oA e en S S e
R e R e Aostma ciua oy senas -
ity i @ precolt nJSJ.m-gu'““‘“"‘ b
Y [rvsretoy 2R e R T Bors)
56 o procecimens sempitcan | aSaNarn St e darsi
una brand idanuty o, o son
o o G par ol che
T TR o IERZEEL e
‘.aﬂg:mamm aotn srumeninzions o
R et
TR SULLA LA Bt TR
e e e

ovuigazions i matariaie informativo




s reondo moove

per i giovani e per i profil

rodutt o
[bpportunia ivoraive sopratto

La sicurezza del territorio e degliedifici &
Jda perseguire attraverso poitiche i

rischio sismico e

drogeclogico, incentivando gliinterventi

Jdi messa in sicurezza dei corsi d'acqua
esistonte.

variante al regolamento ediizio
ia

esistente.

‘SES - SEZIONE STRATEGICA SEO - SEZIONE OPERATIVA|
SOSTENBILITA'
EVENTUALI ALTRI
SETTORI COINVOLTI
L oBiETT! NTO DIRIGENTE oBIETTIVO OPERATIVO (facoltativo) DURATA
2017| 2018|2019
revoluzione del PSC e RUE: varianti tese
sla diminuzone de consumo i suoko
iento della sicurezza del territorio
e sna r\qa\iﬂmme et aroe
rme dovranno Jvariante del PSC finalizzata al
sempiﬁtzm e possialta di ierveno s Jcontenimento delle previsioni di
Jaues esistenti, [nuovi ambit per potenziai
eemivaro poicns o s & barica insediamenti residenziali &
i i, sosenendolo siuppo del centt produtiv e alfaumento della
sicurezza del territorio;
necessita di semplificare regole e|
procedure grazie anche allapporto| Jorganizzazione dei controlli edilizi
rievante che puo essere dato dalial per a verifica degii intervent, Ia
i logica egaita e Ia trasparenz
la gestione dellal
approvazione dei POC, acoordi di partecipazione alle procedure
orogram: riqualificazione Jautorizzative, mantenendo approcci
in tinere. bit
[ormazione ce i incaricat o
rotocoll
8 URBANISTICA, cuione dei tampi i concusione del  [accane s smpatche i anotied
ASSETTO DEL LEAN:
TERRITORIO ED
EDILIZIA PRIVATA
perfezionamento del processo di
digitalizzazione integrale dei
servial, in modo da raggiungere
rocessi
Tutla del paosaggio o dolla quatia
coli ispetto alla
[rociva s tomtons
[vogtamo caraterzzars questo
mandato su una grande
jtenzions ol torm amental che
|dovranno diventare i ferimento
it to poticn. Attomo a
Javes possibile
oo condizion: e ianciare
\ attivita del nostro tess

verifica sul campo del'atuazione
del nuovo regolamento dei dehors,
per faciltare la realizzazione delle
nuove tipologie ammesso per i vari
ndo limmagine e il

incremento delle pratiche di messa in
sicurezza sismica

MISSIONE 10:
PORTI E

L Unione deve continuare a promuoverd TRASH
i interventi necessari nel campo del [MOBILITA
rasporto I © della mobilita
sostenibile in collaborazione con i fvel)
ttuzional superor, Lobitivo per |
ssimi anni & quallo di recuper
o quanto possiio - i riardo finera ridefinizione delle priorita @ ficerca
accumulato nei confronti dei Pae: celle risorse in accordo con la
avanzai. Nicola Pasi Monica Cesari [Regione; x
obriamentsde e ciabls
deta Bassa
o scot l panitcazione devono essere
affiancate da una coerente revisione del
piano di protezions. ol & da una revisione dei piani di protezione|
pervasiva consapevolezza delle fragility MISSIONE 11  Tipologie di interventi catastrofici pit Jcivile con particolare riferimento al|
tori Protezions GIVILE |Pacla Pula Pacia Neri rievanii
occome veritaroin modo cosarte e
procedure in materia, comprese
e o & colarisone con o rortca contrua dstopersturs o
atre amminisrazioni competent o con funzionaita delle procedure e
e associazioni d volontariato present manai disponioi su sto @ sulal
sul teriorio. intranet.
[Aumentare 1a compet T serviz]
Semone ‘ser ahre. a1 Comn 1
rupporto necessario in tema d
autorizzazioni, procediment;, osposti, rraisi sempre piu atinta dot
urdmanz imbientali VIA, AIA.
pserce necessane o vawiars 1o [AUA e e a1 cmissere 1 riso
dw” matrici ambientali [a processi a basso lmpaﬂo
fambientale.
rcidero uf srocoret vtz
ello rasformazioni ambientali
rentars aia i o 1 Serossa
el territorio, anche con Tutizzo|
migliori tecnologie disponibili
MISSIONE 9
SVILUPPO
SOSTENIBILE E
I0e
MISSIONE 17:
ENERGIA

|atiuare gli mpegni del Patto de Sindaci

atenzione arassetto

seclogico dell
2za dei fiumi  dell
irront o4 alia ree i boniica

[comunicare & promuovere stii

Contribut erogati su recupero edilizio e

intorvans d ruaifcazons de
io energetico esistente

Produzone di energie atematie ¢
relativo incremento.

o mervesatvat et e
percorso "Futuro green 20:

|Attuazione del nuovo protocollo|
£ Green™

introduzione di nuove azioni urbanistiche
e ambientali, quali fesclusione di nuovo
[consumo di suolo e Faumento dellal
copertra vegetae sugt spazt apert
easutiuban

e terno o

igtorere g mervent cdiil cogl|
Jambiti Produtti

[rpatti sulle matril ambien
Jogni singolo intervento

necossita . manutenzione delle rot
ltecnologiche urbane, elle
[snergeticns o a quel e a racsoa o
o smaltmento del . La s dsi
prossimi_anni in_maniera
Covtanialo 1a produsions doi i

<pecie se indifferenziati, e massimizzare|

i recupero di quelli prodotti in coerer
conte poiiiche europee in tema di rifiu]
@ individuano nella societa del riciciol

Raggiungimento deke prcentush
raccolta diferenziata previ
[ g Ambto po a Prownci di

Jueta Popolazione.




LineE D1 MANDATO INDIRIZZI STRATEGICI

ta per mantenere.
Pt \welll lefTcenza de nosir

ctmdnre aoremm
Lavorerems per snelr rativia &
dei nostr servizi associati, per
velocizzare e semplificare i
procediment amminlstat,
una pubblica
amministrazione tra
‘amica del cittadino e

sostenere.
fimprenditoriaita.”

SES - SEZIONE STRATEGICA SEO - SEZIONE OPERATIVA
EVENTUALIALTRI
ASSESSORE DI RISULTATI ATTES! SETTORI COINVOLTI
JoBIETTIVI STRATEGIGH MISSIONEIPROGRAMMA __|RIFERIMENTO DRIGENTE (INDICATOR) osieTvO oPERATIVO (facotativo) DURATA
2017|  2018]  20tef
rovisione dogi strument della B x
goverance local
implomentazior
deqi strumenti di
oedi
conronto E
L govemance”
migiorare a comunicazione, intera ed
esterna
Raforzare il coordinamento degli uffici
retazioni conil pubbico dei Comun & degii
sportel gei senvizi el Unione al fie di
garantre risposte uniformi ¢ servizi adeguati
MISSIONE 1 SERVIZI -
ISTITUZIONALI, GENERALI E [~ Recepimento dele innovazion!
‘DI GESTIONE contenute nel decret Madia (regolamen,
Programma 1: Organi modui ecc.)
isttuzionali, governance &
[consoiidare e ativita connesse alla
[ rasparenza amministrativa” pagine sito
[Progettazione di nuovi siti web istituzionall
socondoe inee guida delfAgiD (Agenzia
e innovazione Digitale), con un utlizzo
[appropriato degii strumenti“social”
[sviuppare uteromente le attvita di [Progressivo affinamento del sistera del
controllo inte ontroli nteri, con riferimento ai servizi
rogat dalfUnione, dai Comun e dagli
organismi parteci
i 3 Incrementon. roatl
|Comun ailUnione della Bassa Romagna | (segreteria, protocollo @
‘maggiore relazione appalt) [mplementazione del processo di
o integrazione tra e due strutture, nella [demateriaiizzazione degliatti
ogica gl mighoramentocontn
nelrerogazi
e eoumimento oo st
[otorzoe radalmente FUfiio acdti potenziamento graduale “Utfiio Europa”
i finanziamenti europei
[dare attuazione ai principi stabi
acauistoigare contrattuale
perconto
degi onti
[Faiorizzasione del ciusow social e
fambientali
[Consoldare rattivita di gestione i ai[Digt B x
gerrarchivio i sinergia con rarea pratiche digiaiizzate
teritorio, nellottica di potenziare Fattivita
i digitalizzazione dell pratiche
N FINANZIAMENTI
RICHESTI
IMPORTO
COMPLESSIVO
FINANZIAVENT!
oTTENUTI
[mettore a punto strument regolamentari [ MISSIONE 1 SERVIZ s
jeguati e prassi di lavoroin grado i |ISTITUZIONALI, GENERALIE parameti ottimai i efficacia od efficenza
supportare gl organi poliici e gestionali DI GESTIONE
o Bilancio
costo ad abitante
essivo accenameno dele o
5 oer, e aver dovons sese
docinate non scio in i adampimento
¢t norma cheimpone o ‘el
mittenza’, ma soprattutto
o fotica i rduzkons el cosy 6 1
emplificazione dele ativita
ramite convenzioni consip, mepa o
intorcont-er
[MIGLIORAMENTO PRINGIPALI INDICATORI
FiNANZIARI
: |- rovisione organizzativa delleativita X
complotamentodolpercorso o envate connesse a nuove esigenze: gestione
neizzazione delle attvita riscossione X
 doi regolamentidegii
2 a ne e aumento delloicensa o
della massima equita di trattamento dei
citadini i it | comuni dellUnione
modaiita di gestione.
del coatiivo
attvita di equita iscale: incremento ativita X
evasione, gestione deglinsolut
. awisi emessi,
valore mporto
accertato
Prime misure nerent X X
metertctacione” segi t rbuari o
anaiisidelle nuove modaiita di pagamento
[forganizzazione del setiore, per Programma 10: Risorse Tevisione organizzaliva del senvizio,
essicurars nprospetiva unpunio umane secondo parametr ottimali i efficacia ed
per gl organi poltici eficienza
2 costonaidarnione 00 Gomori. i ardarments spess per)
et racoorae con seqreter dagil sl
201315
N 1o dipondenti
abitanti ¢ rafronto
cosTo
PERSONALETOTAL
E SPESA
|coRrreE!
: Sistomi [Progressiva inrastruturazione telematica |LLPP X X
necessariamente essere declinata sia informativi 4 territorio in fibra ottica o wir
sui fronte interno, nei termin di un
offc
macchina amministrativa, che su quello
. contlciment sl dsponiila
o semore masgir servil et o
[ncvet, por| Stadini o fo
umentscerotesa
ai servizi i
conetivia su
infrastruture
pubbiiche in banda
alarga
implementazione del Prano di [Tutti 1 setton che gestisco |X X Ix
informatizzazione
Incremento n ro atti
Tsef X X Ix
i servizi on-ine
Incremento .o
[Progressivo sviluppo del sistema M, LLPP & FFaO X X Ix
conializztodi idosorveglianza sl base
el esigenze evidenziate in mater
sicurezza o i piani siuppo peiesci
con le Am
Aumento della
el sistema i
Videosorvegi
centralizzato al
servizio delie FFd0




Nota metodologica finale

Con gli strumenti di monitoraggio e di controllo vogliamo comprendere se attraverso la Pianificazione
strategica e operativa siamo in grado di rispettare gli impegni previsti nel programma di mandato. A tale
scopo il DUP individua una serie articolata di obiettivi e indicatori.

L'Amministrazione rendicontera il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente per informare del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o amministrativa attraverso i documenti e le attivita informative di
seguito riportate:

- la ricognizione dello stato di attuazione dei programmi;

- il rendiconto economico finanziario della gestione;

- la relazione della performance finalizzata a valutare lo stato di realizzazione degli obiettivi,

- le pubblicazioni sul sito web istituzionale anche in forma semplificata di cruscotti e report;

- le relazioni di meta/fine mandato.

Tutto questo attraverso la correlazione a “cascading” tra i diversi livelli:
C——>Linee di mandato obiettivi strategici obiettivi operativi
a cui a seguire nella programmazione verranno collegati gli
———>> obiettivi di performance
(successivamente approvati con il piano delle performance in modo da valutare I'operato degli uffici)

Con la rilevazione di fine esercizio, legata al piano delle performance, sara valutato lo stato di realizzazione
degli obiettivi (a cui & legato tra l'altro il sistema di valutazione dei dipendenti) e - a ritroso - degli obiettivi
strategici e infine delle linee di mandato: in questo modo viene monitorato annualmente lo stato di
realizzazione di ogni singola linea di mandato, rilevandone tempo per tempo eventuali scostamenti.

Gli amministratori vengono messi in condizione di intervenire tempestivamente per correggere eventuali
anomalie nella programmazione. Tale monitoraggio & consultabile attraverso un cruscotto navigabile,
pubblicato sulla intranet e, in modo sintetico, sul sito istituzionale dell’Ente, favorendo cosi il controllo sociale
sull’azione amministrativa e sui risultati conseguiti.



