
���������

����������	
����������

��������

�	
�

�	


��



���


��



�������




���

�������� � ����	�
�	��� � � � 
	��
�� � ����	 � ��
 � �	����	������ � ����� � 
��
	�
�	��� � �	�

���	�	����� ��	 �
	�
��������	��	
	����	 ������
�	������	 ����
�	�������������


���������
�������������������

����	���	�	�����

	����� !���"#��#�����$��%�� %��&����' %((���$��%)%�)%��*
!��!%+�(��,� �-!�.$��$���-!.$�)%��*
!��!%�)%����/-!��)%��$�

�$(($�
�/$�!$+�' %0�$�'$ .%1�'$2��!%�$������� ��

�3 �	������
	��
�� � %(�)%!.%�

�3 ����

	���

�
�%/4 ��

53
�
��	�������
� �%/4 ��

63 �
�������
	���
��
�%/4 ��

"3
�
�������� �%/4 ��

73
���	��	���� �%/4 ��

�3

�����	����	�� ��1%�� %(�)%!.%�

83
����	����	��� �%/4 ��

&3
��	�	��	����� �%/4 ��


�(-�.$!��$((%!.�+�$��/�/%!.��)%���$)�2��!%�)%��$�' %(%!.%�)%��4% $2��!%�

�	������
	��
��+��
�������
	���
���

�((%!)�0� � �� � !-/% � � �%�$�% �'% � �$ �0$��)�.9 � )%���$)-!$!2$ � !% � $((-/%� �$ � ' %(�)%!2$ � �� ���1% �� %(�)%!.% � �
�����	 �

���	���1:%�)�1:�$ $�$'% .$��$�(%)-.$+�$��$�;-$�%�$((�(.%�����%� %.$ ����%!% $�%���..����
����	���
���

	� �0% 4$�%�%���(-���$��%�$.��(�!��(�..�(1 �..� �)$���%� %.$ ����%!% $�%�$��<�!%�)��$..%(.$ %��$��� ��1�  �('�!)%!2$�1�!���

)�1-/%!.��$'' �0$.��

��
������
�����������

$)�..$��$�(%�-%!.%�)%��4% $2��!%�




�1:�$/$.%��%�0��%!.��)�('�(�2��!��)���%��%�%�1�!. $..-$��=

��(.��������������������)%��)� ��%!.��)%����%!.����1$��=

� %/%((��1:%�

� ����/-!��)����<�!(�!%+��$�!$1$0$���+��$�!$ $�)��
�/$�!$+���!(%��1%+���.��!��$+��-(��!$!�+��-��+�

�$(($���/4$ )$�%��$!.*��$.$�(-���$!.% !��:$!!��)%1�(��)��1�(.�.-� %��*
!��!%�)%����/-!��)%��$�

�$(($�
�/$�!$�>)*� $��!�'���
!��!%3�)$��*�#�#���8=

� 1�!�$..�� %'���"&8�)%���8#��#�����)%��!�.$����$�/�% ����!1%!2��,�(.$.��(.�'-�$.���*$..��1�(.�.-.�0��

)%��*
!��!%�)%����/-!��)%��$��$(($�
�/$�!$=

� 1�! � $..� �  %'� � !� � 5 � )%� � 5�#"#���8 � � � (-))%..� � & ���/-!� � :$!!� �1�!<% �.� � $��*
!��!% � �$ � <-!2��!%�

'% (�!$�%�%�� �$!�22$2��!%+�1�/' %(����' �1%)�/%!.��)�(1�'��!$ ��%����1�!.%!2��(��)%���$0� �=

� 1�! �)%��4% $ �)� ���-!.$ �)%��*
!��!% �!� � 78 �)%� � 7#��#���8 �, � (.$.� � $'' �0$.� � �� �
%���$/%!.� �'% �

�*% ��$2��!% � $� � )� ��%!.� � )%��% � �!)%!!�.9 � )� � '�(�2��!% � % �  �(-�.$.� � )%��*
!��!%+ � (-11%((�0$/%!.%�

/�)�<�1$.��1�!�)%��4% $�)%��$���-!.$�!��58�)%����#"#�����%�!��7�)%���6#�#���6=

� 1�!�)%��4% $�)����-!.$�)%��*
!��!%�!��"8�)%���6#7#�����,�(.$.$�$'' �0$.$��$�'%($.- $�)%��%�(. -..- % �

)� ��%!2�$���)%��*
!��!%�$�(%�-�.��)%��$� �� �$!�22$2��!%+�(-11%((�0$/%!.%��!.%� $.$�1�!��%�)%��4% $ �

)����-!.$�!������)%��7#��#����+�!������)%��5�#�#���6+��!���5��)%��5�#�#���"�%�!���8��)%����#&#���7=

� 1�! � )%��4% $ � )� ���-!.$ � )%��*
!��!% � !� � "� � )%� � 5#7#���� � , � (.$.� � $'' �0$.� � �*�11� )� � (�!)$1$�% �

(-��*$''��1$2��!%�)%����$ .����+�1�//$�6�%���+�1�//��6�%�"�)%�������)%��$�)� ��%!2$����7�?����&�% �

4�%!!���%1�!�/�1�����7�?�����=

� 1�! � )%��4% $ �!� � �"& � )%� ��"#&#���6 � �$ � ��-!.$ � )%���
!��!% � :$ � /�)�<�1$.� � �� � 
%���$/%!.� � '% �

��% ��$2��!%�)%����!)%!!�.9�)�� �(-�.$.��$��)� ��%!.�+�(.$4��%!)���$�(%�-%!.%�' �1%)- $�'% ��$�<�(($2��!%�

)%����!)%!!�.9�)�� �(-�.$.��)%��)� ��%!.���@�% �1�$(1-!�%!.%��$���-!.$�(.$4���(1%���!��$!!��$�' %0%!.�0��

�*�/'� .� �)%��$ �  %. �4-2��!% �)� �  �(-�.$.� �)$ �$((%�!$ % �$ �1�$(1-! �)� ��%!.% �!%� � ��/�.% �/$((�/��)��

A ��"����+�� �'% � � �)� ��%!.� � )� �� %$ �% �)� �A �������+�� �'% ���� � $�. � �)� ��%!.�� ���)%..� � �/'� .� � (� �

$���-!��!���%�(�//%�)% �0$!.��)$��*$''��1$2��!%�)%��(-11%((�0��1�//$��+��%�%1�!�/�%� �(-�.$!.� �

)$��*$..-$2��!%�)%��'�$!��)�� $2��!$��22$2��!%�%������!1%!.�0��' %0�(.��)$�!� /%�)���%��%���*%!.�.9�)%��$�

 %. �4-2��!%�)�� �(-�.$.��)��1�$(1-!�)� ��%!.%�.�%!%�1�!.��)%��$� ��%0$!2$�'% ��*�!.%�)%�����4�%..�0� �

�!)�0�)-$.��!%��'�$!��)%��$�'% <� /$!1%�)%��*$!!�@=�

� 1�! � �$ � )%��4% $ �)� � ��-!.$ �!��75 � )%� � �"#��#���7 � , � (.$.$ � $'' �0$.$ � �$ � '%($.- $ � )%��% � (. -..- %�

)� ��%!2�$���'% ��*$!!�������)%��*
!��!%�(-11%((�0$/%!.%��!.%� $.$�)$��%�)%��4% %�)����-!.$�!�"8�)%��

5�#�5#�����%�!���7�)%���&#�7#����=

� 1�!�)%��4% $�)����!(������
!��!%�!����)%���8#��#����+�%(%1-.�0$�$��(%!(��)���%��%+�,�(.$.��$'' �0$.��

�� ���1-/%!.� �
!�1� � )� � � �� $//$2��!% � >��
���3 � ����#���& � 1�!.%!%!.% � �% � ��!%% � (. $.%��1:% � %�

�'% $.�0%�'% ��$�' �� $//$2��!%�<�!$!2�$ �$�%��%(.��!$�%�����#���&=�

� 1�! �)%��4% $ �)� ���!(����� �
!��!% �!� �5 � �! �)$.$ ��8#��#����+ �%(%1-.�0$ �$� � (%!(� �)� � �%��%+ � , � (.$.��

$'' �0$.��������$!1���)��� %0�(��!%�<�!$!2�$ �������#���&�%� %�$.�0��$��%�$.��' %)�('�(.��$��(%!(��)%� �

�����(�!����8#�����%�)%�������(�!����7#���6+�1�/%�0$ �$.��1�!�(-11%((�0��$..��)%��4% $.�0�=

� 1�!�)%��4% $�)����-!.$�
!��!%�!��8��!�)$.$��&#��#����+�%(%1-.�0$�$��(%!(��)���%��%+�,�(.$.��$'' �0$.��

�����$!���(%1-.�0��)���%(.��!%�>������3�����#���&�B��$ .%�1�!.$4��%�>� .���7&������(�!���7�#����3+ �

1�/%�0$ �$.��1�!�(-11%((�0��$..��)%��4% $.�0�=

� 1�!�)%��4% $�)����-!.$�
!��!%�!��8&��!�)$.$ ���#�7#�����,�(.$.��$'' �0$.���� ���$!���(%1-.�0��)��

�%(.��!%�B���$!��)%��$�'% <� /$!1%�B���$!��)%..$���$.��)%�����4�%..�0��B��!!������#���&�>� .���&�+ �

1�//$��+��%..% $�$3������(�!���7�#�����%�$ .����������(�!���"�#���&3=

� 1�!�)%��4% $�)����!(������
!��!%�!��55��!�)$.$ ��7#�6#�����,�(.$.��$'' �0$.�����
%!)�1�!.��)%��$�

�%(.��!%� %�$.�0$�$��*%(% 1�2���<�!$!2�$ ������7=

��!(�)% $.��1:%�

B � � � (-))%..� �
%���$/%!.� � (-��$ � '%($.- $ � )%��% �'�(�2��!� � )� ��%!2�$�� � % � '% � ��% ��$2��!% � )%����!)%!!�.9 � )� �

 �(-�.$.��$��)� ��%!.���' %0%)�!��1:%��$���-!.$�$!!-$�/%!.%�)%.% /�!��)-%�)�(.�!.��<�!)��'% ����<�!$!2�$/%!.� �



)%��$ �  %. �4-2��!% � )� � '�(�2��!% � % � )� �  �(-�.$.� � ('%..$!.� � $� � )� ��%!.� � $((-!.� � $ � .%/'� � �!)%.% /�!$.� � % �

)%.% /�!$.� �% � 1:% � (.$4���(1$ � �*%!.�.9 �)%��� � �4�%..�0� � $.. �4-�.� � 1�! � �� ���$!� �)%��$ �'% <� /$!1% �$� � <�!% �)��

�!)�0�)-$ %��*%<<%..�0$��!)%!!�.9�)�� �(-�.$.��)$�$.. �4-� %=

B� �('%..��$��$��%(.��!%����7�!%��<�!)��)%��)� ��%!.��$�.%/'���!)%.% /�!$.�������/'� .� �)%��%��!)%!!�.9�)� �

'�(�2��!% � % �  �(-�.$.� �)�0-.� � $� � )� ��%!.� � )%��*� %$ ��%(.��!% � )%� ��%  �.� �� � % �)%� � �%..� % ��!. $.% � 0$!!��

 �)%.% /�!$.��1�/%� �'� .$.��!%��*���%�$.����'$ .%��!.%� $!.%�)%��' %(%!.%�' �00%)�/%!.�+��/%!. %�!%��<�!)��

)%��)� ��%!.��$�.%/'��)%.% /�!$.��0$!!���!(% �.����. %�$�����/'� .��)�0-.��$���� ��%!.��!�/�!$.�+����!)%!!�.9�)��

 �(-�.$.��1�  �('�(.$�$�.�.����)��1�/'%!(��'% � %1-'% ��%0$(��!%�	�	�'$�$.$�!%�����7�$��)� ��%!.%�)%���%..� % �

�!. $.%���/-!$���1%(($.�����5���7�����+�!�!1:C��*�!)%!!�.9�)��'�(�2��!%�%� �(-�.$.��'% �(%��/%(��)$�% ��$ %�$� �

!-�0��)� ��%!.%��'%1�$��(.$��!�� �/�2��!%��%  �.� �$�%���0% !$!1%�%���/-!�1$2��!%�%�'% ���/%(��$��!-�0� �

)� ��%!.%��!���$!�<�1$2��!%��%  �.� �$�%#
 4$!�(.�1$�%��/4�%!.$�%=

��

��(.�� �*��������
�+ �' %)�('�(.� �)$� ��% 0�2����0��-''��)%� ��% (�!$�% �(%1�!)���% � �!)�1$2��!� � �1%0-.%�)$� �

�� %..� % �)%��*
!��!%+ � )$� � ;-$�% �  �(-�.$ � �� � )%..$���� �)%��$ � 1�(.�.-2��!% �)%� � <�!)� �'% � �$ �  %. �4-2��!% �)� �

'�(�2��!%�%�)�� �(-�.$.��)%��)� ��%!.��$�.%/'���!)%.% /�!$.��'% ��*$!!������=

�$.��$..��1:%�!�!�,�(.$.��(.�'-�$.��-!�1�!. $..���!.%� $.�0���!�;-$!.��'% �����%!.��1�!�/%!��)��"�)� ��%!.��$ �

.%/'� � �!)%.% /�!$.� � !�! � , � ' %0�(.$ � �$ � 1�!. $..$2��!%+ �/$ � �% �/$.% �% � )� � 1-� � $��*$ .� � 6 � )%� ����� �)%� �

�5#��#�&&&�(�!�����%..��)��1�!1% .$2��!%���%��������*
!��!%�$0 9�-!�(����)� ��%!.%�$�.%/'���!)%.% /�!$.�+ �

'% �. %�/%(�+�)-!;-%�!�!�,�.%!-.$�$)�%('% � %��$�1�!. $..$2��!%=


�.%!-.��)��)%<�!� %����<�!)�� %�$.�0��$��*$!!�������!�!1:C��$�'%($.- $�)%�����4�%..�0��$((%�!$.��'% ���)� ��%!.� �

)%��*
!��!%�)%� ���/-!� �)%��$ ��$(($�
�/$�!$�1�/%� $'' %(%!.$.��!%��*�������� 
�+ �'$ .% � �!.%� $!.% �)%��

' %(%!.%�$..�=

�$.��1:%����.�.$�%�1�/'�%((�0��)%��<�!)�������%(1�-(���!% ��%�	 $'+�,�'$ ��$)�A��"�����+6"

)-!;-%� �('%..$����

��/�.%�<�(($.��)$��*$ .��5+�1����)%�����(�!��"#������!�;-$!.�����<�!)��)%�����7�% $�'$ ��$)�A�5�&�8�"+8�=

�1;-�(�.� � �� �'$ % % �<$0� %0��% �)%� �
%0�(� % �
!�1� �)%� ���!.� �)%��*
!��!%+ �  ��$(1�$.� �$� �(%!(� �)%��*$ .� �"+ �

1�//$ � 5 � )%� � ���� � )%� � �5#��#�&&&+ � !�!1:C � �% � 1% .�<�1$2��!� � )%��$ �  %�$2��!% � .%1!�1�B<�!$!2�$ �$ � %)�

���-(. $.�0$��!�)$.$�6#��#����=

�$.��$..��1:%��*�//�!�(. $2��!%� �('%..$���(%�-%!.��'$ $/%. ��

� :$�%<<%..-$.���$� �1��!�2��!%�)%��$�)�.$2��!%�� �$!�1$�)� ��%!2�$�%�%�)%��%�%11%)%!2%�)��'% (�!$�%+ �

1�!��$�)%��4% $�)����-!.$��
!��!%�!��7�)%����#��#����=

� !�!�,�.%!-.$�$�� �('%..��)%��%�!� /%��!�/$.% �$�)��D�$�)��)��1�/'%.%!2$�<�!$�%E�)��1-��)$��$��%��%�)� �

�.$4���.9 � ���� � >�%��% ���#��#���7 � !� � �5� � B �� .� � � � B � 1�//� � )$ � 675 � $ � 6863 � 1:% � ' %0%)�!� � ���

1�!(%�-�/%!.��)��-!�($�)��!�!�!%�$.�0�+��!�.% /�!��)��1�/'%.%!2$+�. $��%�%!. $.%�%��%�('%(%�<�!$��=

� :$�-!� $''� .��. $�('%(%�)��'% (�!$�%�%�('%(%�1�  %!.��'% ��*$!!�����7�>-�.�/��)$.��-<<�1�$�%3+�'$ ��$��

5�+��F�1$�1��$.��$��(%!(��)%��*$ .���7+�1�//$��+�)%����������#���8+�1�/%� �(-�.$�)$��*$..%(.$2��!% �

)%� � �� ��%!.% � )%��*� %$ � �% 0�2� � ��!$!2�$ �+ � $��� � $..� � 1�/-!$�� � $� � !� � ��&�6 � )� � ' �.�1���� � )%� �

�7#�"#���������(.%((��,��!<% �� %� �('%..��$��$�/%)�$�)%��1�!(-!.�0�������B����5�>57+�5F3+�1�/%�

(.$4���.��)$��$�)%��4% $�!����#���"�)%��$��%2��!%�)%��%��-.�!�/�%�)%��$��� .%�)%��1�!.��$!1:%�(%��� �

'$ $/%. ��!�!�,�'�G� �1:�%(.��)$���$ .��7�)%�������!���5#���7=

� :$� �('%..$.�����.%..��)��('%($�)��'% (�!$�%�!%�������1�/%�)%(1 �..��!%��$�)%.% /�!$2��!%�!�"��)%� �

5�#��#�����)%���� ��%!.%�� %$��% 0�2����!$!2�$ ��)%��*
!��!%�)%����/-!��)%��$��$(($�
�/$�!$�=

� (�!��(.$.�� �('%..$.����.% /�!��' %0�(.��)$���$ .�&+�1����;-�!;-�%(��)%��$��%��%�!��7�#���7��!�;-$!.���! �

)$.$��&#��#�����(��,�' �00%)-.��$����!0���)%��)$.��)%��4��$!1���)��' %0�(��!%�����#���&�$��$�4$!1$�

)$.��)%��%�$//�!�(. $2��!��'-44��1:%�)��1-��$���$ .�1�����5�)%��$��%��%�5��)�1%/4 %����&+�!��&7=



� 1�!�)%��4% $�)����!(����� �
!��!%�!��55�)%���7#�6#�����,�(.$.��$'' �0$.����� %!)�1�!.��)���%(.��!%�

$!!�����7�%� ��!�)$.$��"#�"#�����(��,�' �00%)-.��$��*�!0���$��$� 4$!1$�)$.��)%��%�$//�!�(. $2��!��

'-44��1:%�)��1-��$���$ .�1�����5�)%��$��%��%�5��)�1%/4 %����&+�!��&7=

� :$�$'' �0$.�������$!��. �%!!$�%�)��$2��!��'�(�.�0%��!�/$.% �$�)��'$ ���''� .-!�.9+�$��(%!(��)%��*$ .�1��� �

68+�1�//$��+�)%�������(�����$' ��%����7�!���&8�'% ����. �%!!������6B���7�1�!�)%��4% $�)����-!.$ �

)%��*
!��!%�!��76�)%��5#6#���6=

� :$ �  $���-!.� �-!$ �'% 1%!.-$�% �)� �  $���-!��/%!.� �)%��� ��4�%..�0� �)� �%!.% �'% � �*$!!� ����7 �'$ � � $��

&�+68F+�1�/%�$..%(.$.��)$���-1�%��)���$�-.$2��!%��!�)$.$���#��#����=

�..%(��1:%��*
!��!%�!�!�,�.%!-.$�$�� �('%..��)%��'$..��)��(.$4���.9+�/$�1:%��$�(-))%..$�('%($� �%!. $�!%��.%..��)��

('%($�1%)-.��$��*$..��)%��. $(<% �/%!.��)%��)� ��%!.���-22�+��%!$.�+��%)%(1:�+��%($ ��%��1:%)$�)$����/-!%�)��

�-��+��$ %����)$����/-!%�)���$�!$1$0$����%����<�% ��)$�.-..������%!.��%�)$��*
!��!%�(.%(($=

�1;-�(�.�����'$ % %�<$0� %0��%�)�� %���$ �.9�.%1!�1$�)%���� %..� %��%!% $�%�%)����'$ % %�)�� %���$ �.9�1�!.$4��% �

)%��
%('�!($4��%�)%���%..� %�
$���!% �$+��!�1�!<� /�.9�$��*$ .��6&��
��=

��!�0�.��-!$!�/��%(' %((���!�<� /$�'$�%(%=

�
�
�
�
�
�
�
�

B�)��$'' �0$ %���� ���������
�
�
�+� �$��%�$.��%�'$ .���!.%� $!.��)%��' %(%!.%�' �00%)�/%!.�+�' %)�('�(.� �)$� �

�% 0�2����0��-''��)%� ��% (�!$�%�(%1�!)���%��!)�1$2��!� � �1%0-.%�)$� ��� %..� %� ��%!% $�%�)%��*
!��!%�)$� �

;-$�� �  �(-�.$ � �� �)%..$���� �)%��$ �1�(.�.-2��!% �)%� � <�!)� �'% � �$ �  %. �4-2��!% �)� �'�(�2��!% �% �)� �  �(-�.$.� �)%� �

)� ��%!.��'% ��*$!!�������!�!1:C��$�'%($.- $�)%�����4�%..�0��$((%�!$.�=

B�)��)$ %�$..��1:%����.�.$�%�1�/'�%((�0��)%��<�!)�������,�'$ ��$)�A��"�����+6"
 
)-!;-%� �('%..$����0�!1����)��

1-��$��*$ .��5+�1����)%�����(�!��"#������!�;-$!.�����<�!)��)%�����7�% $�'$ ��$)�A�5�&�8�"+8�=

B�)��)$ %�$..���!��. %�1:%��$�('%($�1�/'�%((�0$�'% ��*
!��!%�)��A �56�����+&��'% ��*�!)%!!�.9�)��'�(�2��!%�%�)��

 �(-�.$.�+�1�/' %(���!% ��$�1$ �1���!.%�%�	
��+�'% ��*$!!�������,� %���$ /%!.%�' %0�(.$�%��/'%�!$.$�!%� �

(�..���!)�1$.��1$'�.����)�����$!1���)%��*
!��!%+�$��(%!(��)%��*$ .���85�1�//$����%..��13�)%�������(���7�#�����% �

'% .$!.�������/'%�!����9�$((-!.��0%!��!�� �)%.% /�!$.��1�/%�(%�-%�

���	������	������� ������� 	���
�� ����	�������

>
�3

�����
������	����

>
�3

���5�
����5����" 	!)���(�2��!%�

)� ��%!.��$�.���

���58�+�� 	����76�#�#����

���5�
����5����" 	!)�
�(-�.$.��

)� ��%!.��$�.���

"����+5" �
�����7��#����

���5�
����5����" �< � $ � 1$ �1��

)� ��%!.��$�.���

�5�+�8 	����76&#�#����

���5�
���������" �!% � � (- � �!)�'�(��

)� ��%!.��$�.���

5��&8+7� 	����767#�#����

���5�
���������" �!% � � (- � �!)� �(��

)� ��%!.��$�.���

�����+5� �
�����7�8#����

���5�
���������" 	 $' � (- � �!)�'�(��

)� ��%!.��$�.���

&8�+�& 	�����5�#�#����

���5�
���������" 	 $' � (- � �!)� �(�� 65"+8� �
�����7�&#����



)� ��%!.��$�.���

���5�
����6����" 	!)���(�2��!%�

)� ��%!.��$�.�)�

�77�6�7+�6 	����765#�#����

���5�
����6����" 	!)�
�(-�.$.��

)� ��%!.��$�.�)�

76�668+8� �
�����756#����

���5�
����5����" �< � $ � 1$ �1��

)� ��%!.��$�.�)�

5�5&7+�" 	����768#�#����

���5�
���������" �!% � � (- � �!)�'�(��

)� ��%!.��$�.�)�

68��5&+&� 	����76�#�#����

���5�
���������" �!% � � (- � �!)� �(��

)� ��%!.��$�.�)�

�7�5�7+66 �
�����75"#����

���5�
���������" 	 $' � (- � �!)�'�(��

)� ��%!.��$�.�)�

�6�656+�6 	�����55#�#����

���5�
���������" 	 $' � (- � �!)� �(��

)� ��%!.��$�.�)�

"�6�8+�" �
�����757#����

B�)��)$ %�$..���!<�!%�1:%��

$3�%0%!.-$���%1�!�/�%� %��(. $.%�!%��<�!)��)%��)� ��%!.��$�.%/'���!)%.% /�!$.��$!) $!!��$)��!1 %/%!.$ %����

(.%((��<�!)��'% ��*$!!��(-11%((�0�+�/%!. %�%0%!.-$���%1�!�/�%�!%��<�!)��'% ���)� ��%!.��$�.%/'��)%.% /�!$.��

1�(.�.-� $!!��%1�!�/�%�)��4��$!1��=

43 � �$ �('%($ �;-$!.�<�1$.$ �)$� �' %(%!.% �' �00%)�/%!.� �  �('%..$ � �� � ��/�.% � <�(($.� �)$���$ .� ��5+ �1����)%� �����(�

�"#����=

13��*
!��!%�!�!�,�.%!-.$�$�� �('%..��)%��'$..��)��(.$4���.9+�/$�1:%��$�(-))%..$�('%($� �%!. $�!%��.%..��)��('%($ �

1%)-.��$��*$..��)%��. $(<% �/%!.��)%��)� ��%!.���-22�+��%!$.�+��%)%(1:�+��%($ ��%��1:%)$�)$����/-!%�)���-��+ �

�$ %����)$����/-!%�)���$�!$1$0$����%����<�% ��)$�.-..������%!.��%�)$��*
!��!%�(.%(($�

�$���-!.$+��!��. %+�(%/' %�$)�-!$!�/�.9�)��0�.�=

�
�
�
�
�
�
�
�

B�)�� %!)% %��$�' %(%!.%�)%��4% $2��!%��//%)�$.$/%!.%�%(%�-�4��%�$��(%!(��)%���$ .���56�B�	��1�//$�B�)%� �

����(��!���7��)%���8�8������



	����1%�� %(�)%!.% 	���%� %.$ ����%!% $�%


�����	����	�� ��
����	���
��



ALLEGATO A

Descrizione Anno 2017 Anno 2016 Differenza

Posizione e risultato anno 1998 (art. 26

comma 1, lett. A CCNL 23/12/1999 0 0 0

INCREMENTI CCNL 98 – 01 (art. 26

comma 1, lett. D CCNL 23/12/1999 0 0 0

INCREMENTI CCNL 02 – 05 (art. 23

commi 1, 3) 0 0 0

INCREMENTI CCNL 04 – 05 (art. 4 commi

1, 4) 0 0 0

INCREMENTI CCNL 06 – 09 (art. 16

commi 1, 4)  €           2.062,73  €          2.062,73  €                    -   

INCREMENTI CCNL 08 – 09 (art. 5 commi

1, 4)  €           1.158,41  €          1.158,41  €                    -   

PROCESSI DI DECENTRAMENTO (art. 26

comma 1, lett. F CCNL 23/12/1999  €                      -    €                    -    €                    -   

Ria e maturato economico personale

cessato (art. 26 comma 1 lett. G CCNL

23/12/1999)  €                      -    €                    -    €                    -   
Incremento dotazione

organica/riorganizzazione stabile servizi

(art. 26 comma 3 CCNL 23/12/1999 –

PARTE FISSA  €       306.066,81 318.878,84 -€       12.812,03 

Riduzione organico della dirigenza per

cessazioni non integralmente sostituite

(art. 26 comma 5 CCNL 23/12/1999)  €         74.456,98 12.243,74  €                    -   

Altre risorse fisse con carattere di certezza

e di stabilità  €                    -    €                    -   

Decurtazione per supero fondo 2016  €             568,29 

Decurtazione fondo € 3.356,97 (art. 1,

comma 3, lett. E CCNL 12/2/2002)**  €                    -    €                    -   

TOTALE RISORSE FISSE  €       234.830,97  €      309.287,95 -€       74.456,98 

Risorse variabili

QUOTE PER LA PROGETTAZIONE (art.

92 commi 5 – 6 D. Lgs 163/2003)  €                      -    €                    -    €                    -   

INCARICHI DA SOGGETTI TERZI (art. 20

commi 4 – 4 CCNL 22/2/2012)  €           2.966,14  €             851,19  €         2.114,95 

INCENTIVI PER RECUPERO EVASIONE

ICI  €              641,99  €             595,92  €              46,07 

Altre risorse variabili (Economie da piani di

razionalizzazione art. 16 D.L. 98/2011)  €         12.563,35  €          9.080,76  €         3.482,59 

Totale risorse variabili  €         16.171,48  €        10.527,87  €         5.643,61 

Risorse fisse  €       234.830,97  €      309.287,95 -€       74.456,98 

Risorse variabili  €         16.171,48  €        10.527,87 -€         5.643,61 

Totale  €       251.002,45  €      319.815,82 -€       68.813,37 



Descrizione Anno 2017 Anno 2016 Differenza

Retribuzione di

posizione  €       234.830,97 

€ 246.667,93

 €                       2.482,57 

Retribuzione di

risultato  €         16.171,48 
 €          73.147,89 

-€                       2.482,57 

Totale  €       251.002,45  €        319.815,82 0

Retribuzione di

posizione 

contrattata  €                       -    €                                  -   

Retribuzione di

risultato 

contrattata  €                       -    €                                  -   

Totale  €                       -    €                                  -   

Risorse ancora da

contrattare  €                       -    €                                  -   

Totale  €                       -    €                                  -   

Non regolate dal

riparto del fondo  €       251.002,45 
 €        319.815,82 

 €                                  -   

Regolate dal

riparto del fondo  €                       -    €                                  -   

Ancora da

regolare  €                       -    €                                  -   

Totale  €       251.002,45  €        319.815,82 -€                     68.813,37 

Destinazioni fondo sottoposto a certificazione

Destinazioni non regolate in sede di riparto del fondo

Programmazione di utilizzo del fondo

Destinazioni regolate in sede di riparto del fondo

Destinazioni ancora da regolare



ALLEGATOB_2017_fondo_dirigenti_Unione.xls - Costituzione

ALLEGATO B

nominativo

indennità di 

posizione 

teorica mesi

indennità di 

posizione 

effettiva

retribuzione di 

risultato

TOTALE 

ANNO

CESARI MONICA 28.414,81 3 7.103,70       761,21                7.864,92 21.311,11 Risp Cesari

DIRIGENTE SETTORE ENTRATE 

COMUNALI 18.041,15 3 4.510,29       1.400,00             5.910,29 11050,21 risp. Scheda

TOTALI PARTE FISSA DEL FONDO 46.455,96 11.613,99 2.161,21 13.775,20 234.830,97 2800

Compensi per incentivi di progettazione 0,00 0,00 3044,85

Compensi per servizi conto terzi individuale 2.966,14             2.966,14 nota 1 38.206,17

TOTALE PARTE VARIABILE DEL FONDO 2.966,14 2.966,14

TOTALI COMPLESSIVI DEL FONDO PER 

DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO 46.455,96 11.613,99 5.127,35 16.741,34 13.775,20      

16.171,48

nominativo

indennità di 

posizione 

teorica mesi

indennità di 

posizione 

effettiva

retribuzione di 

risultato teorica mesi

retribuzione 

di risultato 

effettiva

TOTALE 

ANNO 

GARELLI DANIELE 45.102,87 12 45.102,87     15.000,00 12 15.000,00      60.102,87      

GOLFIERI CARLA 31.120,98 12 31.120,98     6.843,46 12 6.843,46        37.964,44      

SCHEDA ALBERTO 22.100,41         6 11.050,21     5.600,00 6 2.800,00        13.850,21      

NERI PAOLA 20.747,32 12 20.747,32     5.600,00 12 5.600,00        26.347,32      

MONDINI MARCO 19.394,23 12 19.394,23     5.600,00 12 5.600,00        24.994,23      

KRANZ SYLVIA 20.296,29 12 20.296,29     5.600,00 12 5.600,00        25.896,29      nota 2

CAVALLUCCI FRANCESCA 11.726,75 12 11.726,75     5.600,00 12 5.600,00        17.326,75      

CARBONI NADIA 13.981,89 6 6.990,95       5.600,00 6 2.800,00        9.790,95        

DIRIGENTE SPECIALISTA 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE/URBANISTICA E 

AMBIENTALE 20.296,29 2 3.382,72       5.600,00 3 1.400,00        4.782,72        

TOTALI PARTE FISSA DEL FONDO 204.767,03 169.812,31 61.043,46 51.243,46 221.055,77

Compensi per incentivi recupero ICI 0,00 641,99 641,99           

Compensi per servizi conto terzi individuale 0,00 -                

Economie da piani di razionalizzazione 

utilizzabili (Servizio Sviluppo del 

Personale, Area Servizi Finanziari, Servizio 

Informatica, Area Welfare) 0,00 12.563,35 12.563,35 nota 3

TOTALI PARTE VARIABILE DEL FONDO 

NON SOGGETTA A DECURTAZIONE 12.563,35

TOTALI COMPLESSIVI DEL FONDO PER 

DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO 169.812,31 64.448,80 234.261,11    221.055,77

TOTALE PARTE FISSA (pos. + risultato) 234.830,97 319.815,82 DIFFERENZA 84.984,85      nota 4

TOTALE PARTE VARIABILE (inc.ICI, 

funz.tecn., PdR) 16.171,48

COMPENSI 

ICI 2015 702,50           

 

DIFFERENZA 

TOTALE COMPLESSIVO 251.002,45

COMPENSI 

ICI 2016 641,99           60,51             

251.002,45

FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO DELL'UNIONE - ANNO 2017

FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO DELL'UNIONE - ANNO 2017

3) Le economie inserite provengono rispettivamente da un piano di razionalizzazione del  Settore Personale per € 3490,69, dell'Area Finanziaria per € 

6.009,38, da un piano del Servizio Informatica per € 2.250 e da un piano del Settore Servizi Sociali e Socio Sanitari per € 5.298,40, per un totale di € 

17.048,46 da cui vanno detratti oneri ed irap e pertanto il totale risulta pari ad € 12.563,35.

FONDO COMPLESSIVO DIRIGENTI UNIONE - ANNO 2017

LIMITE PARTE FISSA FONDO (ART. 23, 

COMMA 2 DLGS N.75/2017) (6)

LIMITE PARTE VARIABILE FONDO (ART. 

23, COMMA 2 DLGS N.75/2017) (7)

nota 5 . Nel 2017 non è previsto che vengano pagati 

incentivi per funzioni tecniche in quanto successive 

all'adozione del regolamento previsto dal Dlgs n.56/2016

1) Il compenso aggiuntivo di Suzzi, pari a € 2.966,14, è dovuto ad attività svolte per altri enti nel 2015 ed incassate nel 2016 

2) La spesa per il dirigente dell'Ufficio Associato Disciplinare e contenzioso del lavoro è rimborsata in gran parte dagli enti associati. La quota a carico 

dell'Unione è preventivata in € 15.750,00. Pertanto i restanti € 53.771,95 saranno rimborsati dagli altri enti associati. 

4) Il limite parte fissa e variabile è dato dalla fondo complessivo anno 2016 ai sensi dell'art.23, co.2 del Dlgs n.75/2017

5) Il limite si applica ai compensi per il recupero dell'Ici che non devono superare quelli erogati nel 2016.

02/10/2017



ALLEGATOB_2017_fondo_dirigenti_Unione.xls - Riparto

nominativo

indennità di 

posizione teorica mesi

Indennità di 

posizione 

effettiva

CESARI MONICA 28.414,81€             3  €           7.103,70 

DIRIGENTE SETTORE 

ENTRATE COMUNALI 18.041,15 3 4.510,29              

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI POSIZIONE 46.455,96€             11.613,99€          

5.127,35€                                Importo da ripartire

DIRIGENTE MESI
PESO 

OBIET.
PONDERAZIONE

IMPORTO 

STIMATO

IMPORTO 

2016

IMPORTO 2017 

FISSATO DA 

GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

Suzzi Roberto 2.966,14€    2.966,14€          

Cesari Monica 3 4 12 1.440,81€       7.466,52€     1.440,81€           -€            1.440,81€          

Dir Settore Entrate 3 2 6 720,40€          720,40€              720,40€             

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI RUSULTATO
18 2.161,21€       7.466,52€     2.161,21€           2.966,14€    

5.127,35€          

 €         16.741,34 

nominativo

indennità di 

posizione teorica mesi

Indennità di 

posizione 

effettiva

GARELLI DANIELE 45.102,87€             12  €         45.102,87 

GOLFIERI CARLA 31.120,98€             12  €         31.120,98 

SCHEDA ALBERTO 22.100,41€             6  €         11.050,21 

NERI PAOLA 20.747,32€             12  €         20.747,32 

MONDINI MARCO 19.394,23€             12  €         19.394,23 

KRANZ SYLVIA 20.296,29€             12  €         20.296,29 
DIRIGENTE SPECIALISTA 

GESTIONE RISORSE 

UMANE 11.726,75€             12  €         11.726,75 
DIRIGENTE SPECIALISTA 

PROMOZIONE 

TERRITORIALE, 

GOVERNANCE E 

COMUNICAZIONE 13.981,89€             6 6.990,95€            

DIRIGENTE SPECIALISTA 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE/URBANISTIC

A E AMBIENTALE 20.296,29€             2 3.382,72€            

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI POSIZIONE 158.762,10€           169.812,31€        

 €                             64.448,80 Importo da ripartire

DIRIGENTE MESI
PESO 

OBIET.
PONDERAZIONE

IMPORTO 

STIMATO

IMPORTO 

2016

IMPORTO 2017 

FISSATO DA 

GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

GARELLI DANIELE 12 4 48 14.474,13€     14.600,00€   14.474,13€         -€            14.474,13€        

GOLFIERI CARLA 12 2,7 32,4 9.770,04€       8.749,75€     9.770,04€           -€            9.770,04€          

SCHEDA ALBERTO 6 2 12 3.618,53€       8.000,00€     3.618,53€           641,99€       4.260,52€          

NERI PAOLA 12 2,5 30 9.046,33€       7.299,76€     9.046,33€           -€            9.046,33€          

MONDINI MARCO 12 2 24 7.237,07€       5.700,00€     7.237,07€           -€            7.237,07€          

KRANZ SYLVIA 12 2 24 7.237,07€       5.700,00€     7.237,07€           -€            7.237,07€          

CAVALLUCCI FRANCESCA 12 2 24 7.237,07€       2.000,00€     7.237,07€           -€            7.237,07€          

DIRIGENTE SPECIALISTA 

PROMOZIONE 

TERRITORIALE, 

GOVERNANCE E 

COMUNICAZIONE

6 2 12 3.618,53€       -€              

3.618,53€           3.618,53€          
DIRIGENTE SPECIALISTA 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE/URBANISTIC

A E AMBIENTALE

2 2,6 5,2 1.568,03€       

1.568,03€           1.568,03€          

TOTALI 211,6 63.806,81€     52.049,51€   63.806,81€         641,99€       64.448,80€        

 €       234.261,11 

 €       251.002,45 

251.002,45€                            Importo lordo 11.381,71 166.416,06

68.735,26€                              Oneri a carico ente 232,28 3.396,25

319.737,71€                            3.098,61 48.039,90

21.335,21 irap 987,19 14.434,05

341.072,92€                            5.127,35 64.448,80

1.220,31 16.376,44

Totale stanziamento bilancio: 435,82 5.478,15

* Il compenso aggiuntivo di Suzzi, pari a € 2.966,14, è dovuto ad attività svolte per altri enti nel 2015 ed incassate nel 2016 

RIPARTO FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO:

** A questo titolo si contabilizzano i compensi per le attività conto terzi e gli incentivi da norme di legge e comprendono incentivi per recupero evasione ICI 2016 già 

pagati.

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO:

TOTALE COMPLESSIVO FONDI:

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

RIPARTO FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

* L'importo comprende la destinazione complessiva di € 12.519,47 di economie realizzate da piani di razionalizzazione  del  Settore Personale per € 2.572,36, 

dell'Area Finanziaria per € 4.364,55, da un piano del Servizio Informatica per € 1.658,07 e da un piano del Settore Servizi Sociali e Socio Sanitari per € 3.904,50.
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cap. 1073 UE 1111
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cap. 1073 UE 1110

cap. 7073 UE 7010
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nominativo

indennità di 

posizione teorica mesi

Indennità di 

posizione 

effettiva

BEDESCHI ENRICA 41.043,61€            11 37.618,26€          €      3.425,35 

SUZZI ROBERTO 25.257,61€            9 18.939,22€          €      6.318,39 

CESARI MONICA 28.414,81€            12  €        28.414,81  €      9.743,74 12243,74 2.500,00€         

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI POSIZIONE 94.716,03€            84.972,29€          €    9.743,74 

21.168,48€                            Importo da ripartire

DIRIGENTE MESI
PESO 

OBIET.
PONDERAZIONE

IMPORTO 

STIMATO

IMPORTO 

2015

IMPORTO 2016 

FISSATO DA 

GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

Bedeschi Enrica 11 3,9 42,9 9.892,46€       10.500,00€  9.625,00€          -€            9.625,00€         

Suzzi Roberto 9 2,1 18,9 4.358,22€       6.500,00€    4.875,00€          851,19€      5.726,19€         

Cesari Monica 12 2,5 30 6.917,80€       7.466,52€    5.519,33€          -€            5.519,33€         

Fenati Paolo 0 0 0 -€                   966,67€       -€                   297,96€      297,96€            

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI RUSULTATO
91,8 21.168,48€     25.433,19€  20.019,33€         1.149,15€   

21.168,48€       

 €      106.140,77 

nominativo

indennità di 

posizione teorica mesi

Indennità di 

posizione 

effettiva

GARELLI DANIELE 45.102,87€            12  €        45.102,87 

GOLFIERI CARLA 31.120,98€            12  €        31.120,98 

SCHEDA ALBERTO 22.100,41€            12  €        22.100,41 

NERI PAOLA 20.747,32€            12  €        20.747,32 

MONDINI MARCO 19.394,23€            12  €        19.394,23 

KRANZ SYLVIA 20.296,29€            12  €        20.296,29 
DIRIGENTE SPECIALISTA 

GESTIONE RISORSE 

UMANE 11.726,75€            3 2.933,54€           

TOTALE RIPARTO 

INDENNITA' DI POSIZIONE 158.762,10€          161.695,64€       

 €                           51.979,41 Importo da ripartire

DIRIGENTE MESI
PESO 

OBIET.
PONDERAZIONE

IMPORTO 

STIMATO

IMPORTO 

2015
IMPORTO 2016 

FISSATO DA 

GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

GARELLI DANIELE 12 5 60 14.029,53€     14.600,00€  14.600,00€         -€            14.600,00€       

GOLFIERI CARLA 12 3,7 44,4 10.381,85€     8.096,22€    8.749,75€          -€            8.749,75€         

SCHEDA ALBERTO 12 2,7 32,4 7.575,95€       10.000,00€  7.702,04€          297,96€      8.000,00€         

NERI PAOLA 12 2,5 30 7.014,77€       4.200,00€    7.229,66€          -€            7.229,66€         

MONDINI MARCO 12 2 24 5.611,81€       4.200,00€    5.700,00€          -€            5.700,00€         

KRANZ SYLVIA 12 2 24 5.611,81€       5.600,00€    5.700,00€          -€            5.700,00€         

DIRIGENTE SPECIALISTA 

GESTIONE RISORSE 

UMANE
3 2,5 7,5 1.753,69€       -€             

2.000,00€          

-€            2.000,00€         

TOTALI 222,30€              51.979,41€     46.696,22€  51.681,45€         297,96€      51.979,41€       

 €      213.675,05 

 €      319.815,82 

319.815,82€                          Importo lordo 83.272,84 158.461,73

86.660,37€                            Oneri a carico ente 1.699,45 3.233,91

406.476,19€                          22.670,61 45.743,70

27.184,34 irap 7.222,64 13.744,13

433.660,53€                          21.168,48 51.979,41

5.038,10 13.207,97

Totale stanziamento bilancio: 1.799,32 4.418,25
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** A questo titolo si contabilizzano i compensi per le attività conto terzi e gli incentivi da norme di legge e comprendono incentivi per recupero evasione ICI 2015 già 

pagati.

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO:

TOTALE COMPLESSIVO FONDI:

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

RIPARTO FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

* L'importo comprende la destinazione complessiva di € 6.606,28 di economie realizzate da piani di razionalizzazione deIl'Area Finanziaria (€ 3.138,93), del Settore 

Servizi Sociali e Socio Sanitari (€ 3.278,72) e del Servizio Informatica (€ 188,63).

** A questo titolo sono compresi € 851,19 per servizi conto terzi individuale e € 297,96 di incentivi per recupero evasione ICI 2015 già pagati.

* L'importo comprende la destinazione complessiva di € 2.474,48 di economie realizzate da piani di razionalizzazione del Settore Organizzazione Risorse Umane.

RIPARTO FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO:
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DELIBERA DI G.U. n. 152 del 05/10/2017

Oggetto: COSTITUZIONE E RIPARTO FONDI PER FINANZIAMENTO DELLA RETRI-

BUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI DELL'UNIONE 

DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA PER L'ANNO 2017. PESATURA 

OBIETTIVI 2017

Il sottoscritto Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio,

C E R T I F I C A

- che ai sensi dell’art. 124 – I comma – del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 copia della presente

deliberazione è stata pubblicata all'Albo Pretorio dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna per

15 giorni consecutivi dal 10/10/2017 al 25/10/2017;

- che ai sensi dell’art. 134 – III comma – del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 la presente deliberazione è

divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione;

- che ai sensi dell'art. 134 - IV comma - del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 la presente deliberazione è

stata dichiarata immediatamente eseguibile.

Il Segretario Generale

Dott. MORDENTI MARCO


