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Descrizione Anno 2020 Anno 2016
Differenza 

2020/2016

Posizione e risultato anno 1998 (art. 26 comma 1, lett. A CCNL

23/12/1999 
0

INCREMENTI CCNL 98 – 01 (art. 26 comma 1, lett. D CCNL

23/12/1999
0

INCREMENTI CCNL 02 – 05 (art. 23 commi 1, 3) 0

INCREMENTI CCNL 04 – 05 (art. 4 commi 1, 4) 0

INCREMENTI CCNL 06 – 09 (art. 16 commi 1, 4) € 2.062,73 € 2.062,73

INCREMENTI CCNL 08 – 09 (art. 5 commi 1, 4) € 1.158,41 € 1.158,41

PROCESSI DI DECENTRAMENTO (art. 26 comma 1, lett. F CCNL

23/12/1999
 €                 -   

Ria e maturato economico personale cessato (art. 26 comma 1 lett.

G CCNL 23/12/1999)
 €                 -   

Incremento dotazione organica/riorganizzazione stabile servizi (art.

26 comma 3 CCNL 23/12/1999 – PARTE FISSA
€ 307.665,71 318.878,84 -11.213,13

Riduzione organico della dirigenza per cessazioni non 

integralmente sostituite (art. 26 comma 5 CCNL 23/12/1999)
-€ 45.464,50 -12.243,74

Altre risorse fisse con carattere di certezza e di stabilità  €                 -   

Decurtazione per supero fondo 2016 -€ 568,29

Decurtazione fondo € 3.356,97 (art. 1, comma 3, lett. E CCNL

12/2/2002)**
 €                 -   

TOTALE RISORSE FISSE 265.422,35€             € 309.287,95 -€ 43.865,60

Risorse variabili

QUOTE PER LA PROGETTAZIONE (art. 92 commi 5 – 6 D. Lgs

163/2003)
 €                 -   

INCARICHI DA SOGGETTI TERZI (art. 20 commi 4 – 4 CCNL

22/2/2012)
 €                4.075,28 € 851,19

INCENTIVI PER RECUPERO EVASIONE ICI  €                   292,84 € 595,92

Altre risorse variabili (Economie da piani di razionalizzazione art. 16

D.L. 98/2011)
 €                9.146,25 € 9.080,76

Totale risorse variabili  €              13.514,37 € 10.527,87 € 2.986,50

Risorse fisse 265.422,35€             € 309.287,95 -€ 43.865,60

Risorse variabili  €              13.514,37 € 10.527,87 € 2.986,50

Totale  €    278.936,72 € 319.815,82 -€ 40.879,10

Modulo III – Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente Fondo 

certificato l’anno precedente.

Tabella 1 - Schema generale riassuntivo di costituzione del Fondo. Anno 2020 e confronto con il Fondo 2016



nominativo Struttura incarico

indennità di 

posizione 

teorica

mesi

indennità di 

posizione 

effettiva

retribuzione di 

risultato  (MESI)
TOTALE ANNO

CAVALLUCCI FRANCESCA Area risorse Umane 23.453,49€       12  €    23.453,49  €         9.000,00  €      32.453,49 

MONDINI MARCO Settore Innovazione Tecnologica 19.394,23€       12  €    19.394,23  €         6.000,00  €      25.394,23 

NERI PAOLA Area Sicurezza 22.100,41€       12  €    22.100,41  €         9.000,00  €      31.100,41 

ZAMMARCHI STEFANIA Settore Entrate Comunali 18.041,15€       12  €    18.041,15  €         6.000,00  €      24.041,15 

CARAVITA ALESSANDRO Area servizi finanziari 28.865,84€       6  €    14.442,05  €         4.500,00  €      18.942,05 

TOTALI PARTE FISSA DEL FONDO 111.855,12€     97.431,33€     34.500,00€        131.931,33€     

Compensi per incentivi recupero ICI 2019 292,84€             292,84€            ICI 2019

4.075,28€          4.075,28€         

2.997,24€          2.997,24€         nota 1

TOTALE PARTE VARIABILE DEL FONDO 7.365,36€          7.365,36€         

97.431,33€     41.865,36€        139.296,68€     

nominativo Struttura incarico

indennità di 

posizione 

teorica

mesi /gg

indennità di 

posizione 

effettiva

retribuzione di 

risultato teorica
mesi

retribuzione di 

risultato effettiva
TOTALE ANNO 

GARELLI DANIELE Area servizi finanziari 45.102,87€       3 10.888,37€     15.000,00€        3 3.750,00€            14.638,37€      

GOLFIERI CARLA Area Welfare 31.120,98€       12 31.120,98€      €         9.000,00 12 9.000,00€            40.120,98€      

KRANZ SYLVIA
Settore Prevenzione e 

Risoluzione Patologie Rapporto 

di Lavoro 

20.296,29€       12 20.296,29€      €         6.000,00 12 6.000,00€            26.296,29€      nota 2

CARBONI NADIA
Settore Governance e 

Comunicazione, Sviluppo e 

Controllo Strategico 

13.981,89€       12 13.981,89€      €         6.000,00 12 6.000,00€            19.981,89€      

FACONDINI GILBERTO Area Economia e Territorio 23.453,49€       12 23.453,49€      €         9.000,00 12 9.000,00€            32.453,49€      

TOTALI PARTE FISSA DEL FONDO 133.955,52€     99.741,02€     45.000,00€        33.750,00€          133.491,02€    

-€                  6.149,01€            6.149,01€        nota 3

6.149,01€            6.149,01€        

99.741,02€     39.899,01€          139.640,03€    

265.422,35€     319.815,82€     DIFFERENZA 54.393,47€      

13.514,37€       
COMPENSI ICI 

2016
641,99€                DIFFERENZA 

TOTALE COMPLESSIVO 278.936,72€     
COMPENSI ICI 

2019
292,84€               349,15€           

Indennità di posizione 197.172,35€     

Indennità di risultato 81.764,37€       

totale parte fissa (posizione + risultato) 278.936,72€     40.879,10 economie rispetto spesa 2016

 IMPORTO ANNO 2016

319.815,82

4) Il limite è dato dalla parte fissa del fondo con le indennità dei nuovi assunti calcolate ad anno intero e escludendo i cessati.

5) Il limite si applica ai compensi per il recupero dell'Ici che non devono superare quelli erogati nel 2016.

Note

1) L'importo comprende la destinazione complessiva di € 4.122,59 di economie realizzate da piani di razionalizzazione del Servizio Sviluppo del Personale (€.376,04 + €.203,63), del 

Servizio Informatica (€.1.269,08 + €.444,12) e del Settore Entrate Comunali (€.423,03), nonchè parte delle economie realizzate dal piano dell'Area Servizi Finanziari (€. 

2.813,37*10% = €. 281,34)

2) La spesa per il dirigente dell'Ufficio Associato Disciplinare e contenzioso del lavoro è rimborsata in gran parte dagli enti associati. La quota a carico dell'Unione è preventivata in € 

15.750,00. Pertanto i restanti € 53.771,95 saranno rimborsati dagli enti aderenti

3) L'importo comprende la destinazione complessiva di € 5.023,67 di economie realizzate da piani di razionalizzazione dell'Area Welfare (€ 1.833,28), del Servizio Controllo di 

Gestione (€ 713,04) e dei Servizi Segreteria e Appalti (€.1.070,66), nonchè parte delle economie realizzate dal piano dell'Area Servizi Finanziari (€. 2.813,37*90% = €. 2.532,03).

FONDO COMPLESSIVO DIRIGENTI UNIONE - ANNO 2020

TOTALE PARTE FISSA (pos. + risultato)
LIMITE PARTE FISSA FONDO (ART. 23, 

COMMA 2 DLGS N.75/2017) (5)

TOTALE PARTE VARIABILE (inc. ICI, funz.tecn., PdR, 

somme conto terzi)

LIMITE PARTE VARIABILE FONDO (ART. 

23, COMMA 2 DLGS N.75/2017) (6)

FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO DELL'UNIONE - ANNO 2020

Economie da piani di razionalizzazione utilizzabili (Area Welfare, 

Area Servizi Finanziari e altri staff)

TOTALI PARTE VARIABILE DEL FONDO NON SOGGETTA 

A DECURTAZIONE

TOTALI COMPLESSIVI DEL FONDO PER DIRIGENTI A 

TEMPO DETERMINATO

FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO DELL'UNIONE - ANNO 2020 - COSTITUZIONE

Somme conto terzi (attività dirigenti Gest.ass.Pers e 

Informatica Russi)

Economie da piani di razionalizzazione utilizzabili (Area Risorse 

Umane, Settore Innovazione tecnologica, Area Servizi 

Finanziari, Area Vigilanza e Sicurezza, Settore Entrate 

Comunali)

TOTALI COMPLESSIVI DEL FONDO PER DIRIGENTI A 

TEMPO INDETERMINATO

10/11/2020



nominativo

indennità di 

posizione 

teorica

mesi/GG

Indennità di 

posizione 

effettiva

Struttura incarico

CAVALLUCCI FRANCESCA 23.453,49€        12  €       23.453,49 Area risorse Umane

MONDINI MARCO 19.394,23€        12  €       19.394,23 Settore Innovazione Tecnologica

NERI PAOLA 22.100,41€        12  €       22.100,41 Area Sicurezza

ZAMMARCHI STEFANIA 18.041,15€        12  €       18.041,15 Settore Entrate Comunali

CARAVITA ALESSANDRO 28.865,84€        6  €       14.442,05 Area servizi finanziari

TOTALE RIPARTO INDENNITA' 

DI POSIZIONE
111.855,12€      97.431,33€        

41.865,36€                                 Importo da ripartire

DIRIGENTE IMPORTO BASE MESI PESO OBIET. Ponderazione
IMPORTO 

PONDERATO

IMPORTO 

2020 FISSATO 

DA GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

Cavallucci Francesca  €         9.000,00 12 3 36 10.569,28€        10.571,67€     10.571,67€         

Mondini Marco  €         6.000,00 12 2,15 25,8 7.574,65€          7.571,67€       7.571,67€           

Neri Paola  €         9.000,00 12 3 36 10.569,28€        10.571,67€     -€                10.571,67€         

Zammarchi Stefania  €         6.000,00 12 2,15 25,8 7.574,65€          7.571,67€       292,84€          7.864,51€           

Caravita Alessandro  €         4.500,00 6 3 18 5.284,64€          5.285,84€       5.285,84€           

TOTALE RIPARTO INDENNITA' 

DI RISULTATO
34.500,00€        141,6 41.572,52€        41.572,52€     292,84€          41.865,36€         

 €     139.296,68 

nominativo

indennità di 

posizione 

teorica

mesi/gg

Indennità di 

posizione 

effettiva

Struttura incarico

GARELLI DANIELE 45.102,87€        3 10.888,37€        Area servizi finanziari

GOLFIERI CARLA 31.120,98€        12 31.120,98€        Area Welfare

KRANZ SYLVIA 20.296,29€        12 20.296,29€        

CARBONI NADIA 13.981,89€        12 13.981,89€        

FACONDINI GILBERTO 23.453,49€        12 23.453,49€        Area Economia e Territorio

TOTALE RIPARTO INDENNITA' 

DI POSIZIONE
182.666,62€      99.741,02€        

 €                                39.899,01 Importo da ripartire

DIRIGENTE IMPORTO BASE MESI PESO OBIET. Ponderazione
IMPORTO 

PONDERATO

IMPORTO 

2020 FISSATO 

DA GIUNTA *

ALTRI 

INCENTIVI**

TOTALE 

INDENNITA' DI 

RISULTATO 

COMPLESSIVA

Garelli Daniele  €         3.750,00 3 5 15 3.750,00€          3.750,00€       -€                3.750,00€           

Golfieri Carla  €         9.000,00 12 3 36 10.632,06€        10.537,25€     -€                10.537,25€         

Kranz Sylvia  €         6.000,00 12 2,1 25,2 7.442,44€          7.537,25€       -€                7.537,25€           

Carboni Nadia  €         6.000,00 12 2,1 25,2 7.442,44€          7.537,25€       -€                7.537,25€           

Facondini Gilberto  €         9.000,00 12 3 36 10.632,06€        10.537,25€     -€                10.537,25€         

TOTALE RIPARTO INDENNITA' 

DI RISULTATO
33.750,00€        15,2 137,4 39.899,01€        39.899,01€     -€                39.899,01€         

 €     139.640,03 

 €     139.296,68 
 IMPORTO 

ANNO 2016
MINOR SPESA

 €     278.936,72 € 319.815,82 € 40.879,10

278.936,72€                               Importo lordo

74.313,71€                                 Oneri a carico ente

353.250,42€                               

23.709,61 irap

376.960,03€                               

Totale stanziamento bilancio:

FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO - UTILIZZO 2020

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO

* L'importo comprende la destinazione complessiva di € 4.122,59 di economie realizzate da piani di razionalizzazione del Servizio Sviluppo del Personale (€.376,04 + 

€.203,63), del Servizio Informatica (€.1.269,08 + €.444,12) e del Settore Entrate Comunali (€.423,03), nonchè parte delle economie realizzate dal piano dell'Area 

Servizi Finanziari (€. 2.813,37*10% = €. 281,34)

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO:

FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO - RIPARTO 2020

** A questo titolo si contabilizzano i compensi per le attività conto terzi e gli incentivi da norme di legge e comprendono incentivi per recupero evasione ICI 2019 già 

pagati.

INDENNITA' DI POSIZIONE DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

Settore Prevenzione e Risoluzione 

Patologie Rapporto di Lavoro 

Settore Governance e 

Comunicazione, Sviluppo e Controllo 

Strategico 

INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO

* L'importo comprende la destinazione complessiva di € 5.023,67 di economie realizzate da piani di razionalizzazione dell'Area Welfare (€ 1.833,28), 

del Servizio Controllo di Gestione (€ 713,04) e dei Servizi Segreteria e Appalti (€.1.070,66), nonchè parte delle economie realizzate dal piano 

dell'Area Servizi Finanziari (€. 2.813,37*90% = €. 2.532,03).

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO:

TOTALE FONDO DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO:

TOTALE COMPLESSIVO FONDI:

N:\UNIONE DEI COMUNI\CONTRATTO DECENTRATO\2020\FONDO DIRIGENTI 2020\2020_fondo_dirigenti_Unione_31OTTOBRE.xls



DELIBERA DI G.U. n. 160 del 26/11/2020

Oggetto: COSTITUZIONE E RIPARTO FONDI PER FINANZIAMENTO DELLA RETRI-

BUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO DEI DIRIGENTI DELL'UNIONE 

DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA PER L'ANNO 2020. PESATURA 

OBIETTIVI 2020

Il sottoscritto Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio,

C E R T I F I C A

- che ai sensi dell’art. 124 – I comma – del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 copia della presente

deliberazione è stata pubblicata all'Albo Pretorio dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna per

15 giorni consecutivi dal 30/11/2020 al 15/12/2020;

- che ai sensi dell’art. 134 – III comma – del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 la presente deliberazione è

divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione;

- che ai sensi dell'art. 134 - IV comma - del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 la presente deliberazione è

stata dichiarata immediatamente eseguibile.

Il Segretario Generale

Dott. MORDENTI MARCO


