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Lingue conosciute: Inglese parlato e scritto.

Quialifiche e titoli di studio

2019-2022
Presidente  Campus  Universitario  di  Forli, Alma Mater Studiorum,
Universita di Bologna.

2008 ad oggi
Professore Associato Confermato in Economia aziendale presso 1’AlmaMater
Studiorum, Universita di Bologna, Facolta di Economia, sede di Forli.

2004
Professore ~ Associato  in Economia  aziendale presso 1’Alma  Mater
Studiorum, Universita di Bologna, Facolta di Economia, sede di Forli.

2003

Ricercatore confermato in Economia aziendale presso I’Alma Mater Studiorum,
Universita di Bologna (in servizio presso la Facolta di Economia, sede di Forli,
dall’1/07/2003).

2000
Ricercatore in Economia aziendale presso 1’Alma Mater Studiorum, Universita di
Bologna (in servizio presso la Facolta di Economia, sede di Forli, dall’1/07/2000).

1997
Dottore di Ricerca in Economia Aziendale presso la Facolta di Economia eCommercio
dell'Universita degli Studi di Pisa (1X Ciclo 31/10/1993-96).

1984
Diploma di Maturita Scientifica conseguito presso il Liceo Scientifico "G.Marconi" di
Pesaro nel 1984,
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Altri titoli e corsi di studio e orientamento1999

Iscrizione nel registro dei revisori contabili presso la Corte d’ Appello di Ancona (decreto
26 maggio 1999 in suppl. straord. Alla G.U. —Quarta serie speciale n.45 dell’8.06.1999).

1995

Scuola Estiva di Metodologia della Ricerca, organizzata dall’AIDEA aCastion di
Costermano dall’11 al 15 settembre 1995 e coordinata dal Prof.

A. Canziani.

1992
Abilitazione all'insegnamento delle Discipline e Tecniche Commerciali e Aziendali
presso le Scuole e gli Istituti Statali di Istruzione Secondaria Superiore.

Corso Base per Consulenti Junior organizzato dall'A.1.C.O.D. (Associazione Italiana Imprese
di Consulenza Organizzativa e Direzionale) Delegazione Lombardia (Maggio - Ottobre).

1991

Abilitazione all'esercizio della Libera Professione di DottoreCommercialista, conseguita
nella seconda sessione del 1990 presso la Facolta di Economia e Commercio, Universita
degli Studi di Ancona.

1991-1990
Corso annuale per Tecnico di Organizzazione Piccole e Medie Aziende
organizzato dall’ENAIP di Ancona e cofinanziato dalla Regione Marche.

1988

Corso di Studio, organizzato dall'’AIESEC e dall'lstituto di Scienze Aziendali dell'Universita
di Ancona, sul tema "L'Impresa entra nell'Universita", analisi di casi reali di Marketing,
Finanza e Pianificazione Strategica tramite un confronto tra manager, docenti e studenti
universitari.

Affiliazioni universitarie

Dall’a.a. 2012/13 ad oggi

Corso di Public Management (nell’ambito del Corso di Laura Economics, Politics and
Social Sciences, Universita di Bologna)

Corso di Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche (nell’ambito del
Corso di Laurea in Economia e commercio, Scuola di Economia, Management, Campus
di Forli).

Corso di Economia aziendale (nell’ambito del corso di Laurea in Economiae Gestione
aziendale, Scuola di Economia, Management, Campus di Forli).

Corso di Internal Auditing (nell’ambito del corso di Laurea in Economia e commercio,
Scuola di Economia, Management, Campus di Forli).
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Corso di Pianificazione strategica e governance territoriale e di Strategic Lab
nell’ambito del Master in City Management, organizzato dalla Scuola di Economia,
Management dell'’Alma Mater Studiorum, Universita di Bologna, Campus di Forli
(dall’a.a. 2001/02 ad oggi)

Altri insegnamenti affidati nei precedenti anni accademici (ante a.a. 2012/13):

Corso in Accountability and extended performance in Public Services (nell’ambito del
corso di Laurea in Economia e commercio, Scuola diEconomia, Management e
Statistica, vicepresidenza di Forli).

Corso di Programmazione e controllo nelle organizzazioni non profit
(nell’ambito del corso di Laurea in Economia e commercio, Facolta di Economia,
sede di Forli, Curriculum Economia sociale

Corso di Financial reporting (nell’ambito del corso di Laurea Magistrale inEconomia e
commercio, Facolta di Economia, sede di Forli).

Corso Teledidattico di Economia aziendale e di Economia dei gruppi, delle
concentrazioni, cooperazioni.

Corso di Pianificazione e controllo strategico nell’ambito del Corso di AltaFormazione
Universitaria in Pianificazione e controllo strategico degli enti locali.

Corso di Analisi e contabilita dei costi (ai sensi dell’art.25 del D.P.R. 382/80) presso la
Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Bologna, sede di Forli.

B ORGANIZZAZIONE, DIREZIONE E COORDINAMENTO Dl
ATTIVITA’

Coordinamento e docenza relative ad glcune principali iniziative in ambito
nazionale

2024

Docente nel Modulo 2 “Bilancio, programmazione e finanziamenti dell’Ente Locale”
nell’ambito del Corso — concorso d’accesso alla carriera di Segretario Comunale, “Co.A
20217presso  SNA, Ministero dell’Interno, Dipartimento per gli Affari Interni e
Territoriali.

2019 ad oggi

Coordinatore scientifico (fino al 2021) e docente del Corso di Public Policy& Strategy
organizzato dalla Bologna Business School e destinato a funzionari della Regione
Emilia-Romagna.

Docente sul tema Corso di specializzazione “Spe.S 2019”7, ex art. 14, commal, del DPR n.
465/97. Modulo 1 - “Programmazione, bilancio e fiscalitd”,Roma, organizzato presso
il Ministero dell’Interno, Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali (Ottobre 2019).

4



Luca Mazzara Curriculum dell’attivita scientifica, didattica e professionale

2017

Docente sul tema “Pianificazione, programmazione e bilancio: ciclo economico
finanziario e ciclo della performance nell’Ente locale” presso il Corso di
specializzazione per Segretari di fascia A (Se.FA 2016) presso ilMinistero dell’Interno,
Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali (Settembre 2017).

2016
Docente sul tema “Funzione, metodi e strumenti di Internal Auditing nelSettore
Pubblico”, Corso base per Funzionari AIPO, Parma (Ottobre-Novembre 2016).

2015

Docente sul tema “La riforma del bilancio nella Pubblica Amministrazione Locale
con focus sulla riforma del ciclo di pianificazione e programmazione del nuovo
ordinamento contabile” presso il Corso di specializzazione per Segretari di fascia A
(Se.FA 2014) presso il Ministero dell’Interno, Dipartimento per gli Affari Interni e
Territoriali, (Febbraio-Marzo 2015)

Docente sul tema “L’analisi costi-benefici nella valutazione preventiva degli
investimenti strategici per il territorio” presso il Corso di di accessoin carriera (Se.FA
2014) presso il Ministero dell’Interno, Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali,
(Maggio-Giugno 2015)

Docente sul tema: 11 documento unico di progettazione: progettazione e sviluppo negli
enti locali (Comuni di Arluno, Grugliasco, Oristano, Montaione, Gambassi Terme,
Provincia di Latina)

2014-2015
Docente del Corso di Formazione Istituzionale sull’Armonizzazione contabile degli

enti territoriali, organizzato dalla Ragioneria Generale dello Stato-MEF, Miur, Anci, Upi,
Ifel, Fuap e Direttore dei corsi organizzati nella sede di Bologna e Forli.

2013

Componente di una commissione nazionale ANCI finalizzata all’identificazione degli
ambiti di applicabilita della disciplina degli OIV e dei Nuclei di valutazione da sottoporre
alla CIVIT.

2013
Membro del Comitato Tecnico Scientifico ANCI-Key2people nell’ambitodel Progetto

Formazione OIV Advanced.

2013 ad oggi

Membro del Comitato Direttivo e dal 2016 Presidente Comitato Scientifico del Centro
Studi Leonardo Melandri di Forli.

2012 ad oggi
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Fondatore e coordinatore di Strategic Lab, Laboratorio di Analisi Strategica del
Territorio.

2017-2019
Direttore Corso di Formazione Permanente per Manager delle Unioni e delle gestioni
associate dei servizi (giunta alla Il edizione), organizzato da Serinar, sede di Forli.

2002-ad oggi

Direttore del Master in City Management (giunto alla XXI edizione) organizzato dalla
Scuola di Economia e Management dell’Alma Mater Studiorum, Universita di Bologna,
Campus di Forli.

2004-2014

Direttore del Corso di Alta Formazione in Pianificazione e controllo strategico degli
enti locali organizzato dalla Scuola di Economia e Management dell’Alma Mater
Studiorum, Universita di Bologna, Campus di Forli.

2021-ad oggi
Direttore del Corso di Formazione e Laboratorio per Manager dei Network Locali,
Nuove sfide per la gestione integrata dei progetti, Serinar, Forli.

1997/2017

Docente in numerosi corsi-concorso organizzati dalla Scuola Superiore dellaPubblica
Amministrazione Locale, SPAL (COA, SPES, SEFA) in sede centrale e nelle sedi
periferiche delle Strutture Interregionali e membro delle relative commissioni di
valutazione finale dei segretari comunali. Materie insegnate: Pianificazione e controllo
strategico, Contabilita e Bilancio deglienti locali, Misurazione e valutazione delle
performance.

2010

Componente del gruppo di lavoro e docente SSPAL-ANCI per il progetto formativo
interregionale Toscana-Emilia Romagna e Marche per la riformaBrunetta (organizzate
n.2 edizioni).

2010
Docente nel corso su Norme e applicazione del D.Igs n.150/2009 negli entilocali,
organizzato dalla SSPAL Struttura Territoriale Sicilia.

2010

Docente nel corso sulla Pianificazione strategica degli enti locali, controlli interni e
controllo strategico alla luce della Riforma Brunetta, organizzate dalla SSPAL Struttura
interregionale Toscana-Emilia-Romagna, Marche e Umbria.

2010
Docente nel corso sul Controllo di gestione, organizzato dalla SSPAL Struttura
interregionale Piemonte, Lombardia e Liguria presso il Comune diGrugliasco (TO).
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2010
Attivita seminariale sul tema del Controllo di gestione e contabilita dei costirivolta alla
dirigenza ed ai controller della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

2006/07
Componente del gruppo di lavoro interistituzionale del CNEL sullamisurazione
dell’azione amministrativa

2005/13
Consigliere Nazionale Ancrel-Club dei Revisori, dove attualmente ricopre ilruolo di
membro del Comitato Scientifico.

2003/04
Presidente della delegazione provinciale Forli-Cesena “ANCREL-CLUB dei
REVISORTI”.

2001/02
Componente del gruppo di lavoro per la progettazione del Master in City
Management, attivato nell’a.a.2002-03.

C. PRINCIPALI PUBBLICAZIONI (limitatamente al periodo 2003-
2024)

e L.Mazzara et al. 2024, Strategic planning and management in Italian public
administrations, in edit by E.Ongaro et al., The Craft of the Italian State: Public
Administration in Italy in Societal and Historical Context, Volume 1, Chapter 8,
Palgrave Mac Millan, 2024 (forthcoming).

e G.Leoni, L.Mazzara, The impact of digital technologies on environmental
management accounting to mitigate climate change uncertainties. Italian Local
Governments evidence, in Research and Innovation Forum 2024, The twin
transition: leveraging breakthrough technologies & sustainability for innovation,
quality education, and policy-making, 2024 (forthcoming).

e L. Mazzara, G. Leoni, G. Maione, Performance Measurement and Management
Systems in Local Government networks: stimulating resilience in the COVID era
through Dynamic Capabilities, in Research and Innovation Forum 2022 Rupture,
Resilience and Recovery in the Post-Covid World, Switzerland, Springer
Proceedings in Complexity, pp. 1 -8, 2023.

e G.Leoni, G.Maione, L.Mazzara, Digital Governance for Addressing Performance
Challenges Within Inter-municipalities, in Big Data and Decision-Making:
Applications and Uses in the Public and Private Sector, Bingley, A. Visvizi;
O.Troisi; M.Grimaldi, (a cura di), 2023, pp. 27- 42.

L. Mazzara, Creation of shared value and economic and social development:
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Relationship economy as a driver for territorial governance, in: Buon Vivere
(Good Living) as Relationship Economy, Bologna, Il Mulino, 2022, pp. 75 — 96.

L.Marchi, L.Mazzara, Dalla contabilita al bilancio di esercizio: la gestione extra-
caratteristica, in: Contabilita d'impresa, Torino, G. Giappichelli, 2022, pp. 297 —
304

L.Mazzara, F. Bergamaschi, G. Leoni, Gestione integrata dei dati e misurazione
della performance nei network inter-municipali: un'analisi sistematica della
letteratura, cMANAGEMENT CONTROL», 2022, 2, pp. 91 — 116.

L. Mazzara, G. Leoni, Lo sviluppo del controllo di gestione nelle Unioni di
Comuni: riflessioni alla luce del nuovo vademecum sul controllo di gestione della
Regione Emilia-Romagna, «<FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2022, 9, pp. 25 —
33.

L.Mazzara, G. Leoni, Pianificazione strategica di area vasta: il caso di Romagna
Next, <FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2022, 6, pp. 18 — 23, Maggioli Rimini.

L.Mazzara, G.Leoni, Sistemi di controllo interno nel contesto intercomunale:
aspetti critici e potenzialita informative nelle Unioni di comuni in Emilia-
Romagna, «<AZIENDA PUBBLICA», 2022, 4, pp. 1 — 14, Maggioli Rimini.

A. Tommasetti, L.Mazzara, G.Leoni, G.Maione, LOCAL GOVERNMENTS AS
SERVICE ECOSYSTEMS: TECHNOLOGY FOR ACCOUNTABILITY DURING
THE PANDEMIC, in: Proceedings of 24th Excellence in Services International
Conference, 2021, pp. 1 - 17 (atti di: Excellence in Services, Salerno, 2-3 settembre
2021).

L.Mazzara, Dal programma di mandato alla predisposizione della sezione
strategica del DUP: linee guida, «<FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2019,
XXXVI, pp. 512, Maggioli Rimini.

L.Mazzara, Decreto Brunetta e impatto sui sistemi di misurazione e valutazione
della performance: alcune chiavi di lettura dopo dieci anni di prassi
amministrative, in: Wolter Kluwer, Dieci anni di performance-D.LGS. n.
150/2009-1 Valutatori si raccontano, Milano, 2019, pp. 217 — 228.

L.Mazzara, Il controllo di regolarita amministrativa e contabile: alcune chiavi di
lettura, «kFINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2019, XXXVI, pp. 45 — 49, Maggioli
Rimini.

L.Mazzara, La previsione di un sistema di indicatori di performance strategica
nella sezione strategica del DUP, «<FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2019,
XXXVI, pp. 5 — 13, Maggioli Rimini.


https://cris.unibo.it/handle/11585/906111
https://cris.unibo.it/handle/11585/906120
https://cris.unibo.it/handle/11585/906120
https://cris.unibo.it/handle/11585/906076
https://cris.unibo.it/handle/11585/906076
https://cris.unibo.it/handle/11585/906076
https://cris.unibo.it/handle/11585/906166
https://cris.unibo.it/handle/11585/906166
https://cris.unibo.it/handle/11585/906166
https://cris.unibo.it/handle/11585/906175
https://cris.unibo.it/handle/11585/906175
https://cris.unibo.it/handle/11585/906124
https://cris.unibo.it/handle/11585/906124
https://cris.unibo.it/handle/11585/906124
https://cris.unibo.it/handle/11585/876897
https://cris.unibo.it/handle/11585/876897
https://cris.unibo.it/handle/11585/876897
https://cris.unibo.it/handle/11585/743582
https://cris.unibo.it/handle/11585/743582
https://cris.unibo.it/handle/11585/906113
https://cris.unibo.it/handle/11585/906113
https://cris.unibo.it/handle/11585/906113
https://cris.unibo.it/handle/11585/743605
https://cris.unibo.it/handle/11585/743605
https://cris.unibo.it/handle/11585/743647
https://cris.unibo.it/handle/11585/743647
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L.Mazzara, Linee guida per un'efficace redazione della relazione e del bilancio di
fine mandato, «<FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2019, XXXVI, pp. 5 — 10,
Maggioli Rimini.

L.Mazzara, Sistema di controlli interni negli enti locali: vincolo adempimentale o
opportunita informativa prospettica?, «<FINANZA E TRIBUTI LOCALI», 2019,
XXXVI, pp. 51 — 56, Maggioli Rimini.

L.Mazzara, M.Castellani, La gestione del bilancio armonizzato degli enti locali: le
nuove dimensioni del ciclo di programmazione e controllo, Maggioli, Rimini,
2018).

D.Sangiorgi, L.Mazzara, B.Siboni, Do European recommendations impact on
sustainability policies by lItalian local governments?, «PUBLIC MONEY &
MANAGEMENT», 2017, 37, 5, pp. 491 — 498

L.Mazzara, Documento unico di programmazione e piani e bilanci di inizio e fine
mandato, in: Modulo Enti Locali. Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi, Milano,
Wolters Kluwer, 2017, pp. 587 — 622.

L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali, in: Modulo Enti Locali.
Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi, Milano, Wolters Kluwer, 2017, pp. 342 —
398.

L.Mazzara, La definizione dei nuovi ambiti di operativita: come cambia la
geografia regionale dei territori in | Corsi di Azienditalia, Nuovi scenari
istituzionali e processi di governance territoriale dopo Legge n.56/2014 (Delrio),
Lezione n.1, Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer , 2015.

L.Mazzara, Il documento unico di programmazione (DUP). Linee guida per
un’efficace gestione degli enti locali, Myo Srl Editore, Rimini, 2015 (versione
cartacea e in ebook).

L.Mazzara, Documento unico di programmazione: valenza informativa e
articolazione, | Corsi di Azienditalia, L’armonizzazionecontabile e il nuovo sistema
di bilancio degli enti locali, Lezione 2; Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer , 2014.

L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali (pp. 285-318); Conto
economico e prospetto di conciliazione (pp. 339-360); Piani e bilanci di inizio e
fine mandato (pp. 518-549) A.Borghi, P.Criso e G.Farneti (a cura di) Enti Locali.
bilanci, Gestione, Controllo, Servizi, IPSOA, Gruppo Wolters Kluwer 2015.

L.Mazzara, Presentazione a La Business Intelligence sul territorio, I11Rapporto
Nomisma, Bologna, 2013.

L.Mazzara-B.Siboni-D.Sangiorgi, La considerazione dello sviluppo sostenibile nei
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piani strategici degli enti locali. Un bilancio del primo decennio, in Rivista
Italiana di Ragioneria e di EconomiaAziendale, n.1,2 e 3, 2013,Anno CXIII, pp.
77-89, 2013.

L.Mazzara, Piano generale di sviluppo in A.Borghi, P.Criso e G.Farneti (a cura

di) Enti Locali. bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. ist491-509, Milano, Ipsoa

[ Lai

Gruppo Wolters Kluwer, ISBN: 978-88-217-3851-7, 2012

L.Mazzara-P.Braccini. Performance e trasparenza negli enti locali. in A.Borghi,
P.Criso e G.Farneti (a cura di) Modulo Enti Locali. Bilanci, Gestione, Controllo,
Servizi. p. 539-556, Milano, Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer, ISBN: 978-88-217-
3851-7, 2012.

L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali, in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Modulo Enti Locali. Bilanci, Gestione, istControllo, Servizi.
p. 247-284, Milano, Ipsoa Gruppo Wolters Kluwer, ISBN: 978-88-217-3851-7,
2012,

L.Mazzara, Principi contabili degli enti locali, in A.Borghi, P.Criso eG.Farneti (a
cura di)Modulo Enti Locali. Bilancio, Gestione, Controllo, Servizi. p. 471-490,
Milano, Ipsoa Gruppo WoltersKluwer, 2012.

L.Mazzara, La dirigenza degli enti locali territoriali, sviluppo organizzativo,
misurazione e valutazione della performance. In: Guida Normativa.2165-2175,
Morciano di Romagna, Rimini, Editrice Caparrini, 2012.

L.Mazzara, Associazionismo intercomunale e aggregazioni sovra- comunali: alla
ricerca di isteiSinergie organizzative e amministrativve.Azienditalia, vol. XVIII, p. 3-
58, 2012.

L.Mazzara, Il piano generale di sviluppo e i controlli di coerenza congli strumenti

r==-n

enti locali. p. 77-96, Rimini, Maggioli Editore,2012.

L.Mazzara, Associazionismo intercomunale e aggregazioni sovra- comunali: alla
ricerca di sinergie organizzative e amministrative. Lezione 1. Scenari istituzionali
per la governance del territorio.Azienditalia, vol. XVIIII, p. 3-58, 2012.

L.Mazzara, E.Gamberini, Il processo di fusione tra enti locali: costituzione, start
up e raffronto con le unioni. Lezione 3. Scenari istituzionali per la governance del
territorio. Azienditalia, vol. XIX, p.5-40, 2012.

L.Mazzara, D.Sangiorgi. Il piano strategico in Italia: riflessioni dal primo

re==n

L.Mazzara. S.Foschi. Ciclo di gestione della performance e strumenti di
misurazione, Azienditalia, vol. XVII, p. 5-26, 2011.

L.Mazzara, D.Sangiorgi, B.Siboni, Public Strategic Plans in Italian Local
Governments. sustainability development focus?. PUBLIC MANAGEMENT
REVIEW, vol. 12, p. 493-509, ISSN:1471-9037, 2010.
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e L.Mazzara, D.Sangiorgi, B.Siboni, Lo sviluppo sostenibile in ottica strategica:
un‘analisi stridelle pratiche negli enti locali. AZIENDA PUBBLICA, vol. 3, p. 417-
443, 2010.

e L.Mazzara, La pianificazione strategica dell'ente locale a supporto del governo
sostenibile del sketerritorio. FOEDUS, vol. XXVI, p. 43- 51, 2010.

e L.Mazzara, Dal programma di mandato all'avvio del processo di pianificazione

—————

[l

p. 469-476, 2010.

e L.Mazzara, Scelte strategiche per le partecipate. In: AUTORI VARI. Governo,
controllo e valutazione delle societa partecipate dagli enti locali. p. 385-396,
Torino, MAP Servizi S.r.l.,2009.

e L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali, in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi, 213-251Milano, Ipsoa,
GruppoWolters Kluwer, 2009.

e L.Mazzara, Conto economico e prospetto di conciliazione inA.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. 271-291, Milano,
Ipsoa, Gruppo WoltersKluwer, 2009.

e L.Mazzara. Bilancio di mandato e bilancio sociale in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi, 419-438,Milano,Ipsoa,
GruppoWoltersKluwer, 2009.

e L.Mazzara, Piano generale di sviluppo; in A.Borghi, P.Criso e G.Farneti (a cura
di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. 411- 417, Milano, Ipsoa, Gruppo
Wolters Kluwer, 20009.

e L.Mazzara, Principi contabili degli enti locali; in A.Borghi, P.Criso eG.Farneti (a

[l

Gruppo Wolter Kluwer, 2009.

e L.Mazzara, Genesi e cause del dissesto finanziario. Milano, Ipsoa,, vol. XXVI, p.
4-3,2009.

e L.Mazzara, Il piano strategico nell'ente locale. Progettazione, sviluppo e strumenti
di monitoraggio. p. 1-381, Milano, IPSOA - Gruppo Wolters Kluwer, 2006.

e G.Farneti, L.Mazzara, B.Siboni, L'innovazione nei processi di accountability degli
enti locali. In: AAVV. Innovazione e accountability nella Pubblica
amministrazione. | drivers del cambiamento. p. 79-133, Roma, RIREA, 2008.

e L.Mazzara, II__sistema degli indicatori. In: GIUSEPPE FARNETI. Economia
d'Azienda. p. ist148-165, Milano, Franco Angeli, 2007.

e L.Mazzara, Dalla contabilita al bilancio: la gestione extra-operativa,in L.Marchi
(a cura di), Contabilita d'impresa e valori di bilancio, 305-312, Torino,
Giappichelli, 2007.

e C.Del Sordo, G.Farneti, L.Mazzara, R.L.Orelli, B.Siboni, Il sistema informativo,
11
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in G.Farneti, Economia d'Azienda. p. 81-166, Milano, FrancoAngeli, 2007.

L.Mazzara, Il piano strategico nell’ente locale. Finalita, attori coinvolti e processo
di formazione alla luce delle prime esperienze.p. 1-219, Milano, Ipsoa, 2006.

L.Mazzara, Il valore della strategia nell'ente locale. Azienditalia, Milano, Ipsoa,
vol. 4, p. 285-292, 2006.

L.Mazzara, Il sistema di valutazione del Comune di Fano. In:G.Farneti, Gestione
e contabilita dell'ente locale. p. 608-619, Rimini, Maggioli Editore, 2006.

L.Mazzara, La relazione al rendiconto della gestione: potenzialeinformativo e
attuali criticita alla luce del Principio contabile n.3. In:I principi di reporting per
le pubbliche amministrazioni. L'evoluzioneitaliana e la prospettiva internazionale.
p. 74-86, Milano, Franco Angeli, 2006.

L.Mazzara, Il processo di formazione delle strategie nell'ente locale:uno schema
di analisi, Azienditalia, Milano, Ipsoa, vol. 5, p. 278-285,, 2006.

C.D’Aries, L.Mazzara, 1l sistema informativo contabile. Dalla pianificazione alla
rendicontazione dei risultati. Milano, Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer, 2006.

L.Mazzara, Dal programma di mandato alla rendicontazione: una visione
integrata, in G.Farneti-S.Pozzoli (a cura di), Bilancio socialedi mandato. Il ciclo
integrato di strategica e controllo sociale. p. 117-195, Milano, Ipsoa, 2005.

L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali, in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di)Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. 187-223, Milano,
Ipsoa, 2005.

L.Mazzara, Conto economico e prospetto di conciliazione inA.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. 241-261, Milano,
Ipsoa, 2005.

L.Mazzara, Principi contabili degli enti locali, in A.Borghi, P.Criso eG.Farneti (a

[l

L.Mazzara, Bilancio di mandato e bilancio sociale, in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi.p. ist367-372, Milano,
Ipsoa, 2005.

L.Mazzara, Dal programma di mandato alla elaborazione del piano strategico.
stmAzienditalia, Milano, Ipsoa,vol. V, p. 3-38, 2005.

L.Mazzara,-G.Rubini, Dalla strategia al piano generale di sviluppo, Azienditalia,
vol. 6, p. 3-31, 2005.

L.Mazzara-M.Cangialeoni, Unioni di comuni o associazioni? Alla ricerca di

r=-1

2-15, 2005.

L.Mazzara-A.Demartino, La valutazione della convenienzaeconomico preventiva
nelle isgpdecisioni di esternalizzazioni di servizipubblici. Azienditalia, Milano,

12
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Ipsoa,vol. 9, p. 592-601, 2004.

L.Mazzara, La relazione al rendiconto della gestione: il Pcel n.3 e le potenzialita
informative. stmAzienditalia, Milano, Ipsoa, vol. 8, p. 489-494, , 2005.

L.Mazzara, Valutare la coerenza delle scelte strategiche attraverso il piano

re-1

L.Mazzara, La valutazione e il controllo strategico, in G.Farneti, Ragioneria
Pubblica. Il nuovo sistema informativo delle aziende pubbliche. p. 157-163,
Milano, Franco Angeli, 2004.

L.Mazzara, La valutazione dei responsabili. In G.Farneti, RagioneriaPubblica. Il
nuovo sistema informativo delle aziende pubbliche. p. 215-220, Milano, Franco
Angeli, 2004.

C.Del Sordo, L.Mazzara, L'evoluzione dei sistemi informativi contabili degli enti
locali: aspetti critici e potenzialita alla luce di un'indagine empirica. In: Azienda,
Economia, Impresa ed Universita.Ferrara, 8 ottobre 2003, p. 61-72, FERRARA,
Este Edition, 2004.

L.Mazzara, Bilancio di mandato e bilancio sociale: unico documento?
Azienditalia, Milano, Ipsoa, vol. XI, p. 13-21, , 2004.

L.Mazzara-S.Astolfi, Stato di attuazione dei programmi e controllo degli equilibri
di bilancio. Una proposta operativa. Azienditalia, Milano, Ipsoa, vol. XI, p. I-XVII,
2004.

L.Mazzara, La valutazione e il controllo strategico. Azienditalia,Milano, Ipsoa,
vol. X1, p. 3-41, 2004.

L.Mazzara, Strumenti di misurazione dello stato di attuazione dei programmi
e di controllo degli equilibri di bilancio degli enti locali: una possibile proposta
operativa. In: AUTORI VARI. L'evoluzione delcontrollo di gestione. Facolta di
Economia, sede di Forli-Alma MaterStudiorum Universita di Bologna, 18 luglio
2003, p. 545-559, Milano:Franco Angeli, 2004.

L.Mazzara, Rendicontazione dei risultati gestionali, in A.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi.p. 189-223, Milano,
Ipsoa, 2004.

L.Mazzara, Conto economico e prospetto di conciliazione inA.Borghi, P.Criso e
G.Farneti (a cura di): Bilanci, Gestione, Controllo, isgz'Servizi. p. 241-261, Milano,
Ipsoa, 2004.

L.Mazzara, Principi contabili degli enti locali. in A.Borghi, P.Criso eG.Farneti (a
cura di), Bilanci, Gestione, Controllo, Servizi. p. 345-355, Milano, Ipsoa, 2004.

L.Mazzara, Potenziali riflessi dell'introduzione dei principi contabili nel processo
di programmazione dell’ente locale. In: | principi contabili per le pubbliche
amministrazioni. Statuizione, riconoscimento e applicazione nel contesto italiano
e internazionale, p. 237-247, Milano, Franco Angeli, Ferrara, 12 e 13 dicembre

13
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2003, 2004.

e L.Mazzara, Il bilancio di mandato: uno strumento per migliorare la trasparenza
della comunicazione tra ente locale e collettivita. AZIENDA PUBBLICA, p. 311-
333, 2003.

e L.Mazzara, Processi e strumenti di misurazione dei risultati negli entilocali. Profili
e schemi di analisi. p. xiv-454, TORINO, Giappichelli, 2003.

D. INCARICHI IN TEMA DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE NEGLI ENTI LOCALI SVOLTI NEL PERIODO
15.11.2009 (ENTRATA IN VIGORE DLGS N.150/2000)-2023:

D.1 ESPERIENZE MATURATE E CONCLUSE IN NUCLEI DI
VALUTAZIONE:

-Comune di Pesaro (2015-2019)

-Comune di Forli (2013-2014; 2014-2019; 2019-2024)
-Comune di Cervia (2017-2019; monocratico dal 2019-2022)
-Comune di Bellaria (2010-2014, monocratico)
-Comune di Formigine (2010-2014, monocratico)
-Unione della Versilia (2015-2018, monocratico)
-Comune di Riccione (2015-2018, monocratico)
-Comune di Alghero (2016-2019)

-Comune di Cattolica (2016-2019, monocratico)
-Comune di Coriano (2018-2022, monocratico).
-Comune di Jesi (2017-2019).

D.2 ESPERIENZE MATURATE E CONCLUSE IN ORGANISMI Dl
VALUTAZIONI (NDV, OIV E OV):

-Regione Emilia-Romagna (O1V 2017-2020)

-Comune di Fano (NDV monocratico 2011-2014)

-Comune di Ravenna (NDV 2011-2013)

-Provincia di Forli-Cesena (NDV 2010-2014)

-Comune di Forli (NDV 2010-2013; 2019-2024)

-Comune di Udine (OIV monocratico 2011-2014)

-Comune  di Cervia (NDV 2011-2013; concluso  al
31.12.2013, poi prorogato prima al 31.12. 2014 e poi fino al 30.03.2015)
-Unione dei Comuni della Versilia (OIV 2011-2014)

-Unione dei Comuni della Versilia (NI monocratico 2018-2022-30.06.2023)
-Comune di Casalecchio (NDV 2011-2014).

-Comune di Collesalvetti (LI) (NDV monocratico 2013- 2015).

-Comune di Ravenna (Struttura Indipendente di valutazione, SIV, 2013-2016)
-Comune di Jesi (NDV monocratico 2019- 30 marzo 2023)

14
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D.3 ESPERIENZE IN CORSO DI SVOLGIMENTO A SUPPORTO DI
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI LOCALI IN NUCLEI,
STRUTTURE E ORGANISMI DI VALUTAZIONE (NdV, SIV, NIV,
OV e OlV)

-Comune di Ravenna, (SIV 2016-2022; 2022-2025).

-Presidente del Nucleo di Valutazione del Comune di Grosseto (2021-2024)
-Comune di Forli (NDV 2024-2029)

-Comune di Cervia (NDV monocratico 2022-2024)

-Unione dei Comuni delle Valli del Reno, Savino e Samoggia (NDV
monocratico 2019-2024) e di ASC-INSIEME (NDV monocratico 2020-22;
2022-25).

-Comune di Cattolica (NDV monocratico 2019-2022; 2022-25)

-Unione dei Comuni Reno Galliera (NDV monocratico 2019-2022; 2022-25)
-Unione dei Comuni della Bassa Romagna (NDV monocratico 2020-2024)
-Regione Emilia-Romagna (O1V 2023-2026)

-Comune di Coriano (NdV monocratico 2023-2025)

-Unione dei Comuni della Romagna Forlivese (2023-2025)

-Unione dei Comuni della VValmarecchia (2024-2027).

Iscritto all’elenco nazionale degli OIV da settembre 2023.

E. RESPONSABILITA SCIENTIFICA IN PROGETTI RIVOLTI AD
ENTI LOCALI

® Responsabile scientifico dell’Osservatorio in Controllo strategico per la
Governance territoriale, Dipartimento di Scienze Aziendali, Universita di
Bologna, Campus di Forli (2024).

e Responsabile scientifico del progetto Romagna Next. Per un piano strategico
di area vasta Romagna (nov. 2021-mar 2023).

e Consulente tecnico-scientifico dell’Unione dei Comuni del Reno, Lavino e
Samoggia per la progettazione e sviluppo di un sistema di valutazione della
performance e un sistema di controlli interni in forma associata (2017-2018).

e Consulente tecnico-scientifico della Regione Emilia-Romagna per 1’attuazione
delle disposizioni legislative contenute nella Legge regionale dell’Emilia-
Romagna n.13/2015, nel contesto del processo di riordino territoriale e riassetto
complessivo delle funzioni degli entilocali di cui alla L.56/2014 (21 dicembre
2015- 21 luglio 2016).

e Responsabile scientifico del progetto di studio di fattibilita finalizzato al
miglioramento dei servizi associati dei Comuni dell’Unione della Romagna
15
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Forlivese (2015-16)

e Componente del gruppo di lavoro Formez relativamente al progetto "Il piano di
riassetto organizzativo, economico, finanziario e patrimoniale degli enti di
area vasta” (1. 190/2014, art. 1, c. 423), aprile-novembre 2015, nell’ambito del
quale é responsabile e coordinatore scientifico per la Regione Emilia Romagna,
Marche e Veneto.

e Responsabile scientifico del progetto “Bilancio di Sostenibilita di Romagna
Acque 2014-2015-2016 (2015-2017).

e Responsabile scientifico del progetto di studio preventivo di fattibilita per la
fusione dei comuni nell’ambito dell’Unione Terredi Pianura (Bo), per conto di
Strategic Consulting S.as., 2014-2016.

e Co-responsabile scientifico del progetto “Bilancio sociale di Serinar” (2015).

® Responsabile scientifico del progetto “Bilancio sociale del Comune di Fano
(2010-2012), premiato quale finalista nell’ambito del Progetto Oscar di Bilancio
2013, organizzato dalla FERPI a Milano.

e Responsabile scientifico del Piano strategico del Comune di Cervia (2010-2012;
presentato in giugno 2013).

e Responsabile scientifico del progetto di riqualificazione urbana delComune di
Ponso (Pd), 2011-2012.

e Responsabile del progetto di realizzazione (che ha coinvolto 7 segretari comunali)
di un nucleo di valutazione e di un controllo di gestione in forma associata in
nove amministrazioni comunali dellaProvincia di Ancona (2000-2004).

e Consulente presso il Comune di Chiampo (VI) per I'implementazione
e lo sviluppo di un sistema di controllo di gestione (2002-2005).

e Componente del gruppo di lavoro per la progettazione e sviluppo delbilancio
sociale di fine mandato del Comune di Forli (2004).

e Supervisore scientifico nella veste di componente del nucleo di valutazione, delle
diverse edizioni del Bilancio Sociale del Comune di Cesena (2000-2005);

e Supervisore scientifico del primo Bilancio Sociale del Comune di Maranello
(2005) e della 11 edizione (2006);

e Componente dell’Office of the Committee for European Integration-Central
Contracts and Finance Unit. Transition Facility 2006-09. Twinning Contract-
Local Government Budget Management System in collaborazione con
Associazione Nazionale Comuni Italiani. Il progetto ha riguardato in modo
particolare ilconfronto tra processi e strumenti di misurazione relativi al sistema
italiano e quello polacco.

e Componente del gruppo di lavoro per I’affiancamento del progetto ditransizione
da associazione intercomunale della Bassa Reggiana in Unione della Bassa
Reggiana (start up luglio 2008).
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“Il sottoscritto consapevole che - ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 — le
dichiarazioni mendaci, le falsita negli atti e ’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice
penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni riportate rispondono a verita. Il
sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al
trattamento degli stessi nel rispetto delle finalita e modalita di cui Regolamento UE
2016/679 ed al decreto legislativo 196/2003, cosi come modificato dal decreto legislativo
n. 101/2018”.

Forli, 25.11.2024

Prof. Luca Mazzara
(firmato digitalmente)

17



	A. GENERALITA’, FORMAZIONE E AFFILIAZIONE UNIVERSITARIA
	Qualifiche e titoli di studio
	2008 ad oggi
	2004
	2003
	2000
	1997
	1984
	Altri titoli e corsi di studio e orientamento 1999
	1995
	1992
	1991
	1991-1990
	1988
	Affiliazioni universitarie Dall’a.a. 2012/13 ad oggi
	B ORGANIZZAZIONE, DIREZIONE E COORDINAMENTO DI ATTIVITA’
	2019 ad oggi
	2017
	2016
	2015
	2014-2015
	2013
	2013
	2013 ad oggi
	2012 ad oggi
	2017-2019
	2002-ad oggi
	2004-2014
	1997/2017
	2010
	2010
	2010
	2010
	2010
	2006/07
	2005/13
	2003/04
	2001/02
	C. PRINCIPALI PUBBLICAZIONI (limitatamente al periodo 2003-2024)
	E. RESPONSABILITÀ SCIENTIFICA IN PROGETTI RIVOLTI AD ENTI LOCALI

		2024-11-25T16:45:23+0000
	Luca Mazzara




