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Richiamati:
• l’articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO – Piano integrato di attività e organizzazione);
• l’articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
• l’articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);
• l’articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);
• l’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacità assunzionale dei comuni);
• il d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacità assunzionale dei comuni);
• l’articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
• le linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate 

in data 02/08/2022;
• il Decreto Ministeriale adottato il 28 giugno 2023 sulle competenze trasversali del personale di qualifica non dirigenziale delle pubbliche amministrazioni;
• l’articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).
• Il CCNL Comparto Funzioni Locali siglato il 16/11/2022.
• la Legge 30 dicembre 2025, n. 199, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2026 e bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028” 

(Legge di Bilancio 2026), pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 301 del 30 dicembre 2025;
• il Decreto-legge 31 dicembre 2025, n. 200 (Gazzetta Ufficiale n. 302 del 31 dicembre 2025), recante “Disposizioni urgenti in materia di termini normativi”,  

c.d. “Milleproroghe 2026”.



Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

TOTALE: n. 335 unità di personale
di cui:
n. 328 a tempo indeterminato
n.     7 a tempo determinato

n. 319 a tempo pieno
n.   16 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI INQUADRAMENTO
n. 9 Dirigenti
così articolati:
n. 1 Dirigente Welfare – art 110 comma 1
n. 1 Dirigente Comandante di Polizia Locale
n. 2 Dirigente Economico
n. 1 Dirigente Risorse Umane
n. 1 Dirigente Sistemi Informativi
n. 1 Dirigente Tecnico – art 110 comma 1
n. 1 Dirigente Specialista in Sviluppo Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Territoriale– art. 110 comma 2
n. 1 Dirigente Specialista in Programmazione e Controllo– art. 110 comma 2

n. 113 unità inquadrate nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione
così articolate:
n. 2 con profilo di Esperto – Servizi Educativi – Coordinatore Pedagogico
n. 24 con profilo di Esperto - Servizi Sociali - Assistente Sociale
n. 12 con profilo di Esperto di Polizia Locale
n. 1 con profilo di Esperto Digitale - Area Vigilanza e sicurezza
n. 28 con profilo di Esperto Digitale
n. 1 con profilo di Esperto Digitale – Comunicazione
n. 3 con profilo di Esperto Digitale – ICT – Analista Geodati 
n. 2 con profilo di Esperto Digitale – Progettazione Europea
n. 2 con profilo di Esperto Digitale – Risorse Umane
n. 2 con profilo di Esperto Digitale – Servizi Culturali – Biblioteca, Musei ed Archivi
n. 7 con profilo di Esperto Digitale – Servizi Finanziari
n. 3 con profilo di Esperto Digitale – Servizi Generali
n. 1 con profilo di Esperto Digitale – Servizi Generali – Legale
n. 1 con profilo di Esperto Digitale – SUAP, SUE e Sismica
n. 15 con profilo di Esperto Tecnico
n. 1 con profilo di Esperto Tecnico - Agronomo



n. 2 con profilo di Esperto Tecnico – ICT
n. 1 con profilo di Esperto Tecnico – Urbanistica, Ambiente ed Energia – Energetico
n. 3 con profilo di Esperto-Servizi Educativi-Educatore D'Infanzia
n. 2 con profilo di Esperto-Servizi Educativi-Insegnante Scuola per l'Infanzia

n. 188 unità inquadrate nell’Area degli Istruttori
così articolate:
n. 2 con profilo di Istruttore – Servizi Educativi – Educatore d'Infanzia
n. 3 con profilo di Istruttore – Servizi Educativi – Insegnante Scuola per l’Infanzia
n. 57 con profilo di Istruttore di Polizia Locale
n. 79 con profilo di Istruttore Digitale
n. 1 con profilo di Istruttore Digitale - Addetto Presenze Assenze
n. 1 con profilo di Istruttore Digitale - Area Vigilanza e Sicurezza
n. 2 con profilo di Istruttore Digitale – Comunicazione
n. 3 con profilo di Istruttore Digitale – Comunicazione – Promozione Turistica
n. 2 con profilo di Istruttore Digitale – Risorse Umane – Addetto Gestione e Sviluppo
n. 4 con profilo di Istruttore Digitale – Risorse Umane – Addetto Payroll e Contabilità
n. 3 con profilo di Istruttore Digitale - Servizi Finanziari
n. 1 con profilo di Istruttore Digitale – Servizi Generali
n. 8 con profilo di Istruttore Digitale – SUAP, SUE e Sismica
n. 18 con profilo di Istruttore Tecnico
n. 5 con profilo di Istruttore Tecnico – ICT

n. 19 unità inquadrate nell’Area degli Operatori Esperti
così articolate:
n. 3 con profilo di Operatore Esperto – Servizi Educativi
n. 4 con profilo di Operatore Esperto – Servizi Educativi – Autista Scuolabus
n. 12 con profilo di Operatore Esperto Digitale

n. 3 unità inquadrate nell’Area degli Operatori
così articolate:
n. 3 con profilo di Operatore Digitale
Al 31/12/2025 risultano inoltre in servizio n. 23 unità a tempo determinato assunte in virtù delle Ordinanze n. 18 del 09/01/2024 del Commissario Straordinario alla 
Ricostruzione nel Territorio delle Regioni Emilia-Romagna, Toscana e Marche come modificata dall’Ordinanza n. 34 del 09/09/2024 così articolate:
n. 1 dirigente tecnico 
n. 6 con profilo Istruttore tecnico
n. 11 con profilo istruttore digitale
n. 1 con profilo Istruttore Digitale-Servizi Finanziari
n. 1 con profilo Esperto Tecnico
n. 1 con profilo Esperto Digitale - ICT - Analista Geodati 
n. 2 con profilo Esperto Digitale



L’art. 3 co.1 della suddetta Ordinanza, prevede che “l’assunzione di personale a tempo determinato prevista dal comma 8-bis dell’articolo 20-septies del decreto-
legge 1° giugno 2023, n. 61, nel numero massimo di 250 unità, di tipo tecnico o amministrativo, di cui 6 dirigenti, 164 funzionari e 80 istruttori, in aggiunta alle 
facoltà assunzionali previste a legislazione vigente”.

RAPPRESENTAZIONE PERSONALE DELL’ENTE AL 31/12/2025





TREND PENSIONAMENTI

Per elaborare e produrre la seguente proiezione, sono stati considerati i dipendenti in forza a tempo indeterminato al 31/12/2025, nati entro il 31/12/1968.
Come indicatori sono stati presi in considerazione i requisiti richiesti per maturare il diritto alla pensione di vecchiaia e a quella anticipata entro il 31/12/2028, come 
previsto rispettivamente dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 19/12/2025 "Adeguamento dei requisiti pensionistici all’incremento speranza  
di vita", confermato ed integrato nel Supplemento Ordinario n. 42/L alla Gazzetta Ufficiale n. 301 del 30 dicembre 2025 è stata pubblicata la Legge 30 dicembre  
2025, n. 199 (Legge di bilancio 2026), i quali hanno stabilito l'incremento dei requisiti di accesso al trattamento pensionistico decorrente dal 1° gennaio 2027, nella  
misura di tre mesi per il  biennio 2027-2028. In particolare sarà applicato - limitatamente all'anno 2027 - nella misura di un mese. Dal 1° gennaio 2028 tale  
incremento decorrerà nella misura piena di tre mesi. Pertanto avremo, per la vecchiaia 67 anni + 20 anni di contribuzione fino al 31/12/2026 mentre dal 01.01.2027 
67 anni e 1 mese e dal 01.01.2028 67 anni e 3 mesi. Per l’anticipata, invece, 41+10 per le donne/42+10 per gli uomini fino al 31.12.2026, dal 01.01.2027 41+11  
per le donne/42+11 per gli uomini e dal 01.01.2028 42+1 per le donne e 43+1 per gli uomini, al quale dovremmo aggiungere le finestre rispettivamente differenti a 
seconda della maturazione del diritto, come segue:
ENTRO IL 31.12.2026: 5 MESI
ENTRO IL 31.12.2027: 7 MESI
DAL 1.1.2028: 9 MESI.
Si evidenzia che non sono state prese in considerazione le maturazioni del diritto a pensione dovute ad opzioni che possono essere eventualmente presentate a  
discrezione del dipendente (es.  Ape Sociale, precoci ed usuranti) e che per l’anno 2026, sono stati inseriti i dati dei pensionamenti certi, quindi quelli per i quali  
sono  già  pervenute  al  Servizio  Associato  Previdenza  le  domande  di  pensione.La  proiezione  è  stata  elaborata  considerando  i  dati  a  disposizione 
dell'Amministrazione presenti nei fascicoli personali, utilizzando il programma Pensioni - S7 e, ove non presente documentazione a sostegno dell'anzianità, è stata  
consultata la banca dati INPS - Passweb - Gestione Pubblici Dipendenti, dove tuttavia è presente solamente la contribuzione accreditata in tale Gestione, ad  







La programmazione dei  fabbisogni  di  personale  contenuta  nel  presente  Piano è pertanto definita  nel  rispetto  di  tali  vincoli,  tenendo conto  del  necessario  
disallineamento temporale tra le cessazioni dal servizio e l’effettiva possibilità di copertura dei posti vacanti, in coerenza con gli equilibri di bilancio e con gli  
obiettivi organizzativi dell’Ente. 

La definizione dei fabbisogni di personale effettuata dall’Amministrazione:

1. è stata elaborata sulla base di un’approfondita analisi delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi strategici e di performance e non 
presenti nell’ente come disposto dalle linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche”  
(DM Ministro per la Pubblica Amministrazione 22/07/2022 pubblicato in GU n. 215 del 14/09/2022);

2. è coerente con l’obbligo di contenimento della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 562 della Legge 296/2006 che, visto l'art. 32, comma 5 del 
D.Lgs n. 267/2000 e richiamata la deliberazione della Giunta dell'Unione n.129 del 09/12/2010 con la quale i comuni della Bassa Romagna hanno deciso  
di gestire congiuntamente i tetti di spesa di personale ripianando gli eventuali saldi negativi agendo sui trasferimenti all'Unione , risulta rispettato come da 
determinazione n.1813 del 30/12/2025 e come riepilogato nella tabella sotto riportata: 

3. tiene conto dei limiti della spesa relativa al personale di ruolo cessato di cui all’art. 1, comma 229, della L. n. 208/2015; 

4. è stata elaborata tenendo altresì  conto del  parere della Corte dei  conti,  sezione regionale veneto n.  5/2022/PAR  secondo il  quale l’Unione “può 
avvalersi - seppur assumendo direttamente - di spazi assunzionali ulteriori, ceduti (ex art. 32, comma 5, Tuel) dai Comuni "virtuosi" (così come definiti  
in base alla “nuova” normativa in materia, ovvero capaci di assumere a tempo indeterminato aumentando la propria spesa di personale nel rispetto dei  
valori soglia), concretamente aumentando la propria dotazione organica”,  in quanto le anzidette capacità assunzionali relative al personale di ruolo 
cessato, maturate autonomamente dall’Unione, non sono sufficienti per poter coprire tutti i fabbisogni di personale ritenuti necessari e contenuti nel  



prospetto sotto riportato “PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE – TRIENNIO 2026 – 2028 (1^ STRALCIO)”;

5. è in ogni caso rispettosa del principio generale disposto dall’art. 32, comma 5, TUEL, in base al quale “devono essere assicurati progressivi risparmi di  
spesa in materia di personale”;

6. è  stata  predisposta  a  seguito  della  ricognizione,  per  l’anno  2026,  delle  eventuali  eccedenze  di  personale  ai  sensi  dell’art.  33,  comma  2,  del  
d.lgs.165/2001, nonché delle esigenze in materia di fabbisogni di personale come da indicazioni contenute nel DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.U.  
n.173 del 27/7/2018, alla luce delle cessazioni effettive;

Il Piano del fabbisogno del personale dal punto di vista contabile, è stato inoltre predisposto tenuto conto:

• del Bilancio di Previsione finanziario 2026/2028 (delibera di Consiglio Unione n. 85 del 22/12/2025);
• del Piano Esecutivo di Gestione, (P.E.G.) 2026/2028(delibera di Giunta Unione n. 201 del 22/12/2025);



ANALISI ORGANIZZATIVA – SCELTE SUI FABBISOGNI

Le scelte sui fabbisogni per il triennio 2026-2028 sono volte a consolidare il percorso di rafforzamento amministrativo avviato nelle annualità precedenti, al fine di  
invertire il trend di riduzione di personale conseguente alle passate rigidità normative dei vincoli assunzionali. Come si evince dal grafico di seguito riportato, infatti,  
dal 2007 al 2025 la riduzione di personale è stata del 17,39%, pur a fronte di un incremento e consolidamento nella consistenza di personale negli ultimi anni.

La riduzione del personale rilevata al 31/12/2025 rispetto ai dipendenti in servizio alla medesima data nell’anno 2024 è riconducibile ai vincoli normativi in materia  
di capacità assunzionali applicabili  alle Unioni di comuni, in base ai quali gli spazi assunzionali derivanti da cessazioni dal servizio possono essere utilizzati  
esclusivamente nell’anno successivo a quello in cui le cessazioni si sono verificate. Tale disciplina determina un fisiologico disallineamento temporale tra le uscite  
di personale e la possibilità di procedere alla copertura dei posti vacanti, che interviene solo nell’anno successivo. 

Il 
Comitato di  Direzione,  sulla base di  quanto disposto dal Decreto 22 luglio 2022 “Definizione di  linee di  indirizzo per l'individuazione dei  nuovi fabbisogni  
professionali da parte delle amministrazioni pubbliche” pubblicato sulla G.U. n. 215 del 14-9-2022 e sulla base dell’art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165,  
modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 75, ha effettuato l’analisi dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti,  
secondo criteri non meramente sostitutivi, ossia di vacanze di posizioni da coprire, ma in coerenza con le necessità reali, attuali e all’occorrenza future.



Da tale analisi è emersa la necessità di procedere alla copertura dei posti riportati di seguito, tenuto conto delle capacità assunzionali sopra richiamate.

PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE – TRIENNIO 2026 – 2028  (1^ STRALCIO)

vedi allegato 
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�012,�45(051,./2+1
9̀=<a==><;?@ABA=CD;?E?FA9><9;?GHCI;?E?bcc;==>?

&1534(+1,1,ij4)'kk(
Jg *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTZWVTT?Y,,,,,,, RSWZWV[U?Y,,,,,,,,,, USU\]VRQ?Y,,,,,,,,,, QS[R[VQ[?Y,,,,,,,,,, XS[TQV\Z?Y,,,,,,,,,, ZQS\[UVZX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,�45(051,./2+1
9̀=<a==><;?@ABA=CD;?E?FA9><9;?GHCI;?E?bcc;==>?

k0151+O1,,2551+O1
Jg *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTZWVTT?Y,,,,,,, RSWZWV[U?Y,,,,,,,,,, USU\]VRQ?Y,,,,,,,,,, QS[R[VQ[?Y,,,,,,,,,, XS[TQV\Z?Y,,,,,,,,,, ZQS\[UVZX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 �5k103(,̂4_432)1,kl,Km,K,i*��#$" J *" KLLMLLN LMhg !'+O4(+204,1%,�P USTQQVZQ?Y,,,,,,,,,, ]ZXVQU?Y,,,,,,,,,,,,, - ?Y,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, UZ\VX[?Y,,,,,,,,,,,,, R\\VUU?Y,,,,,,,,,,,,, QSUXXV]Q?Y,,,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 9̀=<a==><;?@ABA=CD;?E?n;<oApA?q;I;<CDA J *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 Q]SQQWVZU?Y,,,,,,, TSRT[VR[?Y,,,,,,,,,, - ?Y,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, QS[RXV]U?Y,,,,,,,,,, WSTUXVX[?Y,,,,,,,,,, ZQSW]WVQU?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 �5k103(,̂4_432)1 rr *" KLLMLLN KMLL !'+O4(+204,1%,�P QRSTRUVWX?Y,,,,,,, TSZZRVQ[?Y,,,,,,,,,, USQ\]V][?Y,,,,,,,,,, QSQQ]VWU?Y,,,,,,,,,, XSWZ]V]U?Y,,,,,,,,,, ZRS]WTVZ[?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 89:;<=>?@ABA=CD;?E?n;<oApA?q;I;<CDA rr *" KLLMLLN KMLL !'+O4(+204,1%,�P QTS]]\V\]?Y,,,,,,, TSRWWV\\?Y,,,,,,,,,, USZQRVRZ?Y,,,,,,,,,, QSZUZVWT?Y,,,,,,,,,, U[SQQWVUT?Y,,,,,,, ZTST\RVWX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rr *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTZWVTT?Y,,,,,,, RSWZWV[U?Y,,,,,,,,,, USU\]VRQ?Y,,,,,,,,,, QS[R[VQ[?Y,,,,,,,,,, XS[TQV\Z?Y,,,,,,,,,, ZQS\[UVZX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rr *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTRXVQW?Y,,,,,,, RSW]WVW\?Y,,,,,,,,,, USU\TV\[?Y,,,,,,,,,, QS[R]V[U?Y,,,,,,,,,, XS[\XVRW?Y,,,,,,,,,, ZQS\ZWVW\?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rr *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTZWVTT?Y,,,,,,, RSWZWV[U?Y,,,,,,,,,, USU\]VRQ?Y,,,,,,,,,, QS[R[VQ[?Y,,,,,,,,,, XS[TQV\Z?Y,,,,,,,,,, ZQS\[UVZX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4
89:;<=>?@ABA=CD;?E?n;<oApA?saD=a<CDA?E?tAuDA>=;vCV?

w'514,1%,�06x4j4
rJ *" KLLMLLN KMLL !'+O4(+204,1%,�P QRSTW]V[\?Y,,,,,,, TSZTWVXZ?Y,,,,,,,,,, USQWUVQ[?Y,,,,,,,,,, QSQZTVTR?Y,,,,,,,,,, XSWWTV\X?Y,,,,,,,,,, ZRSR\[VWT?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4
89:;<=>?@ABA=CD;?E?n;<oApA?saD=a<CDA?E?tAuDA>=;vCV?

w'514,1%,�06x4j4
rJ *" KLLMLLN KMLL !'+O4(+204,1%,�P QRSTRUVWX?Y,,,,,,, TSZZRVQ[?Y,,,,,,,,,, USQ\]V][?Y,,,,,,,,,, QSQQ]VWU?Y,,,,,,,,,, XSWZ]V]U?Y,,,,,,,,,, ZRS]WTVZ[?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rJ *" yLMLLN KMLL "530'33(04 UUSWUXVZZ?Y,,,,,,, QSXUXV[[?Y,,,,,,,,,, RW\VQT?Y,,,,,,,,,,,,, US[QRVU[?Y,,,,,,,,,, ]SRZUVZT?Y,,,,,,,,,, UTSZR[VTX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rJ *" KLLMLLN KMLL "530'33(04 QZSTQZVTT?Y,,,,,,, RSWZWV[U?Y,,,,,,,,,, USU\]VRQ?Y,,,,,,,,,, QS[R[VQ[?Y,,,,,,,,,, XS[TQV\Z?Y,,,,,,,,,, ZQSTWTVZX?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rJ *" hhMhzN KMLL "530'33(04 QUS[]QV]U?Y,,,,,,, RSQ[RVUW?Y,,,,,,,,,, US[]\VQU?Y,,,,,,,,,, USWQ\VXT?Y,,,,,,,,,, WS[W[VZR?Y,,,,,,,,,, QXSUQQV\\?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4 "530'33(01,̂4_432)1 rJ *" hJMJJN KMLL "530'33(04 UXS\[RVXT?Y,,,,,,, ]SX]UV\W?Y,,,,,,,,,, X\XVRT?Y,,,,,,,,,,,,, US\[XVWX?Y,,,,,,,,,, \STZUVQQ?Y,,,,,,,,,, Q\SZZ\VUW?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4  k1023(01,�5k103(,̂4_432)1 rJ *" KLLMLLN KMLL  k1023(04,�5k1034 QUSUQ[VUZ?Y,,,,,,, RSZ[WVQ\?Y,,,,,,,,,, US[RQVZ[?Y,,,,,,,,,, USWZTV\[?Y,,,,,,,,,, WSUX\VQT?Y,,,,,,,,,, QXSZU\V][?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4  k1023(01,�5k103(,̂4_432)1 rJ *" KLLMLLN KMLL  k1023(04,�5k1034 QUSUU]VZ[?Y,,,,,,, RSQXWVQU?Y,,,,,,,,,, US[R[VZ[?Y,,,,,,,,,, USWZZVQQ?Y,,,,,,,,,, WSUWUV\Q?Y,,,,,,,,,, QXSQXTV[Z?Y,,,,,,,,,,,,,

�012,i10j4O4,&1+102)4  k1023(01,�5k103(,̂4_432)1 rJ *" KLLMLLN KMLL  k1023(04,�5k1034 QUSU[UVZ[?Y,,,,,,, RSQQ[VU]?Y,,,,,,,,,, US[R[VZ[?Y,,,,,,,,,, USWZZVQQ?Y,,,,,,,,,, WSU[ZVTR?Y,,,,,,,,,, QXSQ[]VXR?Y,,,,,,,,,,,,,

�
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�012,81094:4,&1+102)4  ;1023(01,�5;103(,<4=432)1 >? *" @AABAAC @BAA  ;1023(04,�5;1034 DEFEEGHIJKL,,,,,,, MFDDJHEGKL,,,,,,,,,, EFJMJHIJKL,,,,,,,,,, EFNIIHDDKL,,,,,,,,,, NFEJIHOMKL,,,,,,,,,, DPFDEQHPMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 �5;103(,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DOFGQPHQGKL,,,,,,, OFMNNHQQKL,,,,,,,,,, EFIDMHMIKL,,,,,,,,,, DFIEIHNOKL,,,,,,,,,, EJFDDNHEOKL,,,,,,, IOFQJQHPJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 �5;103(,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFIIMHDJKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, PFNIGHGEKL,,,,,,,,,, IMFGNOHIJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOGGHDNKL,,,,,,, MFNGNHNQKL,,,,,,,,,, EFEQOHQJKL,,,,,,,,,, DFJMGHJEKL,,,,,,,,,, PFJQPHMNKL,,,,,,,,,, IDFQDIHNQKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOGNHJPKL,,,,,,, MFNGDHPNKL,,,,,,,,,, EFEQMHMDKL,,,,,,,,,, DFJMEHPMKL,,,,,,,,,, PFJQJHGMKL,,,,,,,,,, IDFQENHMGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" T?B??C @BAA "530'33(04 EPFQEMHDNKL,,,,,,, GFNQIHNOKL,,,,,,,,,, PNJHMMKL,,,,,,,,,,,,, EFQEEHOEKL,,,,,,,,,, QFMOOHJDKL,,,,,,,,,, DQFDNEHIJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFNINHJEKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFJODHQIKL,,,,,,,,,, IDFQJEHIPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFNINHJEKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFJODHQIKL,,,,,,,,,, IDFQJEHIPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 >R *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOQDHGDKL,,,,,,, MFNMMHQOKL,,,,,,,,,, EFEQNHJPKL,,,,,,,,,, DFJMOHGIKL,,,,,,,,,, PFJPJHDNKL,,,,,,,,,, IDFQODHQJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 R? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DGFDMOHJJKL,,,,,,, OFMONHJJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DFJOEHQOKL,,,,,,,,,, NFODPHQOKL,,,,,,,,,, IDFNNMHQOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 R? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFNINHJEKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFJODHQIKL,,,,,,,,,, IDFQJEHIPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,<4=432)1 R? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DGFDDNHIEKL,,,,,,, OFMOJHMJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DFJMPHGEKL,,,,,,,,,, NFOEPHPJKL,,,,,,,,,, IDFNGNHDEKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81094:4,&1+102)4 "530'33(01,*16+46(,�U@V,@,8*��#$" R? *" @AABAAC ABTR "530'33(04 EPFQDIHOGKL,,,,,,, GFNNDHJMKL,,,,,,,,,, PNDHDJKL,,,,,,,,,,,,, EFQEGHGPKL,,,,,,,,,, QFMQNHQGKL,,,,,,,,,, DQFIJDHINKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 <404=1+31,*16+46(, T@ *< @AABAAC @BAA <404=1+3" GOFJOIHDMKL,,,,,,, EDFEPIHMGKL,,,,,,, DFDPIHQOKL,,,,,,,,,, IFPPMHDNKL,,,,,,,,,, ENFGNDHMPKL,,,,,,, OGFMGMHNGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46(,-,�=0(+(/( T@ *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFGDPHPMKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, PFPDPHEOKL,,,,,,,,,, IMFMNEHJMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T@ *" T?B??C @BAA "530'33(04 EPFOPNHEJKL,,,,,,, GFNOGHNEKL,,,,,,,,,, PQNHQDKL,,,,,,,,,,,,, EFQJNHGIKL,,,,,,,,,, QFMMEHPQKL,,,,,,,,,, DQFDMJHJQKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T@ *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOGGHDNKL,,,,,,, MFNGNHNQKL,,,,,,,,,, EFEQOHQJKL,,,,,,,,,, DFJMGHJEKL,,,,,,,,,, PFJQPHMNKL,,,,,,,,,, IDFQDIHNQKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T@ *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOGNHJPKL,,,,,,, MFNGDHPNKL,,,,,,,,,, EFEQMHMDKL,,,,,,,,,, DFJMEHPMKL,,,,,,,,,, PFJQJHGMKL,,,,,,,,,, IDFQENHMGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,*16+46( T@ *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFPDMHIDKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFEMJHJGKL,,,,,,,,,, IDFQNNHQJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,*16+46(, T@ *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFPDMHIDKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFEMJHJGKL,,,,,,,,,, IDFQNNHQJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31  ;1023(01,<4=432)1 T@ *" XYBAAC @BAA  ;1023(04 EGFPPEHGNKL,,,,,,, IFQJMHGMKL,,,,,,,,,, QGMHQIKL,,,,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GFGMEHENKL,,,,,,,,,, EPFGGDHOOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,<4=432)1 T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DOFIEIHMMKL,,,,,,, QFEDMHJMKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DFDIOHOMKL,,,,,,,,,, PFIOEHQJKL,,,,,,,,,, IMFOQMHDMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFGDPHPMKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, PFPDPHEOKL,,,,,,,,,, IMFMNEHJMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFGDPHPMKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, PFPDPHEOKL,,,,,,,,,, IMFMNEHJMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFQJMHEMKL,,,,,,, OFGQMHGIKL,,,,,,,,,, EFDNIHGGKL,,,,,,,,,, DFDGJHMGKL,,,,,,,,,, PFPPPHGEKL,,,,,,,,,, IMFQJGHMMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFGDPHPMKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, PFPDPHEOKL,,,,,,,,,, IMFMNEHJMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFQDNHJOKL,,,,,,, OFGNQHOIKL,,,,,,,,,, EFDNMHNOKL,,,,,,,,,, DFDGGHQOKL,,,,,,,,,, EJFJENHDMKL,,,,,,, IMFQGOHIEKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 �5;103(,*16+46(,�U,@!,@,8*��#$" T? *< @AABAAC @BAA !'+:4(+204,1%,�S DMFOMEHNPKL,,,,,,, OFNMEHIOKL,,,,,,,,,, EFDQGHGJKL,,,,,,,,,, DFDDGHNEKL,,,,,,,,,, EJFIMJHMOKL,,,,,,, IOFJJDHGOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOGGHDNKL,,,,,,, MFNGNHNQKL,,,,,,,,,, EFEQOHQJKL,,,,,,,,,, DFJMGHJEKL,,,,,,,,,, PFJQPHMNKL,,,,,,,,,, IDFQDIHNQKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFONOHDGKL,,,,,,, MFNQJHPDKL,,,,,,,,,, EFENEHEMKL,,,,,,,,,, DFJOEHQOKL,,,,,,,,,, PFEEIHNIKL,,,,,,,,,, IDFNJJHJNKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,<4=432)1 T? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOQIHMDKL,,,,,,, MFNOGHDDKL,,,,,,,,,, EFEQPHNJKL,,,,,,,,,, DFJMPHGEKL,,,,,,,,,, PFEJIHGIKL,,,,,,,,,, IDFQQOHPMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/W41+31 "530'33(01,*16+46( T? *" @AABAAC @BAA "530'33(04 DIFOINHOOKL,,,,,,, MFPDMHIDKL,,,,,,,,,, EFEQGHMDKL,,,,,,,,,, DFJMJHDJKL,,,,,,,,,, PFEMJHJGKL,,,,,,,,,, IDFQNNHQJKL,,,,,,,,,,,,,
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�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?@A??BCDEFG,,,,,,, HAH@BC?IFG,,,,,,,,,, - FG,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ?AIJKC@EFG,,,,,,,,,, BALILCHEFG,,,,,,,,,, D?AKDJCK?FG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHDBCHHFG,,,,,,, JAK?JCD?FG,,,,,,,,,, EAEL@CJ?FG,,,,,,,,,, ?AIJIC?IFG,,,,,,,,,, KAEJICI@FG,,,,,,,,,, D?ALBBCLIFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHLDCJ?FG,,,,,,, JAKJECKDFG,,,,,,,,,, EAELKCBIFG,,,,,,,,,, ?AIJKC@EFG,,,,,,,,,, KAEKECEDFG,,,,,,,,,, D?ABH@CHJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHJKC?BFG,,,,,,, JAKDHCD@FG,,,,,,,,,, EAELHCLIFG,,,,,,,,,, ?AIJ@CIEFG,,,,,,,,,, KAEHLCIHFG,,,,,,,,,, D?AB?HCD@FG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAH@@C?BFG,,,,,,, JAKDHCD@FG,,,,,,,,,, EAELHCLIFG,,,,,,,,,, ?AIJ@CIEFG,,,,,,,,,, KAEHLCIHFG,,,,,,,,,, D?ABEECD@FG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHJLC@?FG,,,,,,, JAK@DCD@FG,,,,,,,,,, EAELBCIKFG,,,,,,,,,, ?AIJHC@DFG,,,,,,,,,, KAELLCBHFG,,,,,,,,,, D?ABDJC?BFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHDBCHHFG,,,,,,, JAK?JCD?FG,,,,,,,,,, EAEL@CJ?FG,,,,,,,,,, ?AIJIC?IFG,,,,,,,,,, KAEJICI@FG,,,,,,,,,, D?ALBBCLIFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?@A?JHCIIFG,,,,,,, HAHJJCBIFG,,,,,,,,,, - FG,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ?AIHECLHFG,,,,,,,,,, BALELCJHFG,,,,,,,,,, D?AKLDCJHFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHDBCHHFG,,,,,,, JABDBCIEFG,,,,,,,,,, EAEL@CJ?FG,,,,,,,,,, ?AIJIC?IFG,,,,,,,,,, KAIH?CLDFG,,,,,,,,,, D?ALIECDKFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHJLC@?FG,,,,,,, JAK@DCD@FG,,,,,,,,,, EAELBCIKFG,,,,,,,,,, ?AIJHC@DFG,,,,,,,,,, KAELLCBHFG,,,,,,,,,, D?ABDJC?BFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHLDCJ?FG,,,,,,, JAKJECKDFG,,,,,,,,,, EAELKCBIFG,,,,,,,,,, ?AIJKC@EFG,,,,,,,,,, KAEKECEDFG,,,,,,,,,, D?ABH@CHJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9N *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHB@CILFG,,,,,,, HA@H@CEKFG,,,,,,,,,, EA?BEC?IFG,,,,,,,,,, ?A?DHCHJFG,,,,,,,,,, KAKB?CI@FG,,,,,,,,,, DJAHHHCEEFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9N *" Q;=RS> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?DAJEJCIKFG,,,,,,, JABK@CD@FG,,,,,,,,,, EAEHBC?@FG,,,,,,,,,, ?AIDKC@BFG,,,,,,,,,, KAEI?CIHFG,,,,,,,,,, D?AHELCEJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9N *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHLDCIIFG,,,,,,, HAD@HC?BFG,,,,,,,,,, EA?LHCHDFG,,,,,,,,,, ?A??BCLIFG,,,,,,,,,, KABJECHEFG,,,,,,,,,, DJAJ?@CHEFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9N *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?HA@KECKEFG,,,,,,, LA?HKC?HFG,,,,,,,,,, - FG,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ?A?JECBEFG,,,,,,,,,, KAJ?ECILFG,,,,,,,,,, DHAIE?CKBFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46( 9N *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHJKC?BFG,,,,,,, JAKDHCD@FG,,,,,,,,,, EAELHCLIFG,,,,,,,,,, ?AIJ@CIEFG,,,,,,,,,, KAEHLCIHFG,,,,,,,,,, D?AB?HCD@FG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9T *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9T *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JALEHCILFG,,,,,,, HA@H@CEKFG,,,,,,,,,, EA?BEC?IFG,,,,,,,,,, ?A?DHCHJFG,,,,,,,,,, KAKB?CI@FG,,,,,,,,,, DJAHKBCEEFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9T *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHLDCIIFG,,,,,,, HA@@ECEKFG,,,,,,,,,, EA?LHCHDFG,,,,,,,,,, ?A??BCLIFG,,,,,,,,,, KAK@HCJ?FG,,,,,,,,,, DJAHEKCJ?FG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 "530'33(01,*16+46(, 9T *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHDBCHHFG,,,,,,, JAK?JCD?FG,,,,,,,,,, EAEL@CJ?FG,,,,,,,,,, ?AIJIC?IFG,,,,,,,,,, KAEJICI@FG,,,,,,,,,, D?ALBBCLIFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,U4V432)1 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHB@CILFG,,,,,,, HADHBCKDFG,,,,,,,,,, EA?BEC?IFG,,,,,,,,,, ?A?DHCHJFG,,,,,,,,,, KABBHCLKFG,,,,,,,,,, DJAJLICBHFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,U4V432)1 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHB@CILFG,,,,,,, HADHBCKDFG,,,,,,,,,, EA?BEC?IFG,,,,,,,,,, ?A?DHCHJFG,,,,,,,,,, KABBHCLKFG,,,,,,,,,, DJAJLICBHFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,U4V432)1 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HADDJC?IFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KABD@C@EFG,,,,,,,,,, DJA@BHCDIFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,U4V432)1, 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46( 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,*16+46(, 9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31
WXYZ[\]F̂Z_̀a_]FbFc[dèaX\a_eCFfgdaZ̀\ZFZhF

ẀZ[iaeFbFẀZ[iZ\a_]
9R *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 jX\[k\\][ZFlaia\emZFbFncfoCFncWFZFnaXga_e Q: *" ;<<=<<> ;=<< "530'33(04 ?DAHL?C@?FG,,,,,,, JABJJCLHFG,,,,,,,,,, EAELBCIKFG,,,,,,,,,, - FG,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, LAIDDCBJFG,,,,,,,,,, DIALIHC?LFG,,,,,,,,,,,,,

�012,*10043(04(,1,�/841+31 �5M103(,U4V432)1 ;R; *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?HADJKCDEFG,,,,,,, LAEDLC@@FG,,,,,,,,,, - FG,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ?A?@ICJ@FG,,,,,,,,,, KADLLCKKFG,,,,,,,,,, DJALDLCDIFG,,,,,,,,,,,,,

�012,p4V4)2+O2,1,q46'01OO2 U404V1+31,$(/2+%2+31,%4,�()4O42,#(62)1 ;;r *" ;<<=<<> ;=<< U404V1+3" @HAIHDC?JFG,,,,,,, EEA@DHCLKFG,,,,,,, ?A?KDCLHFG,,,,,,,,,, DAKKJC?BFG,,,,,,,,,, ELAL?JCBDFG,,,,,,, HDALBKCIKFG,,,,,,,,,,,,,

�012,p4V4)2+O2,1,q46'01OO2 �5M103(,%4,�()4O42,#(62)1 ;;r *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,

�012,p4V4)2+O2,1,q46'01OO2 �5M103(,%4,�()4O42,#(62)1 ;;r *" ;<<=<<> ;=<< !'+O4(+204,1%,�P ?JAHJECBKFG,,,,,,, HA@?KCKJFG,,,,,,,,,, EA?L@C@IFG,,,,,,,,,, ?A??@CBEFG,,,,,,,,,, KAK?KCEHFG,,,,,,,,,, DJAJBECIJFG,,,,,,,,,,,,,
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 +104 *!� "���
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* *�#",�/()'/1+34,!4554,

1, +104,047)1554

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDIGHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDIGHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFGJHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDMJHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDIGHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFIMHONKL,,,,,,, FEMFMHGJKL,,,,,,,,,, GECIGHCOKL,,,,,,,,,, CECPFHFDKL,,,,,,,,,, JEJICHOMKL,,,,,,,,,, PDEFFFHGGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFIMHONKL,,,,,,, FEMFMHGJKL,,,,,,,,,, GECIGHCOKL,,,,,,,,,, CECPFHFDKL,,,,,,,,,, JEJICHOMKL,,,,,,,,,, PDEFFFHGGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDIGHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEMCJHJDKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEJCJHGFKL,,,,,,,,,, PDEDIGHODKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1,�Q>R,=,;*��#$" ==> *" =??@??A ?@S> !'+:4(+204,1%,�B CPEDGGHOJKL,,,,,,, DEIJPHPPKL,,,,,,,,,, GEGFIHOMKL,,,,,,,,,, CEOPJHGPKL,,,,,,,,,, JEGOOHDGKL,,,,,,,,,, PCEFGGHFOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,%4,�()4:42,#(62)1,�QTR,=,;*��#$" ==> *" =??@??A ?@S> !'+:4(+204,1%,�B CPEDGGHOJKL,,,,,,, DEIJPHPPKL,,,,,,,,,, GEGFIHOMKL,,,,,,,,,, CEOPJHGPKL,,,,,,,,,, JEGOOHDGKL,,,,,,,,,, PCEFGGHFOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5<103(,U49432)1,-,�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 ==> *" =??@??A =@?? !'+:4(+204,1%,�B CDEFDGHIJKL,,,,,,, FEPPDHCOKL,,,,,,,,,, GECNMHMOKL,,,,,,,,,, CECCMHIGKL,,,,,,,,,, JEIPMHMGKL,,,,,,,,,, PDEMIFHPOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJMCHOIKL,,,,,,, FECFDHPNKL,,,,,,,,,, GECMCHOFKL,,,,,,,,,, CEGFNHIFKL,,,,,,,,,, JEFNDHCJKL,,,,,,,,,, PMEFGNHPNKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJDIHGIKL,,,,,,, FECNPHJFKL,,,,,,,,,, GECMPHNNKL,,,,,,,,,, CEGNOHIPKL,,,,,,,,,, JEFIIHDFKL,,,,,,,,,, PMEFMFHNMKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 4530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJGNHNFKL,,,,,,, FECDCHMOKL,,,,,,,,,, GECPJHMJKL,,,,,,,,,, CEGFPHPNKL,,,,,,,,,, JEFDDHCFKL,,,,,,,,,, PMEDNPHOCKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJGNHNFKL,,,,,,, FECDCHMOKL,,,,,,,,,, GECPJHMJKL,,,,,,,,,, CEGFPHPNKL,,,,,,,,,, JEFDDHCFKL,,,,,,,,,, PMEDNPHOCKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJMPHJMKL,,,,,,, FECDIHPNKL,,,,,,,,,, GECMOHFIKL,,,,,,,,,, CEGFDHMMKL,,,,,,,,,, JEFFMHMJKL,,,,,,,,,, PMEFOIHMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJGNHNFKL,,,,,,, FECDCHMOKL,,,,,,,,,, GECPJHMJKL,,,,,,,,,, CEGFPHPNKL,,,,,,,,,, JEFDDHCFKL,,,,,,,,,, PMEDNPHOCKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CDEDFFHIIKL,,,,,,, NEOGDHDJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CEGNPHGIKL,,,,,,,,,, JEGIIHNNKL,,,,,,,,,, PMENDDHFDKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJMPHJMKL,,,,,,, FECDIHPNKL,,,,,,,,,, GECMOHFIKL,,,,,,,,,, CEGFDHMMKL,,,,,,,,,, JEFFMHMJKL,,,,,,,,,, PMEFOIHMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CDEDFFHIIKL,,,,,,, NEOGDHDJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CEGNPHGIKL,,,,,,,,,, JEGIIHNNKL,,,,,,,,,, PMENDDHFDKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJCPHPCKL,,,,,,, FECMNHPDKL,,,,,,,,,, GECPIHMJKL,,,,,,,,,, CEGFGHFPKL,,,,,,,,,, JEFMNHMNKL,,,,,,,,,, PMEDNOHNJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CDEDPJHGJKL,,,,,,, NEOONHJJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CEGNOHIPKL,,,,,,,,,, JEGNIHICKL,,,,,,,,,, PMENGIHOGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJMCHOIKL,,,,,,, FECFDHPNKL,,,,,,,,,, GECMCHOFKL,,,,,,,,,, CEGFNHIFKL,,,,,,,,,, JEFNDHCJKL,,,,,,,,,, PMEFGNHPNKL,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 ==> *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEJPCHNFKL,,,,,,, FECDCHMOKL,,,,,,,,,, GECPJHMJKL,,,,,,,,,, CEGFPHPNKL,,,,,,,,,, JEFDDHCFKL,,,,,,,,,, PMEDIIHOCKL,,,,,,,,,,,,,
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�/()'/1+34,!4554

* *�#",�/()'/1+34,!4554,

1, +104,047)1554

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDEFGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMMMGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDHAGLKIJ,,,,,,, KCAMAGBEIJ,,,,,,,,,, NCAHDGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKHGHLIJ,,,,,,,,,, DCKMMGAKIJ,,,,,,,,,, HBCMFFGEAIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 AMCMKKGFFIJ,,,,,,, LCENMGMDIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ACNLHGNFIJ,,,,,,,,,, DCNFFGLLIJ,,,,,,,,,, HBCLMMGKMIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDHAGLKIJ,,,,,,, KCAMAGBEIJ,,,,,,,,,, NCAHDGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKHGHLIJ,,,,,,,,,, DCKMMGAKIJ,,,,,,,,,, HBCMFFGEAIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAFGDBIJ,,,,,,, KCAMFGHLIJ,,,,,,,,,, NCABEGKFIJ,,,,,,,,,, ACNKMGBBIJ,,,,,,,,,, DCKKBGBDIJ,,,,,,,,,, HBCMDHGBHIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDNLGLKIJ,,,,,,, KCAMAGBEIJ,,,,,,,,,, NCAHDGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKHGHLIJ,,,,,,,,,, DCKMMGAKIJ,,,,,,,,,, HBCMLHGEAIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDMLGEFIJ,,,,,,, KCAKMGHLIJ,,,,,,,,,, NCABAGEKIJ,,,,,,,,,, ACNKLGFKIJ,,,,,,,,,, DCKLMGADIJ,,,,,,,,,, HBCKHAGHLIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDBAGEFIJ,,,,,,, KCAKMGHLIJ,,,,,,,,,, NCABAGEKIJ,,,,,,,,,, ACNKLGFKIJ,,,,,,,,,, DCKLMGADIJ,,,,,,,,,, HBCKNLGHLIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDMLGEFIJ,,,,,,, KCAKMGHLIJ,,,,,,,,,, NCABAGEKIJ,,,,,,,,,, ACNKLGFKIJ,,,,,,,,,, DCKLMGADIJ,,,,,,,,,, HBCKHAGHLIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 AMCMHDGNDIJ,,,,,,, LCEELGDDIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ACNLEGFHIJ,,,,,,,,,, DCNLFGFAIJ,,,,,,,,,, HBCLNFGENIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDLEGDNIJ,,,,,,, KCAFEGLKIJ,,,,,,,,,, NCABMGNAIJ,,,,,,,,,, ACNLHGNFIJ,,,,,,,,,, DCKDDGELIJ,,,,,,,,,, HBCKKDGDLIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDHAGLKIJ,,,,,,, KCAMAGBEIJ,,,,,,,,,, NCAHDGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKHGHLIJ,,,,,,,,,, DCKMMGAKIJ,,,,,,,,,, HBCMFFGEAIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDNLGLKIJ,,,,,,, KCAMAGBEIJ,,,,,,,,,, NCAHDGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKHGHLIJ,,,,,,,,,, DCKMMGAKIJ,,,,,,,,,, HBCMLHGEAIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAFGDBIJ,,,,,,, KCAMFGHLIJ,,,,,,,,,, NCABEGKFIJ,,,,,,,,,, ACNKMGBBIJ,,,,,,,,,, DCKKBGBDIJ,,,,,,,,,, HBCMDHGBHIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDBHGDBIJ,,,,,,, KCAMFGHLIJ,,,,,,,,,, NCABEGKFIJ,,,,,,,,,, ACNKMGBBIJ,,,,,,,,,, DCKKBGBDIJ,,,,,,,,,, HBCKEFGBHIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCDAHGHAIJ,,,,,,, KCABLGHMIJ,,,,,,,,,, NCAHFGBDIJ,,,,,,,,,, ACNKNGKHIJ,,,,,,,,,, DCKBLGBLIJ,,,,,,,,,, HBCMLEGLDIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCKEFGLLIJ,,,,,,, KCNLNGNDIJ,,,,,,,,,, NCAAHGHKIJ,,,,,,,,,, ACNHMGALIJ,,,,,,,,,, DCMADGFNIJ,,,,,,,,,, HBCNHFGMFIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 ABCNAEGEAIJ,,,,,,, KCKNFGBFIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ACEMEGAEIJ,,,,,,,,,, FCKKFGKFIJ,,,,,,,,,, HACLFFGLEIJ,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�O AMCKMNGFDIJ,,,,,,, KCBADGDMIJ,,,,,,,,,, NCALBGBEIJ,,,,,,,,,, ACAABGFNIJ,,,,,,,,,, DCDADGNKIJ,,,,,,,,,, HMCMFNGEMIJ,,,,,,,,,,,,,

�
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* *�#",�/()'/1+34,!4554,

1, +104,047)1554

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1 <<= *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�A BCDECFGHIJK,,,,,,, EDLBIGICJK,,,,,,,,,, FDBMLGLNJK,,,,,,,,,, BDBBLGHFJK,,,,,,,,,, IDIBIGFEJK,,,,,,,,,, OCDCHFGNCJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1, <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDIBOGOBJK,,,,,,, EDBLMGOCJK,,,,,,,,,, FDBOHGLIJK,,,,,,,,,, BDFEFGEOJK,,,,,,,,,, IDELMGLMJK,,,,,,,,,, OLDCMNGMIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1, <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDIBOGOBJK,,,,,,, EDBLMGOCJK,,,,,,,,,, FDBOHGLIJK,,,,,,,,,, BDFEFGEOJK,,,,,,,,,, IDELMGLMJK,,,,,,,,,, OLDCMNGMIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1, <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDIBOGOBJK,,,,,,, EDBLMGOCJK,,,,,,,,,, FDBOHGLIJK,,,,,,,,,, BDFEFGEOJK,,,,,,,,,, IDELMGLMJK,,,,,,,,,, OLDCMNGMIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1, <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDIBOGOBJK,,,,,,, EDBLMGOCJK,,,,,,,,,, FDBOHGLIJK,,,,,,,,,, BDFEFGEOJK,,,,,,,,,, IDELMGLMJK,,,,,,,,,, OLDCMNGMIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1, <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDIBOGOBJK,,,,,,, EDBLMGOCJK,,,,,,,,,, FDBOHGLIJK,,,,,,,,,, BDFEFGEOJK,,,,,,,,,, IDELMGLMJK,,,,,,,,,, OLDCMNGMIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�P<>Q,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PSQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PTQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PUQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PVQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PWQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,%4,�()4:42,#(62)1,�PRQ,<,;*��#$" <<= *" <>>?>>@ >?R= "530'33(04 BBDHLOGLHJK,,,,,,, CDMBEGNBJK,,,,,,,,,, FDFOCGFOJK,,,,,,,,,, FDIHFGBLJK,,,,,,,,,, HDHLBGOIJK,,,,,,,,,, OFDEHCGHMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,X49432)1,-,�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BLDBCEGNNJK,,,,,,, EDCEHGNNJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BDNEFGMEJK,,,,,,,,,, HDEBIGMEJK,,,,,,,,,, OBDHHCGMEJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,*16+46( <<= *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEHHGCBJK,,,,,,, CDICFGIOJK,,,,,,,,,, FDFMIGHNJK,,,,,,,,,, BDNCIGLFJK,,,,,,,,,, IDFIFGFOJK,,,,,,,,,, OBDHMIGECJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5Y103(,X49432)1 <== *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�A BCDEHLGNMJK,,,,,,, EDOEHGIOJK,,,,,,,,,, FDBHFGBNJK,,,,,,,,,, BDBOEGECJK,,,,,,,,,, IDHHEGMIJK,,,,,,,,,, OCDCMNGHEJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 �5Y103(,*16+46( <== *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�A BCDECFGHIJK,,,,,,, EDOOCGBNJK,,,,,,,,,, FDBMLGLNJK,,,,,,,,,, BDBBLGHFJK,,,,,,,,,, IDHOLGLFJK,,,,,,,,,, OCDLHEGONJK,,,,,,,,,,,,,

�012,8494)2+:2,1,;46'01::2 "530'33(01,X49432)1 <== *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEOHGEEJK,,,,,,, CDHOHGNFJK,,,,,,,,,, FDFMLGCBJK,,,,,,,,,, BDNCNGBNJK,,,,,,,,,, IDNEBGMOJK,,,,,,,,,, OBDMNFGOIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,�5Y103(,X49432)1 W[ *" <>>?>>@ <?>>  Y1023(04,�5Y1034 BFDCIOGFBJK,,,,,,, EDNNLGEBJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FDHOCGLBJK,,,,,,,,,, MDHLNGNLJK,,,,,,,,,, BIDLOOGFEJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 �5Y103(,X49432)1 <[> *X <>>?>>@ <?>> X40491+3" LMDNNOGOBJK,,,,,,, FODCLMGBLJK,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ODIICGBHJK,,,,,,,,,, FMDCLBGCBJK,,,,,,, ELDCLCGHLJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 �5Y103(,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�A BEDLNHGIMJK,,,,,,, MDFCNGHIJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BDBLLGMEJK,,,,,,,,,, IDOICGEEJK,,,,,,,,,, OCDHNLGEOJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201
\]̂_̀abcJd_̀efgfJ\hijkafefJcJlm]_nmkma_JdjibokJ

_̂̀Joplmqkmgfk
<[> *" <>>?>>@ <?>> !'+:4(+204,1%,�A BMDOOEGONJK,,,,,,, EDMHCGIMJK,,,,,,,,,, FDONEGHLJK,,,,,,,,,, BDOEIGFFJK,,,,,,,,,, FNDLEFGIBJK,,,,,,, OMDMIHGBBJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 "530'33(01,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEOHGEEJK,,,,,,, CDHOHGNFJK,,,,,,,,,, FDFMLGCBJK,,,,,,,,,, BDNCNGBNJK,,,,,,,,,, IDNEBGMOJK,,,,,,,,,, OBDMNFGOIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 "530'33(01,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEOHGEEJK,,,,,,, CDHOHGNFJK,,,,,,,,,, FDFMLGCBJK,,,,,,,,,, BDNCNGBNJK,,,,,,,,,, IDNEBGMOJK,,,,,,,,,, OBDMNFGOIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 "530'33(01,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEOHGEEJK,,,,,,, CDHOHGNFJK,,,,,,,,,, FDFMLGCBJK,,,,,,,,,, BDNCNGBNJK,,,,,,,,,, IDNEBGMOJK,,,,,,,,,, OBDMNFGOIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201 "530'33(01,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>> "530'33(04 BODEOHGEEJK,,,,,,, CDHOHGNFJK,,,,,,,,,, FDFMLGCBJK,,,,,,,,,, BDNCNGBNJK,,,,,,,,,, IDNEBGMOJK,,,,,,,,,, OBDMNFGOIJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,X49432)1 <[> *" T=?VW@ <?>>  Y1023(04 FNDCEBGMMJK,,,,,,, BDEFFGONJK,,,,,,,,,, CBCGCOJK,,,,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ODFOEGHLJK,,,,,,,,,, FODEIIGENJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,X49432)1 <[> *" T<?>>@ <?>>  Y1023(04 FNDFIMGLCJK,,,,,,, BDCFHGLMJK,,,,,,,,,, CNEGHCJK,,,,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ODNBCGOBJK,,,,,,,,,, FODBBBGMMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201
r̂ _̀kab̀_J\]̂_̀abJcJd_̀efgfJ\hijkafefJcJsiaf]akJ

;6'()2t'5
<[> *" <>>?>>@ <?>>  Y1023(04,�5Y1034 BFDFLLGCCJK,,,,,,, CDOHBGOCJK,,,,,,,,,, FDNCLGHHJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, EDLOMGBOJK,,,,,,,,,, BMDCHFGMHJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,�5Y103(,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>>  Y1023(04,�5Y1034 BFDFFLGONJK,,,,,,, CDBBNGFLJK,,,,,,,,,, FDNCNGONJK,,,,,,,,,, FDHOOGBBJK,,,,,,,,,, HDFNOGECJK,,,,,,,,,, BIDBFMGICJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,�5Y103(,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>>  Y1023(04,�5Y1034 BFDELFGNIJK,,,,,,, CDHCIGIHJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FDHOIGLIJK,,,,,,,,,, MDEIIGLHJK,,,,,,,,,, BIDOLNGCMJK,,,,,,,,,,,,,

�012,Z1)7201  Y1023(01,�5Y103(,X49432)1 <[> *" <>>?>>@ <?>>  Y1023(04,�5Y1034 BFDELFGNIJK,,,,,,, CDHCIGIHJK,,,,,,,,,, - JK,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FDHOIGLIJK,,,,,,,,,, MDEIIGLHJK,,,,,,,,,, BIDOLNGCMJK,,,,,,,,,,,,,

u
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�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <=> *" <??@??A ?@BC !'+D4(+204,1%,�E FGFHIJKLMN,,,,,,,,,, IGFOPJLPMN,,,,,,,,,, QOFJRIMN,,,,,,,,,,,,, LRHJLIMN,,,,,,,,,,,,, OGLOIJRRMN,,,,,,,,,, KGIOQJROMN,,,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <=> *" S=@??A <@?? "530'33(04 IRGRQQJOIMN,,,,,,, PGQTFJFLMN,,,,,,,,,, TTOJLQMN,,,,,,,,,,,,, IGLPHJLIMN,,,,,,,,,, FGTHKJFKMN,,,,,,,,,, OPGLPOJKHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <=> *" <??@??A <@?? "530'33(04 OQGFQTJFFMN,,,,,,, LGTQTJHIMN,,,,,,,,,, IGIRPJLOMN,,,,,,,,,, OGHLHJOHMN,,,,,,,,,, KGHFOJRQMN,,,,,,,,,, QOGRHIJQKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGRIFJHRMN,,,,,,, FGQFTJKQMN,,,,,,,,,, IGOTIJOHMN,,,,,,,,,, OGOQFJFLMN,,,,,,,,,, KGTTFJRKMN,,,,,,,,,, QLGFHOJTFMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFIKJTKMN,,,,,,, FGQQLJOHMN,,,,,,,,,, IGORPJPHMN,,,,,,,,,, OGOOPJTIMN,,,,,,,,,, KGTQPJPIMN,,,,,,,,,, QLGPLPJQHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OFGPPRJRPMN,,,,,,, FGLTTJRRMN,,,,,,,,,, IGQOLJLQMN,,,,,,,,,, OGQIQJTFMN,,,,,,,,,, IHGOOTJIFMN,,,,,,, QFGFRLJTKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFLIJTKMN,,,,,,, FGQQLJOHMN,,,,,,,,,, IGORPJPHMN,,,,,,,,,, OGOOPJTIMN,,,,,,,,,, KGTQPJPIMN,,,,,,,,,, QLGPTFJQHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGRHLJILMN,,,,,,, FGQTHJHIMN,,,,,,,,,, IGOTQJPPMN,,,,,,,,,, OGOPHJLPMN,,,,,,,,,, KGKHQJKTMN,,,,,,,,,, QLGFHKJIQMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFPIJHHMN,,,,,,, FGQPFJOTMN,,,,,,,,,, IGORFJFQMN,,,,,,,,,, OGOOTJRHMN,,,,,,,,,, KGTLIJFIMN,,,,,,,,,, QLGPKOJFIMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
VWXYZXX[Y\M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MVfW\gfefX\M

d̂Z[heMi\YMhjVfkefàe
<U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OLGQOQJHRMN,,,,,,, FGOTLJTPMN,,,,,,,,,, IGOHFJKFMN,,,,,,,,,, OGIKPJLIMN,,,,,,,,,, KGFTRJQHMN,,,,,,,,,, QLGHIHJQRMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?< "530'33(04 OQGFQTJFFMN,,,,,,, LGTQTJHIMN,,,,,,,,,, IGIRPJLOMN,,,,,,,,,, OGHLHJOHMN,,,,,,,,,, KGHFOJRQMN,,,,,,,,,, QOGRHIJQKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OPGIFPJTRMN,,,,,,, FGLPQJQIMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OGHLPJHIMN,,,,,,,,,, TGLKRJQQMN,,,,,,,,,, QOGRFOJOHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OQGFQTJFFMN,,,,,,, LGTQTJHIMN,,,,,,,,,, IGIRPJLOMN,,,,,,,,,, OGHLHJOHMN,,,,,,,,,, KGHFOJRQMN,,,,,,,,,, QOGRHIJQKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OQGFOQJFFMN,,,,,,, LGTQTJHIMN,,,,,,,,,, IGIRPJLOMN,,,,,,,,,, OGHLHJOHMN,,,,,,,,,, KGHFOJRQMN,,,,,,,,,, QOGFTFJQKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OQGFQTJFFMN,,,,,,, LGTQTJHIMN,,,,,,,,,, IGIRPJLOMN,,,,,,,,,, OGHLHJOHMN,,,,,,,,,, KGHFOJRQMN,,,,,,,,,, QOGRHIJQKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@?? "530'33(04 OPGOKKJFHMN,,,,,,, FGIPIJHFMN,,,,,,,,,, IGOHRJKFMN,,,,,,,,,, OGIHTJPFMN,,,,,,,,,, KGPLRJPTMN,,,,,,,,,, QQGRLRJHTMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201  91023(01,�59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@??  91023(04,�591034 OIGFHTJOHMN,,,,,,, LGTLIJHTMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IGTQFJRHMN,,,,,,,,,, RGFTRJRRMN,,,,,,,,,, OKGOKLJKRMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201  91023(01,�59103(,:4;432)1 <U< *" <??@??A <@??  91023(04,�591034 OIGIIKJKFMN,,,,,,, LGOOQJHKMN,,,,,,,,,, IGHLHJTKMN,,,,,,,,,, IGTQPJOLMN,,,,,,,,,, TGIHTJOPMN,,,,,,,,,, OKGOOTJOIMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
bWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MVfW\gfefX\M̂dZ[heM

i\YMhjVfkefàeMlGPmMIM̂nopqrVs
<Ut *" <??@??A ?@u> !'+D4(+204,1%,�E IGTPLJOOMN,,,,,,,,,, PLTJQKMN,,,,,,,,,,,,, KIJLLMN,,,,,,,,,,,,,,, IFHJHQMN,,,,,,,,,,,,, RHKJKRMN,,,,,,,,,,,,, OGLLLJIKMN,,,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
VWXYZXX[Y\M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MVfW\gfefX\M

d̂Z[heMi\YMhjVfkefàe
<Ut *" <??@??A <@?? "530'33(04 OPGOKHJIRMN,,,,,,, FGHQPJQFMN,,,,,,,,,, IGOHFJKFMN,,,,,,,,,, OGIHFJRIMN,,,,,,,,,, KGQPTJHQMN,,,,,,,,,, QQGFQTJIKMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
VWXYZXX[Y\M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MVfW\gfefX\M

d̂Z[heMi\YMhjVfkefàe
<Ut *" <??@??A <@?? "530'33(04 OLGQOQJHRMN,,,,,,, FGOTLJTPMN,,,,,,,,,, IGOHFJKFMN,,,,,,,,,, OGIKPJLIMN,,,,,,,,,, KGFTRJQHMN,,,,,,,,,, QLGHIHJQRMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 si\YeX[Y\MbWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀ <Ut *" Bt@ttA <@??  91023(04,�591034 IRGKKQJLLMN,,,,,,, LGHHQJFLMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, IGLOKJPLMN,,,,,,,,,, FGLQQJIHMN,,,,,,,,,, OPGLOFJFLMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
si\YeX[Y\MbWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MpZX̀WXeM

v6'()2w'5
<US *" <??@??A <@??  91023(04,�591034 OIGIQLJOTMN,,,,,,, LGQRRJQTMN,,,,,,,,,, IGHLQJKHMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FGPQIJOTMN,,,,,,,,,, ORGLFFJLFMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
si\YeX[Y\MbWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MpZX̀WXeM

v6'()2w'5
<US *" <??@??A <@??  91023(04,�591034 OIGIIQJOQMN,,,,,,, LGQFLJPFMN,,,,,,,,,, IGHLIJLFMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FGPIRJHOMN,,,,,,,,,, ORGLQHJOLMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
si\YeX[Y\MbWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]MpZX̀WXeM

v6'()2w'5,,
<US *" <??@??A <@??  91023(04,�591034 OIGIIPJQHMN,,,,,,, LGQLKJHQMN,,,,,,,,,, IGHLHJQHMN,,,,,,,,,, IGTQQJOOMN,,,,,,,,,, TGOPOJLPMN,,,,,,,,,, OKGQLFJTLMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
�59103(,-,v10x4D4,�%'6234x4,-,$((0%4+23(01,

91%2;(;46(
<B> *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFLIJTKMN,,,,,,, FGQQLJOHMN,,,,,,,,,, IGORPJPHMN,,,,,,,,,, OGOOPJTIMN,,,,,,,,,, KGTQPJPIMN,,,,,,,,,, QLGPTFJQHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
bWi\YX[M]M̂\Y_̀àMbcZdeX̀_̀M]Mr[[Yc̀feX[Y\M

�1%2;(;46(
<B> *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFRQJHHMN,,,,,,, FGQPFJOTMN,,,,,,,,,, IGORFJFQMN,,,,,,,,,, - MN,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RGFOOJKIMN,,,,,,,,,, QQGOKLJKIMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,v10x4D4,v(642)4,-,�554531+31,v(642)1 <u< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGRIFJHRMN,,,,,,, FGQFTJKQMN,,,,,,,,,, IGOTIJOHMN,,,,,,,,,, OGOQFJFLMN,,,,,,,,,, KGTTFJRKMN,,,,,,,,,, QLGFHOJTFMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,v10x4D4,v(642)4,-,�554531+31,v(642)1 <u< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFTPJHRMN,,,,,,, FGQFTJKQMN,,,,,,,,,, IGOTIJOHMN,,,,,,,,,, OGOQFJFLMN,,,,,,,,,, KGTTFJRKMN,,,,,,,,,, QLGLRHJTFMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,v10x4D4,v(642)4,-,�554531+31,v(642)1 <u< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFIKJTKMN,,,,,,, FGQQLJOHMN,,,,,,,,,, IGORPJPHMN,,,,,,,,,, OGOOPJTIMN,,,,,,,,,, KGTQPJPIMN,,,,,,,,,, QLGPLPJQHMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,v10x4D4,v(642)4,-,�554531+31,v(642)1 <u< *" BB@BuA <@?? !'+D4(+204,1%,�E OOGTOHJRQMN,,,,,,, LGFPIJOIMN,,,,,,,,,, IGIQPJTHMN,,,,,,,,,, IGKTIJHKMN,,,,,,,,,, TGRLRJHKMN,,,,,,,,,, QIGLRRJTOMN,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,v10x4D4,v(642)4,-,�554531+31,v(642)1 <u< *" <??@??A <@?? !'+D4(+204,1%,�E OLGFLIJTKMN,,,,,,, FGQQLJOHMN,,,,,,,,,, IGORPJPHMN,,,,,,,,,, OGOOPJTIMN,,,,,,,,,, KGTQPJPIMN,,,,,,,,,, QLGPTFJQHMN,,,,,,,,,,,,,

y
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�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFGHIJJKL,,,,,,, FEMGFICNKL,,,,,,,,,, HECOFIFMKL,,,,,,,,,, CECCNIOJKL,,,,,,,,,, PENDHIFHKL,,,,,,,,,, MDEGPCIFHKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEGCPIPDKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PEPCPIHFKL,,,,,,,,,, MDEDNHIJDKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFOMIJJKL,,,,,,, FEMGFICNKL,,,,,,,,,, HECOFIFMKL,,,,,,,,,, CECCNIOJKL,,,,,,,,,, PENDHIFHKL,,,,,,,,,, MDEDCGIFHKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFGHIJJKL,,,,,,, FEMGFICNKL,,,,,,,,,, HECOFIFMKL,,,,,,,,,, CECCNIOJKL,,,,,,,,,, PENDHIFHKL,,,,,,,,,, MDEGPCIFHKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 QRSTUVWKXKYTUZ[\[KYW][̂_[KXK̀RR[RVTaVTKYW][̂_T =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEOFJIJFKL,,,,,,, FEMPCIJMKL,,,,,,,,,, HECNDINFKL,,,,,,,,,, CECGGIOFKL,,,,,,,,,, PEPCCIFDKL,,,,,,,,,, MDEFNCIOHKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 QRSTUVWKXKYTUZ[\[KYW][̂_[KXK̀RR[RVTaVTKYW][̂_T =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEOFJIJFKL,,,,,,, FEMPCIJMKL,,,,,,,,,, HECNDINFKL,,,,,,,,,, CECGGIOFKL,,,,,,,,,, PEPCCIFDKL,,,,,,,,,, MDEFNCIOHKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 QRSTUVWKXKYTUZ[\[KYW][̂_[KXK̀RR[RVTaVTKYW][̂_T =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEOCNIJFKL,,,,,,, FEMPCIJMKL,,,,,,,,,, HECNDINFKL,,,,,,,,,, CECGGIOFKL,,,,,,,,,, PEPCCIFDKL,,,,,,,,,, MDEFDJIOJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEGCPIPDKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PEPCPIHFKL,,,,,,,,,, MDEDNHIJDKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1,, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,-,:10;4<4,:(642)4,-,�554531+31,:(642)1,, =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGNFIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFHPINPKL,,,,,,, FEMMDICJKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, CECCGINHKL,,,,,,,,,, PENMGIGHKL,,,,,,,,,, MDEGDGIMJKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 �59103(,b4c432)1,�de&,=,:*��#$" =>= *" =??@??A ?@fg !'+<4(+204,1%,�B CCEODDIOHKL,,,,,,, DEFGPIJDKL,,,,,,,,,, HEJNPIDMKL,,,,,,,,,, HEPOCIHPKL,,,,,,,,,, NEOHJIOOKL,,,,,,,,,, MHEGFFIGOKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
QRSTUVWXKYTUZ[\[KQhi]̂V[Z[KXKjaRTkâaVTKY]iW_̂K

STUK_ljam̂a\[̂
=>= *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B COEMMFIMJKL,,,,,,, FEONDIPOKL,,,,,,,,,, HEMJFINGKL,,,,,,,,,, CEMFPIHHKL,,,,,,,,,, HJEGFHIPCKL,,,,,,, MOEOPNICCKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEFCMIFFKL,,,,,,, DENMNIJHKL,,,,,,,,,, HEHOGIDCKL,,,,,,,,,, CEJDJICJKL,,,,,,,,,, PEJFCIOMKL,,,,,,,,,, MCEFNFIMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEFMNIFFKL,,,,,,, DENMNIJHKL,,,,,,,,,, HEHOGIDCKL,,,,,,,,,, CEJDJICJKL,,,,,,,,,, PEJFCIOMKL,,,,,,,,,, MCEOJHIMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEFMMIJPKL,,,,,,, DENGCIPNKL,,,,,,,,,, HEHODIDCKL,,,,,,,,,, CEJDHIPDKL,,,,,,,,,, PEJOJIGDKL,,,,,,,,,, MCEOJMIDGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEFMNIFFKL,,,,,,, DENMNIJHKL,,,,,,,,,, HEHOGIDCKL,,,,,,,,,, CEJDJICJKL,,,,,,,,,, PEJFCIOMKL,,,,,,,,,, MCEOJHIMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201 "530'33(01,b4c432)1 =>= *" =??@??A =@?? "530'33(04 CMEFMNIFFKL,,,,,,, DENMNIJHKL,,,,,,,,,, HEHOGIDCKL,,,,,,,,,, CEJDJICJKL,,,,,,,,,, PEJFCIOMKL,,,,,,,,,, MCEOJHIMPKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
QRSTUVWKXKYTUZ[\[KQhi]̂V[Z[KXKQhi]̂VWUTK

%n"+72+<42
opo *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEGOPIPGKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OEODGIMDKL,,,,,,,,,, MMEGJFICGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
QRSTUVWKXKYTUZ[\[KQhi]̂V[Z[KXKQhi]̂VWUTK

%n"+72+<42
opo *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEGOPIPGKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OEODGIMDKL,,,,,,,,,, MMEGJFICGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
QRSTUVWKXKYTUZ[\[KQhi]̂V[Z[KXKQhi]̂VWUTK

%n"+72+<42
opo *" =??@??A =@?? !'+<4(+204,1%,�B CDEFDHINPKL,,,,,,, FEGOPIPGKL,,,,,,,,,, HECOGIGJKL,,,,,,,,,, - KL,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OEODGIMDKL,,,,,,,,,, MMEGJFICGKL,,,,,,,,,,,,,

�012,81)7201
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O133(01,�+30231,$(/'+2)4 "530'33(01,g4h432)1 iP *" NRRSRRT NSRR "530'33(04 cZX[ZY\[[@_,,,,,,, ]XYZY\bW@_,,,,,,,,,, WXŴ \̀]c@_,,,,,,,,,, cXb]b\cb@_,,,,,,,,,, aXb[c\̂Z@_,,,,,,,,,, ZcX̂bW\Za@_,,,,,,,,,,,,,
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O133(01,"++(r2K4(+1,*16+()(h462 g404h1+31,O4531/4,"+7(0/234r4 QP *" NRRSRRT NSRR g404h1+3" [̀Xb[Z\c]@_,,,,,,, WWX̀Z[\̂a@_,,,,,,, cXcaZ\̂[@_,,,,,,,,,, ZXaa]\cY@_,,,,,,,,,, ŴX̂c]\YZ@_,,,,,,, [ZX̂Ya\ba@_,,,,,,,,,,,,,
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�0(/(:4(+1,*'0453462
gR *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[Xa][[C̀,,,,,,, YẐâ]b\C̀,,,,,,,,,, \Z\cd]YXC̀,,,,,,,,,, XZbYb]XbC̀,,,,,,,,,, _Zb[X]caC̀,,,,,,,,,, aXZ[̂[]a_C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1

J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICKBkiNEjGlEBN?CIC

�0(/(:4(+1,*'0453462
gR *" nTUTTV SUTT "530'33(04 \\Ẑ\\]̂aC̀,,,,,,, XZ_\_]bbC̀,,,,,,,,,, Ŷc]X[C̀,,,,,,,,,,,,, \ZbXY]\bC̀,,,,,,,,,, dZYa\]a[C̀,,,,,,,,,, \[Zada]\_C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1

J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICKBkiNEjGlEBN?CIC

�0(/(:4(+1,*'0453462
gR *" nTUTTV SUTT "530'33(04 \\ẐXX]\dC̀,,,,,,, XZ_Xd]daC̀,,,,,,,,,, Ŷ ]̂aYC̀,,,,,,,,,,,,, \ZbXc]b\C̀,,,,,,,,,, dZYa_]c_C̀,,,,,,,,,, \[Za[\]_aC̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1

h404;1+31,8e16,894)'ee(,�0(;,830231;464,

894)'ee(,�6(+(/46(,1,*10043(042)1
go *h STTUTTV TUSQ h404;1+3" cZ[[_]\XC̀,,,,,,,,,, XZXâ]d_C̀,,,,,,,,,, â\]̂_C̀,,,,,,,,,,,,, [[Y]\̂C̀,,,,,,,,,,,,, aZX̂Y]Y[C̀,,,,,,,,,, \bZ_Yd][̂C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1

h404;1+31,8e16,894)'ee(,�0(;,830231;464,

894)'ee(,�6(+(/46(,1,*10043(042)1,�pS#,S,
go *h STTUTTV TUqr h404;1+3" âZa_d]\aC̀,,,,,,, \bZXbY]bYC̀,,,,,,, \Z_\\]̂cC̀,,,,,,,,,, aZaab]\bC̀,,,,,,,,,, \YZddc]baC̀,,,,,,, YaẐd\]\[C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
<=>?@ABCDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT !'+:4(+204,1%,�W X[Zd_\]_\C̀,,,,,,, cZ\ca]a[C̀,,,,,,,,,, - C̀,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, XZXY\]̂\C̀,,,,,,,,,, _ZdXY]\cC̀,,,,,,,,,, aYZ_\c]b̂C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
"530'33(01,h4;432)1 go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[â][[C̀,,,,,,, YẐâ]b\C̀,,,,,,,,,, \Z\cd]YXC̀,,,,,,,,,, XZbYb]XbC̀,,,,,,,,,, _Zb[X]caC̀,,,,,,,,,, aXZcb\]a_C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
"530'33(01,h4;432)1, go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[â][[C̀,,,,,,, YẐâ]b\C̀,,,,,,,,,, \Z\cd]YXC̀,,,,,,,,,, XZbYb]XbC̀,,,,,,,,,, _Zb[X]caC̀,,,,,,,,,, aXZcb\]a_C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[Xa][[C̀,,,,,,, YẐâ]b\C̀,,,,,,,,,, \Z\cd]YXC̀,,,,,,,,,, XZbYb]XbC̀,,,,,,,,,, _Zb[X]caC̀,,,,,,,,,, aXZ[̂[]a_C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[dd]X̂C̀,,,,,,, YẐd̂]̂cC̀,,,,,,,,,, \Z\c[]cbC̀,,,,,,,,,, XZbYd]b\C̀,,,,,,,,,, _Zbc_]ŶC̀,,,,,,,,,, aXZcXa]̂cC̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[Yc]dXC̀,,,,,,, YẐYY]c[C̀,,,,,,,,,, \Z\ĉ]b_C̀,,,,,,,,,, XZbY[]daC̀,,,,,,,,,, _Zb_b]X̂C̀,,,,,,,,,, aXZcdc]cbC̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XdZXY[]bbC̀,,,,,,, [ZY[̂]bbC̀,,,,,,,,,, - C̀,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, XZb[\]c[C̀,,,,,,,,,, Ẑ[X_]c[C̀,,,,,,,,,, aXẐ̂Y]c[C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XdZXY[]bbC̀,,,,,,, [ZY[̂]bbC̀,,,,,,,,,, - C̀,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, XZb[\]c[C̀,,,,,,,,,, Ẑ[X_]c[C̀,,,,,,,,,, aXẐ̂Y]c[C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[̂[]XdC̀,,,,,,, YẐcb]_XC̀,,,,,,,,,, \Z\̂\]\YC̀,,,,,,,,,, XZb[\]c[C̀,,,,,,,,,, _Z\\a]̂aC̀,,,,,,,,,, aXẐbb]b̂C̀,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(;1334,830231;464U,894)'ee(,�6(+(/46(,1,

�0(/(:4(+1,*10043(042)1
J=A@iAAB@?CDEFEAGH?CICstMm]Cst<C?CsE=kEjG go *" STTUTTV SUTT "530'33(04 XaZ[dd]X̂C̀,,,,,,, YẐd̂]̂cC̀,,,,,,,,,, \Z\c[]cbC̀,,,,,,,,,, XZbYd]b\C̀,,,,,,,,,, _Zbc_]ŶC̀,,,,,,,,,, aXZcXa]̂cC̀,,,,,,,,,,,,,

uu
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�/()'/1+34,!4554
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1, +104,047)1554

8133(01,�0(91334,8302319464:,8;4)'<<(,�6(+(/46(,1,

�0(/(=4(+1,*10043(042)1
"530'33(01,*16+46( >? *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KELCKHDCIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEMKPHPOIJ,,,,,,,,,, DCENGGHNPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(902//2=4(+1,1,$(+30())(
Q40491+31,8<1642)4532,4+,�0(902//2=4(+1,1,

$(+30())(
@? *Q @AA:AAB @:AA Q40491+3" OFEPFDHCKIJ,,,,,,, MCEMLDHKOIJ,,,,,,, CECLDHNFIJ,,,,,,,,,, DELLKHCGIJ,,,,,,,,,, MGEOGCHKLIJ,,,,,,, FOEKOKHGOIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�0(902//2=4(+1,1,$(+30())( �5<103(,Q49432)1 @? *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFKMHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOGFHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 Q40491+31,�6(+(/46( ST *" @AA:AAB @:AA Q40491+3" OFEPFDHCKIJ,,,,,,, MMEODFHNLIJ,,,,,,, CECLDHNFIJ,,,,,,,,,, DELLKHCGIJ,,,,,,,,,, MNENCKHGDIJ,,,,,,, FDENGLHPLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 �5<103(,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFKMHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOGFHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 �5<103(,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFKMHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOGFHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 �5<103(,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFKMHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOGFHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 �5<103(,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFKMHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOGFHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 �5<103(,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CFEOLMHLMIJ,,,,,,, NEMNDHDFIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CECKMHGMIJ,,,,,,,,,, LEOCKHMNIJ,,,,,,,,,, DKELMNHPGIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFMLHGLIJ,,,,,,, FEDDKHCPIJ,,,,,,,,,, MECNOHOPIJ,,,,,,,,,, CECCOHGMIJ,,,,,,,,,, LEGDOHOMIJ,,,,,,,,,, DKEOKOHDPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKENPKHMKIJ,,,,,,, FEDGPHPMIJ,,,,,,,,,, MECGDHOOIJ,,,,,,,,,, CECOPHKOIJ,,,,,,,,,, LELPDHLGIJ,,,,,,,,,, DKEFPLHMDIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CFEOLMHLMIJ,,,,,,, NEMNDHDFIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CECKMHGMIJ,,,,,,,,,, LEOCKHMNIJ,,,,,,,,,, DKELMNHPGIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CFEOLMHLMIJ,,,,,,, NEMNDHDFIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CECKMHGMIJ,,,,,,,,,, LEOCKHMNIJ,,,,,,,,,, DKELMNHPGIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKENCGHPFIJ,,,,,,, FEDLCHPDIJ,,,,,,,,,, MECGKHGFIJ,,,,,,,,,, CECOOHNFIJ,,,,,,,,,, LELCCHFKIJ,,,,,,,,,, DKEFKPHNPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 UVWXYZ[I\]̂]Z_̀XIaIbXYc]d]Ie]f_fd]_Y] ST *" @AA:AAB @:AA !'+=4(+204,1%,�R CKEFGOHPNIJ,,,,,,, FEDFGHLDIJ,,,,,,,,,, MECGMHCPIJ,,,,,,,,,, CECDFHFKIJ,,,,,,,,,, LEGGFHNLIJ,,,,,,,,,, DKEKNPHGFIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042
�5<103(,Q49432)1,-,810;4=4,!4+2+=4204,�g@Q,@,

8*��#$" 
ST *" @AA:AAB A:hS !'+=4(+204,1%,�R MEFFCHGDIJ,,,,,,,,,, DLLHNCIJ,,,,,,,,,,,,, GPHCLIJ,,,,,,,,,,,,,,, MOPHDGIJ,,,,,,,,,,,,, FCPHDLIJ,,,,,,,,,,,,, CECGDHCCIJ,,,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFKNHOCIJ,,,,,,, KEGKKHNFIJ,,,,,,,,,, MEMNGHPLIJ,,,,,,,,,, CEPKFHODIJ,,,,,,,,,, LEPLPHCGIJ,,,,,,,,,, DCENONHNPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 COECKFHPPIJ,,,,,,, FEKFGHPPIJ,,,,,,,,,, - IJ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CEPFMHNFIJ,,,,,,,,,, GEFCLHNFIJ,,,,,,,,,, DCEGGKHNFIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFOOHCGIJ,,,,,,, KEGOGHGNIJ,,,,,,,,,, MEMNFHNPIJ,,,,,,,,,, CEPKOHPMIJ,,,,,,,,,, LEPNLHKGIJ,,,,,,,,,, DCENCDHGNIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFKNHOCIJ,,,,,,, KEGKKHNFIJ,,,,,,,,,, MEMNGHPLIJ,,,,,,,,,, CEPKFHODIJ,,,,,,,,,, LEPLPHCGIJ,,,,,,,,,, DCENONHNPIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1,-,810;4=4,!4+2+=4204 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFCDHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCEFGFHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

8133(01,�294(+1042 "530'33(01,Q49432)1,-,810;4=4,!4+2+=4204 ST *" @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, KEGDGHPMIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEPFCHNDIJ,,,,,,,,,, DCENPMHDLIJ,,,,,,,,,,,,,

.77464(,%4,�0154%1+=2 "530'33(01,Q49432)1 T *Q @AA:AAB @:AA "530'33(04 CDEFDGHFFIJ,,,,,,, FECCFHDOIJ,,,,,,,,,, MEMNOHKCIJ,,,,,,,,,, CEPKPHCPIJ,,,,,,,,,, LEOKMHPFIJ,,,,,,,,,, DDEPGLHNCIJ,,,,,,,,,,,,,
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PIANIFICAZIONE DEL FABBISOGNO 2026-2028 –  1^ STRALCIO

Assunzioni Effettuate

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 A Esperto Digitale FE Settore Programmazione e Controllo Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/03/2024 Olivieri Michele

2 A Esperto digitale FE Indeterminato 100% Trasferimento interno 01/06/2024

3 A Istruttore Digitale IS Ufficio di Presidenza determinato 100% Dal 02/12/2024 Gallegati Anna Giulia

4 A Istruttore Digitale IS Indeterminato 100% Vincitore concorso 31/12/2024 Savini Federico

5 A Istruttore Digitale IS TD- CFL 100% Scorrimento graduatoria Costa Eleonora

6 A Istruttore Digitale IS Indeterminato 100% 01/12/2025 Costa Eleonora

SEGRETARIO GENERALE ( B )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 B Istruttore Digitale IS Area Servizi Generali Indeterminato 100% 01/01/2024  Orru Moira

2 B Istruttore Digitale IS Area Servizi Generali Indeterminato 100% 03/06/2024 Guglielmi Valentina

3 B Esperto digitale FE Area Servizi Generali TD- CFL 100% Scorrimento graduatoria Benni Camilla

4 B Istruttore Digitale IS Area Servizi Generali Indeterminato 100% Dal 01/06/2024

DIREZIONE GENERALE ( A )

Prestazione 
Oraria

Settore Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione 
Territoriale – Servizio 
Comunicazione e Informazione

Fabbri Nuccitelli Martina

Assunzione a tempo determinato e a tempo 
pieno ex art. 90 TUEL

Settore Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione 
Territoriale – Servizio 
Comunicazione e Informazione

Settore Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione 
Territoriale – SUAP

CFL dal 
31/12/2024 al 

30/11/2025

Settore Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione 
Territoriale – SUAP

Trasformazione del contratto di 
formazione e lavoro in contratto 
a tempo indeterminato

Prestazione 
Oraria

Passaggio diretto ai sensi 
dell’art.22 co.5 ter del D.L. 
n.50/2017  convertito in L.n. 
96/2017

Passaggio diretto ai sensi 
dell’art.22 co.5 ter del D.L. 
n.50/2017  convertito in L.n. 
96/2017

CFL dal 
01/07/2024 al 

30/06/2026

Passaggio diretto ai sensi 
dell’art.22 co.5 ter del D.L. 
n.50/2017  convertito in L.n. 
96/2017

Vigna Andrea 
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PIANIFICAZIONE DEL FABBISOGNO 2026-2028 –  1^ STRALCIO

Assunzioni Effettuate

5 B Istruttore Digitale IS TD- CFL 100% Vincitore concorso

6 B Istruttore Digitale IS Servizio Legale Indeterminato 100% 01/06/2024 Guidi Cristina

7 B Esperto digitale FE Area Servizi Generali TD- CFL 100% 01/01/2026 Benni Camilla

AREA SERVIZI GENERALI ( C )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 C Istruttore Digitale IS Indeterminato 100%Trasferimento interno 01/01/2024  Cecchetti Silvia

2 C Istruttore Digitale part time IS Indeterminato 50%Trasferimento diretto 01/06/2024 Ballieu Martina

AREA SERVIZI FINANZIARI ( D )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 D Esperto digitale FE Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 08/04/2024 Fabbri Nuccitelli Martina 

2 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Vincitore concorso 02/01/2024 Fabbri Irene

3 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/01/2024 Grimaldi Rachele

4 D Istruttore Digitale IS Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/01/2024 Menicucci Lorenza

5 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/07/2024 Rava Raffaella

6 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari TD- CFL 100% Scorrimento graduatoria Carli Marcello

7 D Istruttore Digitale IS Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Trasferimento interno 01/01/2024   Giangrandi Monica

8 D Esperto digitale FE Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/01/2024 Naldoni Paola

9 D Esperto digitale FE Area Servizi Finanziari Determinato 100% Scorrimento graduatoria 01/05/2024 Cortesi Annarita

10 D Esperto digitale FE Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/09/2024 Pascoli Luca

Area Servizi Generali (Servizio 
Appalti e Acquisti)

CFL dal 
13/06/2024 al 

12/06/2025

Minardi Lorenza

Trasferimento interno e 
assegnazione al 20% Area 
Servizi Generali

Trasformazione del contratto di 
formazione e lavoro in contratto 
a tempo indeterminato

Prestazione 
Oraria

Area Servizi Generali – Servizio Protocollo 
Archivio
Area Servizi Generali – Servizio Protocollo 
Archivio

Prestazione 
Oraria

CFL dal 
15/07/2024 al 

14/07/2026



Allegato B - Pianificazione del fabbisogno

3 di 12

PIANIFICAZIONE DEL FABBISOGNO 2026-2028 –  1^ STRALCIO
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11 D Esperto digitale FE Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/08/2024 Chertizza Camilla

12 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Trasferimento interno 01/01/2024   Forbicini Andrea

13 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Vincitore concorso 31/12/2024 Carusio Daniela

14 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Rossi Monica

15 D Istruttore Digitale IS Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Duranti Silvia

16 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Cerioli Giulio

17 D Istruttore Digitale IS Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/07/2025 Ferazzani Valeria

18 D Istruttore Digitale IS Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Caroli Martina

19 D Istruttore Digitale IS Settore Entrate Comunali Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Santoni Fabio

AREA RISORSE UMANE ( E )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 E Istruttore Digitale IS Indeterminato 100% Trasferimento interno 01/07/2024 Rava Raffaella

2 E Istruttore Digitale IS Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/12/2025 Guerrini Elisa

AREA TERRITORIO E AMBIENTE ( F )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 F Istruttore  Tecnico IS Indeterminato 100% Vincitore concorso 02/01/2024 Bravi Lisa

2 F Esperto Tecnico FE Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/02/2024 Baffè Chiara

3 F Istruttore  Tecnico IS Area Territorio e Ambiente –  Sismica Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/02/2024 Callegari Ghiselli Sandra

4 F Esperto digitale FE Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 03/06/2024 Paniccia Chiara

5 F Istruttore Digitale IS Indeterminato 100% Trasferimento interno 16/09/2024 Pasotti Olesia 

6 F Esperto digitale FE Indeterminato 100% 01/06/2024 Said Lubna

Prestazione 
Oraria

Area Risorse Umane– Servizio 
Amministrazione del Personale

Area Risorse Umane– Servizio 
Sviluppo del Personale

Prestazione 
Oraria

Area Territorio e Ambiente –  Servizio 
Edilizia

Area Territorio e Ambiente –  Servizio 
Urbanistica, Energia e Mobilità

Area Territorio e Ambiente - Servizio 
Igiene, Sanità, Educazione 
Ambientale

Area Territorio e Ambiente –  
Coordinamento Servizi Tecnici

Area Territorio e Ambiente - Servizio 
Igiene, Sanità, Educazione 
Ambientale

Trasformazione del contratto di 
formazione e lavoro in contratto 
a tempo indeterminato



Allegato B - Pianificazione del fabbisogno

4 di 12

PIANIFICAZIONE DEL FABBISOGNO 2026-2028 –  1^ STRALCIO

Assunzioni Effettuate
7 F Esperto digitale FE Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Capucci Laura

8 F Istruttore  Tecnico IS Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Vincitore concorso 31/12/2024 Adamo Andrea

9 F Istruttore  Tecnico IS Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Amadori Simona

10 F Esperto Tecnico - Agronomo FE Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/07/2025 Guerra Giorgio

11 F Istruttore Digitale IS Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Rizzi Ilaria

12 F Esperto Tecnico FE Area Territorio e Ambiente Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Bellosi Maria Giulia

AREA WELFARE ( G )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 G Istruttore Digitale IS Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/01/2024 D’Urbano Carlotta

2 G Esperto digitale FE Area Welfare Indeterminato 100% 01/05/2024 Zoli Silvia

3 G FE Area Welfare Indeterminato 100% Vincitore concorso 10/06/2024 Osnato Martina

4 G FE Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/05/2024 Bassi Elisabetta

5 G FE Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/10/2024 Montanari Debora

6 G FE Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/07/2024 Cavallini Sara

7 G FE Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Casalini Cinzia 

Prestazione 
Oraria

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Esperto – Servizi Educativi – 
Insegnante Scuola per l’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)
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8 G FE Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Scaldarella Federica 

9 G FE Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Giove Sara

10 G Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Martini Barbara

11 G Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Basile Rosa Rita

12 G Area Welfare Indeterminato 100% 01/09/2024 Silvani Milena

13 G Istruttore Digitale IS Area Welfare Indeterminato 100% trasferimento interno 26/08/2024 Davenia Simona

14 G Istruttore Digitale Area Welfare Indeterminato 100% 01/12/2024 Ciani Sabrina

15 G Area Welfare Indeterminato 100% 02/12/2024 Morelli Ilaria

16 G Area Welfare Indeterminato 100% 02/12/2024 Mazza Valentina

17 G FE Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Tabanelli Cecilia

18 G Istruttore Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 05/05/2025 Zoli Federica

19 G Area Welfare Indeterminato 100% Vincitore concorso – mobilità 18/08/2025 Burca Marcelin

20 G Area Welfare Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/09/2025 Garotti Valeria

21 G Istruttore Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria Schilirò Anna Maria 

22 G Istruttore Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Betti Melania

23 G Istruttore Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/07/2026 Visani Veronica

Esperto – Servizi Educativi – 
Insegnante Scuola per l’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)

Esperto – Servizi Educativi – 
Insegnante Scuola per l’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)Esperto – Servizi Educativi – 

Educatore d’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)Esperto – Servizi Educativi – 

Educatore d’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)

Esperto – Servizi Educativi – 
Educatore d’Infanzia

Progressione tra le aree (art. 13 
comma 6 CCNL 2022 Funzioni 
Locali e art.52 comma 1-bis 
d.lgs. 165/2001)

Area degli 
Istruttori

Passaggio diretto ai sensi dell’art.22 co.5 ter 
del D.L. n.50/2017  convertito in L.n. 96/2017

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Scorrimento graduatoria/previa mobilità 
obbligatoria ex art. 34-bisDlgs n.165/01

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Scorrimento graduatoria/previa mobilità 
obbligatoria ex art. 34-bisDlgs n.165/01

Esperto – Servizi Sociali- Assistente 
Sociale

Area degli 
Istruttori

Operatore Esperto - Servizi Educativi - 
Autista Scuolabus

Area degli 
Operatori Esperti

Esperto – Servizi Educativi – 
Coordinatore Pedagogico

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Area degli 
Istruttori

04/08/2025 al 
30/06/2028

Da impegnare a tempo pieno e in 
modo esclusivo e dedicato nelle 
attività connesse al progetto 
“DesTEENazione”, finanziato con 
risorse del PN Inclusione 21-27

Area degli 
Istruttori

Area degli 
Istruttori
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24 G Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Cristofano Angela

25 G Area Welfare Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/02/2026 Samorì Valentina

AREA VIGILANZA E SICUREZZA ( H )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 H Istruttore di Polizia Locale IS Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 08/04/2024 Dicanio Michele

2 H Istruttore di Polizia Locale IS Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 02/04/2024 Farina Giovanni

3 H Istruttore di Polizia Locale IS Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/07/2024 Polini Juri

4 H Esperto Tecnico FE Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/04/2024 Zannoni Danny

5 H Esperto di Polizia Locale FE Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Vincitore concorso 02/05/2024 De Palo Michele

6 H Istruttore di Polizia Locale IS Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/08/2024 Capuano Manuel

7 H Istruttore di Polizia Locale IS Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/06/2024 De Cesare Luigi

8 H Esperto di Polizia Locale FE Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Vincitore concorso 02/09/2024 Gentili Marco

9 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% 01/12/2024 Dalle Vacche Michele

10 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% 01/12/2024 Moni Alberto

11 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% 01/12/2024 D’Ambrosio Andrea

12 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% 01/12/2024 Garofalo Federico

Esperto – Servizi Sociali – Assistente 
Sociale 

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Esperto – Servizi Sociali – Assistente 
Sociale 

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Prestazione 
Oraria

Area Vigilanza e Sicurezza - Servizio 
coordinamento protezione civile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria/Concorso pubblico 
previa mobilità obbligatoria ex art. 34-bis 
Dlgs n.165/01

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria/Concorso pubblico 
previa mobilità obbligatoria ex art. 34-bis 
Dlgs n.165/01

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria/Concorso pubblico 
previa mobilità obbligatoria ex art. 34-bis 
Dlgs n.165/01

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria/Concorso pubblico 
previa mobilità obbligatoria ex art. 34-bis 
Dlgs n.165/01
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13 H Esperto di Polizia Locale FE Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 31/12/2024 Santovito Danilo

14 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/06/2025 Baldisserri Sofia

15 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Scorrimento graduatoria 01/09/2025 Soccol Federico

16 H Esperto di Polizia Locale FE Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/10/2025 Fiumana Andrea

17 H Istruttore Tecnico Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% 01/10/2025 Zampaglione Giovanni

18 H Istruttore di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Ricostituzione rapporto di lavoro 01/02/2026 Turroni Mattia

SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA (I)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 I Esperto Digitale -ICT Analista Geodati FE Settore Innovazione Tecnologica Indeterminato 100% Vincitore concorso 01/04/2025 Morotti Ivan

DIRIGENZA ( L )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Tipologia Contrattuale Modalità di Copertura Data di Copertura Nominativo Note

1 L Dirigente Welfare DIR Area Welfare 100% Golfieri Carla

2 L Dirigente Tecnico DIR Area Territorio e Ambiente 100% Facondini Gilberto

3 L DIR 100% Vincitore concorso Vespignani Federico

Area degli 
Istruttori

Area degli 
Istruttori

Area degli 
Istruttori

Passaggio diretto ai sensi dell’art.22 co.5 ter 
del D.L. n.50/2017  convertito in L.n. 96/2017

Area degli 
Istruttori

Prestazione 
Oraria

Prestazione 
Oraria

Tempo determinato art. 
110 comma 1 TUEL

Proroga fino scadenza mandato 
2019-2024 ai sensi dell'art. 22 
del Regolamento Generale di 
Organizzazione

27/01/2023 fino 
scadenza 

mandato 2019-
2024

Tempo determinato art. 
110 comma 1 TUEL

Proroga fino scadenza mandato 
2019-2024 ai sensi dell'art. 22 
del Regolamento Generale di 
Organizzazione

27/01/2023 fino 
scadenza 

mandato 2019-
2024

Dirigente Specialista in Sviluppo e 
Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione Territoriale

Settore Progetti Strategici, Sviluppo 
Economico e Promozione 
Territoriale e

Tempo determinato art. 
110 comma 2 TUEL

02/03/2023 - 
01/03/2026
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4 L DIR Settore Programmazione e Controllo 100% Vincitore concorso Dellasantina Mara

5 L Dirigente Tecnico DIR Area Territorio e Ambiente 100% Vincitore concorso Doni Marina

6 L Dirigente Tecnico DIR Servizio Post Emergenza e Calamità e 100% Vincitore concorso Dalpiaz Laura

7 L Dirigente Welfare DIR Area Welfare 100% Vincitore concorso Ancarani Marisa

* OP = Operatori, OE = Operatori Esperti, IS = Istruttori, FE = Funzionari ed Elevata Qualificazione, DIR = Dirigenti

Dirigente Specialista in 
Programmazione e Controllo

Tempo determinato art. 
110 comma 2 TUEL

01/02/2024 - 
31/01/2027

Tempo determinato art. 
110 comma 1 TUEL

10/12/2024 – 
09/12/2027

Tempo determinato art. 
110 comma 1 TUEL

01/12/2025 – 
30/11/2027

Tempo determinato art. 
110 comma 1 TUEL

01/01/2026 – 
31/12/2028
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Assunzioni Programmate - residuo da Piani precedenti e aggiornamento 1^ stralcio

DIREZIONE GENERALE (A)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

SEGRETARIO GENERALE (B)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 B Esperto Digitale Servizio Legale Indeterminato 100% Dal 01/03/2026

AREA SERVIZI GENERALI ( C )

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 H Istruttore Tecnico Indeterminato 100% Dal 01/03/2026

AREA SERVIZI FINANZIARI (D)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 D Esperto Digitale – Servizi Finanziari Area Servizi Finanziari Indeterminato 100% Dal 01/03/2026

AREA RISORSE UMANE (E)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

AREA TERRITORIO E AMBIENTE (F)

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Progressione tra le aree (art. 15  
comma 1 CCNL 2022 Funzioni Locali 
e art.52 comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Area degli 
Istruttori

Area Servizi Generali – Servizio 
Contratti e Appalti

Passaggio diretto ai sensi dell’art.22 
co.5 ter del D.L. n.50/2017  convertito in 
L.n. 96/2017

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Progressione tra le aree (art. 13 comma 
6 CCNL 2022 Funzioni Locali e art.52 
comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

Cessazione 
                 Tonelli Alice                 

Ugs 31/08/2025

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)
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N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 F Esperto Tecnico Area Territorio e Ambiente determinato 100% Scorrimento graduatoria 

2 F Esperto Digitale Indeterminato 100% Dal 01/03/2026

AREA WELFARE (G)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 G Area Welfare determinato 100% 3 anni 

2 G Esperto – Servizi Educativi – Educatore d’Infanzia Area Welfare Indeterminato 100% Dal 01/02/2026 Personale interno

3 G Esperto – Servizi Educativi – Educatore d’Infanzia Area Welfare Indeterminato 100% Dal 01/02/2026 Personale interno

4 G Area Welfare Indeterminato 100% Dal 01/02/2026 Personale interno

5 G Esperto Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Mobilità volontaria ex art.30 Dlgs n.165 Dal 01/03/2026

6 G Esperto Digitale Area Welfare Indeterminato 100% Dal 01/03/2026

7 G Esperto – Servizi Educativi – Psicologo Area Welfare determinato 100%

8 G Esperto – Servizi Educativi – Psicologo Area Welfare determinato 100%

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Dal 01/08/2025 
al 31/05/2027

4^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 
G.U. n. 82 del 19/06/2025

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Area Territorio e Ambiente –  
Coordinamento Servizi Tecnici

Progressione tra le aree (art. 13 comma 
6 CCNL 2022 Funzioni Locali e art.52 
comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Esperto – Servizi Educativi – Coordinatore 
Pedagogico

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Stipula convenzione tra 
Amministrazione (autorità di gestione) e 

ATS per l'assegnazione finale delle 
risorse umane

3^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 
G.U. n. 55 del 09/04/2025

Da impegnare a tempo pieno e in modo 
esclusivo e dedicato nelle attività connesse 
alla corretta implementazione e attuazione 
del sistema integrato di interventi e servizi 
sociali

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Progressione tra le aree (art. 13 comma 
6 CCNL 2022 Funzioni Locali e art.52 
comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Progressione tra le aree (art. 13 comma 
6 CCNL 2022 Funzioni Locali e art.52 
comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Esperto – Servizi Educativi – Insegnante Scuola 
per l’Infanzia

Area dei 
Funzionari ed 
EQ

Progressione tra le aree (art. 13 comma 
6 CCNL 2022 Funzioni Locali e art.52 
comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Progressione tra le aree (art. 15  
comma 1 CCNL 2022 Funzioni Locali 
e art.52 comma 1-bis d.lgs. 165/2001)

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno previo concorso pubblico

da aprile 2026 a 
maggio 2028 

per 26 
mensilità

Accoglienza, dialogo e sostegno genitori 
ore totali per singola risorsa ore 2.880.  
Da impegnare a tempo pieno e in modo 
esclusivo e dedicato nelle attività connesse 
al progetto “DesTEENazione”, finanziato 
con risorse del PN Inclusione 21-27

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno/parziale previo concorso 
pubblico

da aprile 2026 a 
maggio 2028 

per 26 
mensilità

Accoglienza, dialogo e sostegno genitori 
ore totali per singola risorsa ore 2.880.  
Da impegnare a tempo pieno e in modo 
esclusivo e dedicato nelle attività connesse 
al progetto “DesTEENazione”, finanziato 
con risorse del PN Inclusione 21-27
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9 G Esperto – Servizi Educativi – Psicologo Area Welfare determinato 100%

10 G Esperto – Servizi Educativi – Psicologo Area Welfare determinato 100%

AREA VIGILANZA E SICUREZZA (H)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 H Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/05/2025

2 H Esperto di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

3 H Esperto di Polizia Locale Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

4 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

5 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

6 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

7 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

8 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

9 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

10 H Istruttore di Vigilanza Area Vigilanza e Sicurezza Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno/parziale previo concorso 
pubblico

da aprile 2026 a 
maggio 2028 

per 26 
mensilità

Accompagnamento psicologico ragazzi 
e promozione intelligenza emotiva ore 
totali per singola risorsa ore 3.900.  Da 
impegnare a tempo pieno e in modo 
esclusivo e dedicato nelle attività connesse 
al progetto “DesTEENazione”, finanziato 
con risorse del PN Inclusione 21-27

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno/parziale previo concorso 
pubblico

da aprile 2026 a 
maggio 2028 

per 26 
mensilità

Accompagnamento psicologico ragazzi 
e promozione intelligenza emotiva ore 
totali per singola risorsa ore 3.900.  Da 
impegnare a tempo pieno e in modo 
esclusivo e dedicato nelle attività connesse 
al progetto “DesTEENazione”, finanziato 
con risorse del PN Inclusione 21-27

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Istruttore di Polizia Locale Istruttore Digitale
Area degli 
Istruttori

Passaggio diretto al Comune di Lugo ai 
sensi dell’art.22 co.5 ter del D.L. 

n.50/2017  convertito in L.n. 96/2017   e  
modifica profilo

1^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 
G.U. n. 13 del 30/01/2025

Morano Giuseppina

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
                 Pollini Sante                          

  Ugs 31/05/2025

Area dei 
Funzionari ed 

EQ

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Errani Domenico
Ugs 14/09/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Tavalazzi Mauro  
Ugs 30/04/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Seravalli Anna

Ugs 18/05/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Bologna Alberto  
Ugs 30/06/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Stocco Emanuela 
Ugs 31/07/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Toschi Alberto 
Ugs 31/08/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Zaccaria Maurizio  

Ugs 30/09/2025

Area degli 
Istruttori

Scorrimento graduatoria 
vigente/Mobilità volontaria ex art.30 
Dlgs n.165/Concorso pubblico previa 
mobilità obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs 
n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Cessazione
Canali Alessandra  

Ugs 30/11/2025



Programmate

Pagina 12

PIANIFICAZIONE DEL FABBISOGNO 2026-2028 – 1^ STRALCIO

Assunzioni Programmate - residuo da Piani precedenti e aggiornamento 1^ stralcio

SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA (I)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 I Settore Innovazione Tecnologica Indeterminato 100% Dal 01/02/2026

DIRIGENZA (L)

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 L DIR determinato 100%

ASSUNZIONI STRAORDINARIE DL 61/2023 (K) ORDINANZA COMMISSARIO STRAORDINARIO ALLA RICOSTRUZIONE N.18/2024 -

N° Profilo Area CCNL* Area Organizzativa Modalità di Copertura Note

1 K Istruttore Tecnico / Esperto Tecnico Diverse Aree determinato 100% - 50% Anni 2024/2025

2 K Diverse Aree determinato 100% - 50% Anni 2024/2025

* OP = Operatori, OE = Operatori Esperti, IS = Istruttori, FE = Funzionari ed Elevata Qualificazione, DIR = Dirigenti

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Istruttore Tecnico – Videosorveglianza e 
Sicurezza

Area degli 
Istruttori

Concorso pubblico previa mobilità 
obbligatoria ex art. 34-bis Dlgs n.165/01

6^ Stralcio 2025-2027  
approvato con delibera di 

G.U. n. 170 del 
20/11/2025

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Dirigente  Specialista in Sviluppo e Progetti 
Strategici, Sviluppo Economico e Territoriale

Settore Progetti Strategici, 
Sviluppo Economico e 
Promozione Territoriale e

Assunzione a tempo determinato  ex 
art.110, comma 2, TUEL previa 
selezione pubblica ex art.22 del 
regolamento di organizzazione

Dal 01/03/2026 fino 
alla scadenza del 
mandato

Tipologia 
Contrattuale

Prestazione 
Oraria

Data di 
Copertura

Spesa anno 
corrente (Allegato 

A)

Area degli 
Istruttori – Area 

dei Funzionari ed 
EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno/parziale previo concorso 
pubblico/scorrimento di graduatoria 
vigente.

Assunzioni vincolate all’assegnazione di risorse 
per il rafforzamento amministrativo dei territori 

colpiti dagli eventi alluvionali di maggio 2023 ex 
art. 20-septies comma 8-bis DL 61/2023 e nei 

limiti delle stesse

Istruttore Digitale / (oppure) Istruttore Digitale – Servizi 
Finanziari / Esperto Digitale di cui n. 1 posto 
riservato appartenente alle categorie  protette di 
cui all’art. 18 della Legge 12 marzo 1999, n. 68 e 
s.m.i.;/ Esperto Digitale – ICT – Analista Geodati (4 
unità aggiuntive)

Area degli 
Istruttori – Area 

dei Funzionari ed 
EQ

Assunzione a tempo determinato a 
tempo pieno/parziale previo concorso 
pubblico/scorrimento di graduatoria 
vigente.

Assunzioni vincolate all’assegnazione di risorse 
per il rafforzamento amministrativo dei territori 

colpiti dagli eventi alluvionali di maggio 2023 ex 
art.20-septies comma 8-bis DL 61/2023 e nei limiti 

delle stesse



CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

01021.01.1110031005 1.630,00€            1.950,00€            1.950,00€             

01021.01.1110031060 450,00€               540,00€               540,00€                

01021.02.1110031115 140,00€               170,00€               170,00€                

CAPITOLO Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

01031.01.1110431005 19.910,00€          23.880,00€          23.880,00€           

01031.01.1110431060 4.930,00€            5.920,00€            5.920,00€             

01031.01.1110431070 990,00€               1.190,00€            1.190,00€             

01031.02.1110431118 1.730,00€            2.070,00€            2.070,00€             

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

01031.01.1110421005 1.630,00€            1.950,00€            1.950,00€             

01031.01.1110421061 410,00€               490,00€               490,00€                

01031.01.1110421070 80,00€                 100,00€               100,00€                

01031.02.1110421117 140,00€               170,00€               170,00€                

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

08011.01.1110811005 1.630,00€            1.950,00€            1.950,00€             

08011.01.1110811060 420,00€               500,00€               500,00€                

08011.01.1110811070 90,00€                 100,00€               100,00€                

08011.02.1110811116 150,00€               180,00€               180,00€                

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

12021.01.1111911005 21.610,00€          25.910,00 €          25.910,00€           

12021.01.1111911061 5.350,00€            6.420,00 €            6.420,00€             

12021.01.1111911070 1.080,00€            1.290,00 €            1.290,00€             

12021.02.1111911115 1.880,00€            2.250,00 €            2.250,00€             

UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA - ALLEGATO C

Piano del Fabbisogno del Personale 2026/2028 – 1^ Stralcio - Imputazioni contabili

Punto 1B - Esperto Digitale (Progressione Aree)

Punto 1C - Istruttore Tecnico (Trasferimento Diretto)

Punto 1D - Esperto Digitale (Progressione Aree)

Punto 2F - Esperto Digitale (Progressione Aree)

Punto 3G - Educatore d'Infanzia (Progressione Aree)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 162)

Punto 1F - Esperto Tecnico (tempo determinato)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 084)

Punto 2G - Educatore d'Infanzia (Progressione Aree)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 162)

Punto 4G - Insegnante Scuola d'Infanzia (Progressione Aree)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 163)

Punto 1G - Pedagogista (eterofinanziato)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 182)

Punto 5G – Esperto Digitale

1 di 3
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CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

05021.01.1111521005 1.630,00€            1.950,00€            1.950,00€             

05021.01.1111521060 410,00€               490,00€               490,00€                

05021.01.1111521070 80,00€                 100,00€               100,00€                

05021.02.1111521115 140,00€               170,00€               170,00€                

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

06021.01.1111901025 19.440,00€          25.905,00€          10.795,00€           

06021.01.1111901060 5.215,00€            6.945,00€            2.895,00€             

06021.01.1111901070 970,00€               1.290,00€            540,00€                

06021.02.1111901115 1.690,00€            2.250,00€            940,00€                

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

06021.01.1111901025 19.440,00€          25.905,00€          10.795,00€           

06021.01.1111901060 5.215,00€            6.945,00€            2.895,00€             

06021.01.1111901070 970,00€               1.290,00€            540,00€                

06021.02.1111901115 1.690,00€            2.250,00€            940,00€                

CAPITOLO Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

06021.01.1111901025 19.440,00€          25.905,00€          10.795,00€           

06021.01.1111901060 5.215,00€            6.945,00€            2.895,00€             

06021.01.1111901070 970,00€               1.290,00€            540,00€                

06021.02.1111901115 1.690,00€            2.250,00€            940,00€                

Punto 7G - Esperto Psicologo (Eterofinanziato)

Punto 8G - Esperto Psicologo (Eterofinanziato)

Punto 9G - Esperto Psicologo (Eterofinanziato)

Punto 6G - Esperto Digitale (Progressione Aree)

Punto 3H - Esperto di Polizia Locale

Punto 5H - Istruttore di Polizia Locale

Punto 7H - Istruttore di Polizia Locale

Punto 1H - Istruttore Digitale

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Punto 2H - Esperto di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Punto 4H - Istruttore di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Finanziamento della spesa: stralci precedenti - importi a bilancio (CdG 112)

Punto 6H - Istruttore di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Finanziamento della spesa: - importi a bilancio (sostituzione CdG 112)
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Punto 8H - Istruttore di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Punto 9H - Istruttore di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Punto 10H - Istruttore di Polizia Locale

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (sostituzione CdG 112)

Punto 1L - Dirigente

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (sostituzione CdG 081)

Punti 1K e 2K - Assunzioni Straordinarie DL 61/2023

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (assunzioni CdG 121)

Punto 1I - Istruttore Tecnico – Videosorveglianza e Sicurezza

Finanziamento della spesa: importi a bilancio (sostituzione CdG 62)
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Esperto - Servizi Educativi – Psicologo
Area Contrattuale Funzionari ed EQ
Area Professionale Welfare e Cultura

Ambito Servizi Educativi – Psicologo

Esperto

Competenze Comportamentali Grading (1-4)
Innovazione 3
Apertura al cambiamento 3
Orientamento al risultato 3
Programmazione del lavoro e gestione del tempo 4
Problem solving 4
Consapevolezza organizzativa e del proprio ruolo 3

Competenze Tecnico Professionali Grading (1-4)
Normativa e regolamenti degli enti locali 4
Normativa in materia di privacy e protezione dati 3
Normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione 3
Normativa in materia di semplificazione e digitalizzazione PA 4
Strumenti e tecnologie informatiche 3
Lingua Inglese 3

Esperto - Servizi Educativi – Psicologo

Job Profile Specialistico

Competenze Tecnico Specialistiche Grading  (1-4)
Tecniche e strumenti di programmazione e gestione servizi per sistema istruzione e ricerca 3
Tecniche e strumenti di gestione sociale dei servizi educativi 4
Teorie psicologiche nel sistema dei servizi educativi 3

Requisiti di Accesso

Patente di guida di tipo "B".

Job Description    
(Finalità del Ruolo)

Garantisce la corretta gestione dei processi – dal punto vista giuridico ed amministrativo – relativi alle diverse 
policy derivanti dagli obiettivi strategici e dai programmi dell’Amministrazione in coerenza con quanto previsto 
nelle disposizioni normative e regolamentari.

Job Profile         
(Principali Attività del 

Ruolo)

Corretta interpretazione, applicazione e rispondenza dell’azione amministrativa a norme e regolamenti ai fini di un 
maggiore coordinamento e omogeneità negli ambiti di competenza. Preparazione della documentazione e 
gestione degli adempimenti amministrativi connessi a piani, programmi e procedure o all’erogazione di servizi 
attraverso le modalità previste dalla normativa, dai regolamenti interni e dalle disposizioni vigenti. Sostegno al 
processo di semplificazione amministrativa attraverso l’analisi e la proposta di soluzioni innovative negli ambiti di 
competenza. Supporto giuridico-amministrativo alla redazione di atti e provvedimenti, nel rispetto della normativa, 
regolamenti, linee guida e standard definiti.

     

Il Psicologo è l’esperto dei processi educativi e formativi. Ha il compito di utilizzare gli strumenti conoscitivi, 
metodologici e di intervento per la prevenzione, la diagnosi, le attività di assistenza, di consulenza e di trattamento 
abilitativo e riabilitativo in ambito educativo, culturale e psicologico/pedagogico rivolte alla persona, alla famiglia, 
al gruppo e alla comunità. Svolge attività attinenti alla sua competenza professionale specifica, collabora con il 
responsabile di servizio per il necessario raccordo con le strutture scolastiche:
- competenze gestionali, comportamentali e socio-relazionali adeguate ad affrontare, con elevata 
consapevolezza critica, problemi di notevole complessità, mantenendo il controllo delle proprie emozioni e 
reazioni in situazioni di lavoro ostili e stressanti; 
- capacità di esprimere ed esporre con chiarezza fatti e concetti a qualsiasi tipo di interlocutore, usando con 
efficacia il linguaggio verbale e non verbale, così come la comunicazione scritta 
- capacità di adattare la propria azione, con atteggiamento positivo e costruttivo, alle diverse situazioni anche 
impreviste, agendo con apertura mentale e disponibilità.

 

- Diploma di Laurea (DL) in Psicologia – v.o.; 
- Laurea specialistica in Psicologia ex D.M. 509/1999 (classe 58/S); 
- Laurea magistrale in Psicologia ex D.M. 270/2004 (classe LM/51); 
- altro titolo equipollente ai sensi del D.M. 30 gennaio 1998 e s.m.i.; 
- altro titolo equiparato ai sensi del D. Interm. 9 luglio 2009 e s.m.i.; 
Iscrizione all’Albo professionale degli Psicologi - Sezione A – ovvero eventuale iscrizione al corrispondente Albo Professionale di uno 
dei Paesi dell’Unione Europea. 


