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Stato patrimoniale

31-12-2023 31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 12.347 5
3) attrezzature industriali e commerciali 28.264 42.875
4) altri beni 68.201 82.586
Totale immobilizzazioni materiali 108.812 125.466
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 3.100 3.100
Totale partecipazioni 3.100 3.100
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 160 10
Totale crediti verso altri 160 10
Totale crediti 160 10
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.260 3.110
Totale immobilizzazioni (B) 112.072 128.576
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
3) lavori in corso su ordinazione 1.568.040 719.426
Totale rimanenze 1.568.040 719.426
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 647.947 971.014
Totale crediti verso clienti 647.947 971.014
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 9.370 10.249
Totale crediti tributari 9.370 10.249
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 42.092 18.691
Totale crediti verso altri 42.092 18.691
Totale crediti 699.409 999.954
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 920.171 883.489
3) danaro e valori in cassa 3.827 4.487
Totale disponibilita liquide 923.998 887.976
Totale attivo circolante (C) 3.191.447 2.607.356
D) Ratei e risconti 6.389 20.734
Totale attivo 3.309.908 2.756.666
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 100.000 100.000
IV - Riserva legale 13.313 10.029
V - Riserve statutarie 358.592 296.191
VI - Altre riserve, distintamente indicate
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Varie altre riserve @ -
Totale altre riserve 1) -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 53.244 65.685
Totale patrimonio netto 525.148 471.905
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 232.685 272.043
Totale fondi per rischi ed oneri 232.685 272.043
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 618.305 632.164
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.047.031 463.357
Totale acconti 1.047.031 463.357
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 656.669 587.693
Totale debiti verso fornitori 656.669 587.693
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo (16.800) 61.720
Totale debiti tributari (16.800) 61.720
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 63.958 65.990
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 63.958 65.990
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 92 180
Totale altri debiti 92 180
Totale debiti 1.750.950 1.178.940
E) Ratei e risconti 182.820 201.614
Totale passivo 3.309.908 2.756.666
®
Varie altre riserve 31/12/2023 31/12/2022
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)
Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui all'art. 2 legge n.168/1992
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Riserva da condono
Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1)
Altre ...
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Conto economico

31-12-2023 31-12-2022
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.514.327 4.348.697
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 848.614 (763.943)
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 107.835 107.835
altri 30.035 14.892
Totale altri ricavi e proventi 137.870 122.727
Totale valore della produzione 3.500.811 3.707.481
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 149.669 130.662
7) per servizi 2.057.936 2.016.248
8) per godimento di beni di terzi 26.154 29.254
9) per il personale
a) salari e stipendi 803.626 822.214
b) oneri sociali 260.302 258.973
c) trattamento di fine rapporto 65.147 104.275
Totale costi per il personale 1.129.075 1.185.462
10) ammortamenti e svalutazioni
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 38.203 28.560
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 5.004
Totale ammortamenti e svalutazioni 38.203 33.564
12) accantonamenti per rischi 30.000 125.690
14) oneri diversi di gestione 26.208 41.444
Totale costi della produzione 3.457.245  3.562.324
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 43.566 145.157
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 26.712 3.391
Totale proventi diversi dai precedenti 26.712 3.391
Totale altri proventi finanziari 26.712 3.391
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 430 386
Totale interessi e altri oneri finanziari 430 386
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 26.282 3.005
Risultato prima delle imposte (A - B +-C + - D) 69.848 148.162
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 16.604 82.477
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 16.604 82.477
21) Utile (perdita) dell'esercizio 53.244 65.685
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2023 31-12-2022
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 53.244 65.685
Imposte sul reddito 16.604 82.477
Interessi passivi/(attivi) (26.282) (3.005)
/l%iﬁﬂfvg’s;ggagfiggeoﬂzIo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 43.566 145.157
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 93.148 229.965
Ammortamenti delle immobilizzazioni 38.203 28.560
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (150) -
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - 1.977
Ig;’ziatlglereéit:’gg?:mp:Lg;aomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 131.201 260.502
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 174.767 405.659
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (848.614) 763.944
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 323.067 (89.766)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 68.976 (2.645)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 14.345 (11.998)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (18.794) (74.714)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 564.025 (422.317)
Totale variazioni del capitale circolante netto 103.005 162.504
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 277.772 568.163
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 26.282 3.005
(Imposte sul reddito pagate) (100.117) (59.771)
(Utilizzo dei fondi) (146.365) (86.236)
Totale altre rettifiche (220.200) (143.002)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 57.572 425.161
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (21.549) (102.398)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (21.549) (102.398)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 1) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1) -
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) 36.022 322.763
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 883.489 560.634
Danaro e valori in cassa 4.487 4.578
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 887.976 565.212
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 920.171 883.489
Danaro e valori in cassa 3.827 4.487
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 923.998 887.976
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Sindaci dei Comuni Soci della Societa,

in ottemperanza alle norme di legge si sottopone, ad integrazione e completamento dello Stato
patrimoniale, del Conto economico e del rendiconto finanziario, la presente Nota integrativa,
che ne é parte integrante, costituendone un unico documento inscindibile (art. 2423 c.c.).

La nota integrativa in particolare ha la funzione di evidenziare informazioni utili ad esplicare,
integrare e dettagliare i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio, a fine di fornire le
notizie necessarie per avere una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico dell'esercizio.

Attivita svolte

La societd Angelo Pescarini Scuola Arti e Mestieri Soc. Consortile a Responsabilita Limitata &
stata costituita in data 29/12/2008 in seguito alla trasformazione del Consorzio Provinciale per la
formazione Professionale di cui continua l'attivita.

La societa, composta da una base associativa di diciotto Comuni della Provincia di Ravenna,
operanel settore della formazione ed ha per oggetto:

1. la progettazione e la gestione di programmi di formazione iniziale, superiore e continua
destinati allaqualificazione di giovani ed adulti;

2. la finalita formativa del lavoro pubblico e privato in generale, in ambito scolastico, post-
scolastico, post-universitario, aziendale;

3. l'esercizio di attivita di ricerca, divulgative, editoriali, commerciali 0 comunque connesse e
conseguenti ale attivita dettagliate ai punti 1 e 2.

L 'attivita formativa della Societa e svolta, con riferimento a territorio nazionale, tramite la sede
sitain Ravenna e le unitalocali operativa site in Faenza e Lugo.

Organi sociali

La societa é gestita da un Consiglio di Amministrazione cosi composto alla data del 31.12:
Presidente e legale rappresentante: Sig. Frattini Sergio

Consigliere: Sig.raMartorano Giovanna

Consigliere: Sig.raMongardi Donatella

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e rappresentante legale Sig. Frattini Sergio; i
consiglieri Sig.ra Martorano Giovanna e Mongardi Donatella sono stati nominati con atto del 20
/05/2021.

Con verbale del 19/05/2023 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Sig. Zoffoli Roberto
direttore generale con effetto dal 01/07/2023.

Il controllo contabile della societa & affidato al revisore, Dott. Federico Spadoni, nominato con
atto del 20/05/2021.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio chiuso al 31.12.2023 ¢ stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli
artt. 2423 e seguenti del Codice civile cosi come modificati dal D.Lgs. 18.08.2015 n. 139, in
linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano
di Contabilita (OIC).

In particolare:

- la valutazione delle voci é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi
dell'attivo e del passivo;
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- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indi pendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;
- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo
la chiusuradi questo;
- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati ala data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;
- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo della
voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.
c.;
- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.
Si precisainoltre che:
- a sensi del disposto dell'art. 2423-ter del Codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del Codice civile per lo Stato Patrimoniae e dall'art.
2425 del Codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire
informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del risultato economico;
- la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi
che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover
effettuare al cun adattamento;
- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare ale disposizioni di legge;
- lasocietanon si € avvalsadella possibilitadi raggruppare le voci precedute dai numeri arabi;
- a fini di una maggiore chiarezza sono state omesse le voci precedute da lettere, numeri arabi e
romani che risultano con contenuto zero nel precedente e nel corrente esercizio;
- non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci dello schema di stato
patrimoniale.
La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del Codicecivile.

Principi di redazione

PRINCIPI DI REDAZIONE

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- lavalutazione delle voci € stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita;

- larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto dell'esi stenza dell'operazione o
del contratto;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente
dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi ele perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusuradi questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto serealizzati alladatadi chiusura dell'esercizio secondo il principio
della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisainoltre che:

- a sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniae e dall'art. 2425
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del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti
a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa, nonché del risultato economico.

-la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi che i
valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun
adattamento;

-non si sono verificati casi eccezionai che impongano di derogare alle disposizioni di legge;

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del Codicecivile.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione dellarilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

I mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte/valutate a costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente ammortizzate in funzione dellaloro
residua possibilita di utilizzazione economica e tenendo conto delle prescrizioni contenute nel
punto 5) dell'art. 2426 del Codice civile.
Lavoce costi per licenze e marchi accoglie gli oneri sostenuti per I'acquisizione di licenze d'uso
e di diversi software applicativi con possibilita di sfruttamento a tempo indeterminato. 1l fondo
ammortamento accoglie i valori determinati sulla base del piano di anmortamento prestabilito, a
quote costanti, per la presunta vita utile del bene, stimatain numero tre esercizi.
Le altre immobilizzazioni immateriali includono:
- gli oneri sostenuti per le migliorie e gli adattamenti effettuati su beni immobili di proprieta di
terzi che la societa detiene in comodato d'uso gratuito. Dette spese sono state capitalizzate negli
esercizi precedenti in quanto hanno apportato un incremento di valore agli immobili. Le spese
sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in funzione della vita utile delle stesse,
stimata in numero cinque esercizi.
- dtri costi ad utilita pluriennale da ammortizzare, che fanno riferimento a spese di
manutenzione straordinaria della centralina elettrica e che sono state capitalizzate in quanto
aventi utilitd pluriennale. Dette spese sono sistematicamente ammortizzate in funzione della
presunta vita utile delle stesse, stimata in numero cingque esercizi.
L'immobilizzazione, che alladatadi chiusura dell'esercizio sia durevolmente di valore inferiore, €
corrispondentemente svalutata. Sein esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Concessioni, licenze, marchi e diritti Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
simili immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio
Costo 18.485 64.115 82.600
Ammortamenti (Fondo 18.485 64.115 82.600
ammortamento)

Valore di fine esercizio
Costo 18.485 64.115 82.600
Ammortamenti (Fondo 18.485 64.115 82.600
ammortamento)

Nel corso del 2023 non si e verificato alcun incremento delle immobilizzazioni immateriali.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte/valutate a costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi direttamente imputabili a bene. Nessuna
immobilizzazione € mai stata oggetto di rivalutazione monetaria. Nel costo dei beni non € stata
imputata alcuna quota di interessi passivi.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economico, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui s riferiscono e sono ammortizzati con in relazione alla residua possibilita di utilizzo
degli stessi.

Il valore delle immobilizzazioni materiali & stato adeguato al valore di perizia effettuata ai sensi
dell'art. 115 del D. Lgs. 267/2000 depositatain data 12/11/2009.

Nella voce sono stati iscritti i costi sostenuti dalla Societa per I'acquisizione dei macchinari,
apparecchi ed attrezzature in parte destinate al'utilizzo diretto per le attivita formative ed in
parte destinate allo svolgimento dei servizi generali.

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate in quote costanti secondo tassi commisurati
alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura fisica del bene, che
coincidono con le aliquote ordinarie previste dalla legislazione fiscale (tabella alegata a D.M.
31.12.1988, aggiornato con modificazione con D.M. 17.11.1992). Per il primo anno di entratain
funzione dei cespiti sono ridotte del 50 per cento in quanto rappresentativa della partecipazione
effettivaa processo produttivo che si puo ritenere mediamente avvenuta a meta esercizio.

Le diquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono cosi dettagliate:
Impianti e attrezzature: 15%

Macchine d'ufficio elettroniche: 20%

Mobili e macchine ordinarie d'ufficio: 12%

Automezzi: 20%

Autovetture: 25%

Beni inferiori a516,46 €: 100%

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario.
Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi afornitori sono iscritti nell'attivo sulla base del costo
sostenuto comprese | e spese direttamente imputabili.

I beni strumentali di modesto costo unitario (inferiore a€ 516,46) e di ridotta vita utile sono
completamente ammortizzati nell'esercizio di acquisizione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

T . L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
errenie  Impiantie g A b L o - L
e o i o A industriali e immobilizzazioni materiali in Immobilizzazioni
commerciali materiali corso e acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 14.190 250.960 467.493 732.643
Rivalutazioni
Ammortamenti
(Fondo 14.185 208.085 384.907 607.177
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di 5 42.875 82.586 125.466
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
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Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
industriali e immobilizzazioni materiali in Immobilizzazioni
commerciali materiali corso e acconti materiali

Terrenie  Impianti e
fabbricati macchinario

Incrementi per
acquisizioni
Riclassifiche
(del valore di
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di
bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni 1.676 1.676
Totale variazioni 12.342 (14.611) (14.385) (16.654)

Valore di fine
esercizio

Costo 27.903 254.000 473.965 755.868
Rivalutazioni

Ammortamenti
(Fondo 15.556 225.736 405.764 647.056
ammortamento)

Svalutazioni

13.713 3.039 6.472 23.224

1.371 15.975 20.857 38.203

Valore di

h i 12.347 28.264 68.201 108.812
bilancio

Rispetto al'esercizio precedente, le immobilizzazioni materiali sono diminuite di euro
16.654,64. Nel corso del 2023 sono stati effettuati i seguenti acquisti:
- impianti e macchinari per euro 13.713 riguardano I'acquisto del nuovo centralino;
- attrezzature industriali e commerciali € 3.040 relativo all'acquisto di un compressore per la
cadaia;
- mobili e macchine d'ufficio per euro 6.471,9 relativi al'acquisto di nuovo pc, sedie a norma per
la sede di Faenza e n. 3 cellulari (€358,8) per emergenze/centralino e sostituzione telefono Sarti
aluvionato.
Tutte le attrezzature sono state diminuite per il normale processo di ammortamento annuale.

Anche nel corso del 2023 parte dell'ammortamento dell'esercizio (per € 1676,28) € stato stornato dal
fondo spese future.

Immobilizzazioni finanziarie

Nellavoce sono iscritti gli elementi patrimoniali Immobilizzazioni finanziarie destinati ad essere
utilizzati durevolmente dalla societa: trattasi di partecipazioni acquisite per realizzare un legame
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strategico con le societa o imprese parteci pate. Dette partecipazioni, iscritte al costo di acquisto, non
sono state sval utate perché non hanno subito a cuna perdita durevole di valore.

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo
Valore di bilancio
Valore di fine esercizio
Costo

Valore di bilancio

3.100

3.100

3.100

3.100

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

3.100

3.100

3.100

3.100

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio

Crediti immobilizzati verso altri

Totale crediti immobilizzati

Attivo circolante

10

10

150 160 160

150 160 160

Prima di procedere all'analisi delle singole voci si dettagliano nel prospetto seguente la
composizione e la comparazione dell'attivo cir colante nei due esercizi considerati.

Descrizione
Rimanenze

Crediti verso clienti
Crediti tributari
Crediti verso altri
Disponibilita liquide

Totale

31.12.2023

1.568.040
647.947
9.370
42.092

920.171

3.191.448

31.12.2022 Variazioni
719.426 848.614

971.014 -323.067

10.248 878

18.691 -23.401

887.975 +36.683
2.607.355 584.093
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Di seguito sono commentate le voci acui s ritiene di darerilievo.
Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione (art. 2427, n. 1 e 4; art. 2426, n. 11)

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione sono valutate sulla base dei corrispettivi
contrattuali maturati con ragionevole certezza (criterio della percentuale di completamento o
dello stato di avanzamento dei lavori) determinati con il metodo del costo sostenuto.

Con il criterio della percentuale di completamento i costi, i ricavi ed il margine di commessa
vengono riconosciuti in funzione dell'avanzamento dell'attivita produttiva e quindi attribuiti agli
esercizi in cui tale attivita s esplica

Il principio contabile OIC 23 ritiene infatti che tale metodo sia preferibile rispetto a metodo
della commessa completata in quanto evita che il risultato di bilancio sia soggetto a continue
oscillazioni nell'esercizio in cui la commessa viene completata. Infatti, mentre il metodo della
percentuale di completamento ripartisce il margine derivante dalla realizzazione delle commesse
nei vari esercizi in cui la stessa € eseguita, il metodo della commessa completata valorizza le
rimanenze finali con il metodo del costo, mentre il margine viene interamente imputato al
bilancio in cui lacommessa & completata.

I metodo della percentuale di completamento ha I'effetto di imputare il margine della commessa
nei vari esercizi in cui la commessa é eseguita sulla base dello stato di avanzamento della stessa
mediante il raffronto tra: i costi sostenuti per il lavoro gia svolto e la valorizzazione della
commessa sulla base del corrispettivo pattuito, ad esclusione degli anticipi incassati per lavori
non ancora accettati dal committente.

Le condizione per poter utilizzare detto metodo di val utazione sono le seguenti:

- contrattuali: deve esistere un contratto vincolante che individui chiaramente le obbligazioni
delle parti coinvolte;

- di specificita deve trattarsi di una commessa avente lo scopo di realizzare un'opera 0 un
servizio specifico per il committente;

- stimabilita: i ricavi ed i costi della commessa sono ragionevolmente ed attendibilmente
individuabili e misurabili in base allo stato di avanzamento;

- assenza di situazioni di aleatorieta le stime riguardanti il contratto non sono soggette a
situazioni contrattuali o esterne che rendono dubbie le stime.

La societa valuta, in deroga a principio della percentuale di completamento, |la maggior parte
delle commesse con il metodo del costo sostenuto, contabilizzato con il criterio della commessa
compl etata.

Alcune commesse, strettamente correlate al numero dei frequentanti, hanno una gestione
amministrativa in base all'anno scolastico per cui diviene impossibile stimare il corrispettivo
maturato con ragionevole certezza a fine esercizio (IeFP) ed inoltre sono soggette a verifica
rendicontale, da parte dell'ente finanziatore, sulla base dellaquale si determinail ricavo finale.
Tale criterio di valutazione delle rimanenze finali tuttavia non influenzain alcun modo il valore
della produzione, e dungue il risultato finale d'esercizio, in quanto dette commesse sono a
margine zero.

L'incemento subito dalle rimanenze finali rispetto al valore a 31.12.2022 € pari ad € 848.614 e
trova giusta collocazione nel valore della produzione del conto economico voce A3 - "
Variazione dei lavori in corso su ordinazione".

Latabella sotto riportata evidenzia il dettaglio delle variazioni patrimoniali delle attivitain corso
di esecuzione, suddivise per canale di finanziamento:

Rimanenze

31.12.2023 31.12.2022 Variazione
Lavori in corso su ordinazione
Attivita Regione Emilia Romagna 1.354.974 540.492 814.482
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Attivita scuole di musica 213.066 178.934 34.132

Attivita a mercato

Totale 1.568.040 719.426 848.614

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

I crediti sono iscritti in bilancio a valore di presunto realizzo che corrisponde alla differenza tra il
valore nominale e le rettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in bilancio a diretta
diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.

L'ammontare di questi fondi rettificativi € commisurato sia all'entitadei rischi relativi a specifici
crediti "in sofferenza’, siaal'entita del rischio di mancato incasso incombente sulla generalita dei
crediti, prudenzia mente stimato in base all'esperienza del passato.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 971.014 (323.067) 647.947 647.947
circolante
Qredltl tributari iscritti nell'attivo 10.249 (879) 9.370 9.370
circolante
C_redm verso altri iscritti nell'attivo 18.691 23.401 42.092 42.092
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 999.954 (300.545) 699.409 699.409

Si espone di seguito la valorizzazione delle voci di bilancio:

Descrizione 31.12.2023
Crediti verso clienti 195.809
Fatture da emettere 499.224
F.do rischi su crediti -47.087
Totale crediti verso clienti 647.946
Erario c/ritenute da scomputare 6.599
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Descrizione 31.12.2023
Erario c/ ires a credito 525,25
Regioni ¢/ irap 21
erario c/iva a credito in compensazione 2.226
Totale crediti tributari 9.370
crediti v/inail 2.580
Altri crediti verso soci 18.224
Crediti diversi 21.288

Totale crediti verso altri 42.092
Totale crediti 699.410

Lavoce "Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo" risulta dalla differenza tra
tutti i crediti commerciali abrevetermine ed il relativo fondo rischi.

Nel corso del 2023 non c'é stata al cuna movimentazione del fondo rischi su crediti:

Saldo 01.01.23 47.086,73 €
Incrementi
Decrementi
Saldo 31.12.23 47.086,73 €

La voce "Crediti tributari" esigibili oltre I'esercizio successivo comprende il credito per
ritenute da versare, I'iva, IRAP ed IRES a credito.

Lavoce "Crediti verso atri" esigibili entro I'esercizio successivo comprende i seguenti crediti:
-crediti INAIL per euro 2.580,46;

- altri crediti verso soci per euro 18.224,11,

- crediti diversi per euro 21.287,63.

Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Il totale dei crediti & diminuito del 30,06% rispetto all'anno precedente passando da euro
999.953 a euro 699.410.
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Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

923.998

887.976 36.022

Ledisponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 883.489
Denaro e altri valori in cassa 4.487
Totale disponibilita liquide 887.976

36.682 920.171
(660) 3.827
36.022 923.998

Le disponibilita liquide risultano aumentate euro 36.023 rispetto a precedente esercizio.
Il saldo rappresenta tutti i conti correnti bancari e postali attivi liberamente disponibili di cui si

presentail dettaglio.

Il saldo di cassa rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di vaori bollati

dladatadi chiusuradell'esercizio.

Descrizione

Cassa di Risparmio di Ravenna
Conto corrente postale

Clc Pos

Totale depositi bancari e postali
Cassa economato Faenza

Cassa rimborso allievi

Cassa economato Scuola Sarti

Cassa economato Ravenna

31.12.2023

751.348

7.629

161.195

920.172

2.430

245

87

822
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Descrizione 31.12.2023
Valori bollati o]
Cassa economo Scuola Rossini 242
Totale denaro in cassa e bollati 3.826
923.998

Totale disponibilita liquide

Ratei erisconti attivi

| ratei erisconti sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporae
avendo curadi imputare all'esercizio in chiusurale quote di costi ericavi ad pertinenti.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 73 73
Risconti attivi 20.661 (14.345) 6.316
Totale ratei e risconti attivi 20.734 (14.345) 6.389

Lavoce risconti attivi comprende:

- assicurazioni per euro 19.056,56;

- canone assistenza programma contabilita per euro 1136,11;
- assistenza caldaia Faenza per euro 386,86;

- noleggio estintori (risconti pluriennali) per euro 29,02;

- canone pec anticipato 32,29.

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo dello stato
patrimoniale.

11 totale dell'attivo &€ aumentato del 20,07% rispetto all'anno precedente passando da euro 2.756.666 a
euro 3.309.909.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Levoci passive di bilancio sono cosi riepilogate:

Descrizione

Patrimonio netto

Fondi per rischi ed oneri

Trattamento di fine rapporto

Debiti

Ratei e risconti

Totale Passivo

31.12.2023

525.149

232.685

618.733

1.750.522

182.820

3.309.909

Di seguito |'esposizione delle singole voci passive.

Patrimonio netto

Il capitale sociale, pari ad euro 100.000 interamente sottoscritto e versato, € suddiviso in quote
di partecipazione trai diciotto Comuni Soci e hon ha subito alcuna variazione nell'esercizio.

L e partecipazioni sono cosi suddivise:

Socio

Comune di Ravenna

Comune di Cervia

Comune di Faenza

Comune di Lugo

Comune di Sant'Agata sul Santerno

Comune di Massa Lombarda

Comune di Bagnara di Romagna

Comune di Russi

Comune di Cotignola

Comune di Conselice

Comune di Castel Bolognese

Comune di Casola Valsenio

Comune di Solarolo

Comune di Bagnacavallo

% Capitale sociale Quota sociale
38,70 38.700
7,44 7.440
15,42 15.420
9,09 9.090
0,61 610
2,45 2.450
0,51 510
3,00 3.000
1,98 1.980
2,54 2.540
2,36 2.360
0,81 810
1,21 1.210
4,64 4.640
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Comune di Fusignano 2,16 2.160
Comune di Brisighella 2,16 2.160
Comune di Alfonsine 3,38 3.380
Comune di Riolo Terme 1,54 1.540
Totale 100,00 100.000

La riserva legale, pari ad euro 13.312,88 € incrementata nel corso dell'esercizio in seguito
al'accantonamento obbligatorio del 5% dell'utile 2022 per euro 3.284,25.

La riserva statutaria € costituita dal fondo consortile e risulta incrementata nel corso
dell'esercizio in seguito ala destinazione di parte dell'utile dell'esercizio precedente per euro
62.400,99.

L'utile dell'esercizio € pari ad euro 53.243,83.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio X L d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 100.000 - 100.000
Riserva legale 10.029 3.284 13.313
Riserve statutarie 296.191 62.401 358.592

Altre riserve
Varie altre riserve - 1) 1)

Totale altre riserve - 1) 1)

Utile (perdita)
dell'esercizio

Totale patrimonio netto 471.905 (1) 53.244 525.148

65.685 (65.685) 53.244 53.244

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nel seguente prospetto, anormadel punto 7-bis dell'art. 2427 c.c., s riportano le voci del  patrimonio
netto, specificando, per ciascuna, lanatura e le possibilitadi utilizzazione/distribuzione e I'avvenuta
utilizzazione nei precedenti esercizi:

Importo Possibilita di utilizzazione

Capitale 100.000 @B
Riserva da soprapprezzo delle azioni - |ABCD
Riserve di rivalutazione - |AB
Riserva legale 13.313 AB
Riserve statutarie 358.592 | AB,C,D

Altre riserve

Riserva straordinaria - ABCD
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Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni o quote della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Utili portati a nuovo
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale

Importo Possibilita di utilizzazione
A,B,C,D
AB,C.D
A,B,C,D
A,B,C,D
AB,C.D
A,B,C,D
A,B,C,D
AB,C.D
A,B,C,D
A,B,C.D
AB,C.D

1)

(€}
AB,C.D
A,B,C,D
A,B,C,D

471.904

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione a soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

232.685

272.043 (39.358)

| fondi per rischi ed oneri sonoitituiti afronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza
probabile o gia certaalladatadi chiusuradel bilancio, made quali, alla data stessa, sono
indeterminati o I'importo o ladata di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 272.043
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 30.000

Utilizzo nell'esercizio 69.358
Totale variazioni (39.358)
Valore di fine esercizio 232.685

272.043

30.000
69.358
(39.358)

232.685

Nel corso del 2023 i fondi sono costituiti come segue:
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Fondo rischi ed oneri 50.000: non e stato utilizzato nel corso dell'esercizio 2023, si € comunque
deciso di mantenerlo per far fronte ad eventuali tagli rendicontuali e all'eventuale debito per la
regolarizzazione di una cartella dell'agenzia delle Entrate sul 770 (anni 2020 2021) .

Fondo ore straordinarie da pagare € 12.042,86: non € stato utilizzato nel corso dell'esercizio 2023.
Fondo rischi e spese future € 170.642: durante il 2023 il fondo €& stato utilizzato per euro 69.358.
Alcuni lavori relativi al' adeguamento alle norme di sicurezza dei laboratori e per ['ammodernamento
delle strutture didattiche di laboratori e aule (nella sede di Ravenna e in quella di Faenza) sono dlittati
a 2024. Si e ritenuto inoltre necessario adeguare tale fondo (per euro 30.000) per spese da sostenere
su progetti di adeguamento degli impianti termici, elettrici, ed edili per I'aggiornamento dell'agibilita
delle sedi a seguito dei rilievi effettuati in sede di conseguimento del nuovo accreditamento; certi
nellarealizzazione ma non esattamente quantificabili ala data di chiusuradi detto bilancio;

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
618.305 632.164 (13.859)

Il debito per TFR é stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di
lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della societa nei confronti dei
singoli dipendenti alladatadi chiusuradel bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 632.164

Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 63.148
Utilizzo nell'esercizio 77.007
Totale variazioni (13.859)
618.305

Valore di fine esercizio

Il fondo risulta diminuito nel corso dell'esercizio di complessivi euro 13.860 cosi dettagliato:
® Aumento per accantonamento per I'anno 2023 di euro 63.148
® Diminuzione per utilizzo : € 77.007 per n. 1 pensionamento;

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenza dei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Acconti 463.357 583.674 1.047.031 1.047.031
Debiti verso fornitori 587.693 68.976 656.669 656.669
Debiti tributari 61.720 (78.520) (16.800) (16.800)
ziz':é;’f;i‘;'cslg::“ Siieiienzzicd] 65.990 (2.032) 63.958 63.958
Altri debiti 180 (88) 92 92
Totale debiti 1.178.940 572.010 1.750.950 1.750.950

Nellavoce acconti risultano iscritte le somme ricevute in conto anticipi dagli Enti finanziatori.

| debiti verso fornitori per fatture ricevute/da ricevere, riguardano essenzialmente acquisti di
beni e servizi e di prestazioni professionali. Nella voce sono compresi: debiti verso fornitori per
euro 50.706,20, fatture da ricevere euro 607.540,56 a netto di note di credito da ricevere per
euro 1.577,31.

Lavoce debiti tributari rappresentai debiti nei confronti dell'Erario per:

- il saldo delle imposte sul reddito IRES ed IRAP dovute per I'esercizio 2023 pari a rispettivi
euro 7.459,53 ed euro 9.144,95, dal quale dovranno essere decurtati I'acconto IRAP per euro
23.888,00 e acconti IRES per euro 52.973 e ritenute d'acconto subite per euro 8.088,48.

Le ritenute ala fonte operate sui compensi pagati ai lavoratori autonomi per euro 6.178,84, ai
lavoratori dipendenti per euro 24.934,14, ai collaboratori per euro 11.261,01, le addizionali
regionale e comunali per € 9,91, altri debiti tributari per euro 526,27,01 e l'ivarelativaa mese
di dicembre per € 8.705,55 sono stati regolarmente versati nel mese di gennaio 2024 e febbraio
2024.

Lavoce debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali risulta cosi dettagliata:

- debiti verso I'Inps dipendenti euro 36.197,38;

- debiti verso |'Inpdap per euro 8.371,19;

- debiti verso inps collaboratori 16.335,27

- Contribuiti verso altri enti previdenziali € 2.625,38

- Altro € 91,86

Questi debiti sono stati pagati nel mese di gennaio e febbraio 2024 nei termini di legge.
Non ci sono debiti esigibili oltrei cinque anni.

| debiti complessivamente sono aumentati del 48,88% rispetto all'anno precedente passando da euro
1.178.941 aeuro 1.750.522. Tale aumento e determinato principal mente dall'aumento delle sommein
conto anticipi ricevute dagli Enti finanziatori.

Ratel erisconti passivi

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
182.820 201.614 (18.794)

| ratel erisconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale
avendo curadi imputare all'esercizio in chiusurale quote di costi ericavi ad esso pertinenti.
Lavoceratel passivi comprende:
® euro 79.733,44 per rateo relativo alle ferie non godute dal personale dipendente e
produttivita.
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® Euro 10.745,79 per utenze fatturate nell'anno 2024 per periodi di competenza 2023 cosi
dettagliate: € 509,19 consumi idrici; € 5.506,90 gas; 3885,94 consumi elettrici;€ 843,76
utenze telefoniche

La voce risconti passivi per euro 92.340,70 si riferisce a quote di partecipanti ai corsi in area
mercato fatturate anticipatamente la cui attivitasi svolgerain tutto o in parte nell'anno 2024.
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Nota integrativa, conto economico

| costi ei ricavi sono stati contabilizzati in base a principio di competenza indipendentemente
dalladatadi incasso e pagamento, a netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

| ricavi relativi ale prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la
prestazione viene effettivamente eseguita.

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - 5) Altri ricavi e proventi

L"attivita formativa svolta dalla Societa puo essere ripartita per canae di finanziamento tra:
attivita"amercato” ed attivita "finanziata' da Enti pubblici.

Nellavoce Al del conto economico (Ricavi delle vendite e delle prestazioni) sono iscritti  siai
ricavi relativi alle attivita "a mercato" pari ad euro 850.089 sia i ricavi relativi al'attivita
"finanziata' per ad euro 1.664.238. Tali elementi fanno parte della gestione caratteristica della
societa pur essendo classificati come contributi.

La Regione Emilia Romagna, classifica le attivita di formazione professionale esclusivamente
rivolte al soddisfacimento di interessi generali della collettivita, pertanto le relative erogazioni
finanziarie sono intese come erogazioni di denaro a rimborso a copertura delle spese
effettivamente sostenute dal soggetto gestore e condizionate alla completa e conforme
realizzazione di quanto previsto nel progetto approvato. A tale proposito la Regione opera
costantemente in itinere controlli di merito in loco e amministrativo-contabili, come da direttive

in materia.
Ricavi 31-12-2023 %
Attivitd Regione Emilia Romagna 1.664.238 = 66.19%
Attivitd a mercato 125.090 4.98%
Scuole di Musica e scuola di disegno 724999  28.83%
Totale 2.514.327 100%

Nella voce A5 del conto economico (Altri ricavi e proventi), sono invece allocati i ricavi e
proventi vari la cui voce prevalente sono i contributi degli enti pubblici consorziati.

Lavoce "dltri ricavi e proventi" risulta cosi dettagliata:

Descrizione 31.12.2023
a) Contributi in c/esercizio 107.835,00

b) Altri ricevi e proventi

Omaggi da fornitori

Abbuoni ed arrotondamenti attivi 4,11
Sopravvenienze attive ordinarie 27.871,20
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Descrizione 31.12.2023
Altri ricavi e proventi 2.159,54
Totale A5) 137.869,85

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

La variazione complessiva delle rimanenze di lavori in corso su ordinazione risulta essere
composta dalla diminuzione delle rimanenze finali al 31.12.2022, rispetto alle esistenze iniziali
degli stessi, definito secondo lo schema di seguito riportato:

Rimanenze
- - 31.12.2023 31.12.2022 Variazione
lavori in corso su ordinazione

Attivita Regione Emilia Romagna 1.354.974 -540.492 814.482
Attivita scuole di musica 213.066 -178.934 34.132
Attivita a mercato

Totale 1.568.040 -719.040 848.614

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
3.500.811 3.707.481 (206.670)
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 2.514.327 4.348.697  (1.834.370)
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione 848.614 (763.943) 1.612.557
Incrementi immobilizzazioni per lavori
interni
Altri ricavi e proventi 137.870 122.727 15.143
Totale 3.500.811 3.707.481 (206.670)
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Costi della produzione

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
3.457.245 3.562.324 (105.079)
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 149.669 130.662 19.007
Servizi 2.057.936 2.016.248 41.688
Godimento di beni di terzi 26.154 29.254 (3.100)
Salari e stipendi 803.626 822.214 (18.588)
Oneri sociali 260.302 258.973 1.329
Trattamento di fine rapporto 65.147 104.275 (39.128)

Trattamento quiescenza e simili

Altri costi del personale

Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Ammortamento immobilizzazioni materiali 38.203 28.560 9.643
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazioni crediti attivo circolante 5.004 (5.004)
Variazione rimanenze materie prime

Accantonamento per rischi 30.000 125.690 (95.690)
Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 26.208 41.444 (15.236)
Totale 3.457.245 3.562.324 (105.079)

COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materieprime sussidiarie e di consumo
| costi per materie prime sussidiarie e di consumo fanno riferimento principalmente agli acquisti
di materiale didattico distribuito dalla societa nell'ambito dei corsi di formazione.

7) Per servizi

| costi per servizi hanno subito un aumento dell' 2,06% rispetto allo scorso anno, passando da
euro 2.016.247 aeuro 2.057.936.

Si precisachei costi per servizi si sono rialineati ai valori ante periodo COVID.

8) Per godimento beni di terzi

| costi per godimento di beni di terzi fanno riferimento ale spese sostenute dalla societa: per
I'acquisizione di licenze d'uso software per euro 22.682,52 , per noleggio di attrezzature euro
993,61 e per fitti passivi relativi a rimborso spese per uso sedi occasionali per lo svolgimento
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di

dei corsi di formazione euro 2.478,01 (compreso sede di Lugo - per servizi alla persona area
welfare).

9) Costi del personale

| costi del personae sono diminuiti di € 56.388
Laspesatotale per il personale é cosi suddivisa:
-Salari e stipendi: euro 803.626;

-Oneri sociali Inps e Inpdap: euro 256.755;
-Oneri sociali Inail: euro 3.547;

-Acc.to TFR: euro 65.147.

10) a) / b) Ammortamento delle immobilizzazioni

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali € stato determinato
sistemati camente a quote costanti, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo dei beni.

Le voci esposte in dettaglio nel conto economico fanno riferimento agli anmortamenti civilistici
per i quali s rimanda a quanto esposto nel commento delle voci di stato patrimoniale.

10) ¢) Svalutazione crediti (attivo cir colante) e disponibilita liquide

In base all'art. 2426 n. 8 c.c. i crediti devono essere iscritti al loro presunto valore di reglizzo. In
base a principio di prudenza e competenza occorre procedere alla svalutazione dei crediti ogni
qualvoltail valore nominale degli stessi risulti superiore aquello di effettivaesigibilita.

Nel corso del 2023 non si € proceduto all'accantonamento, in quanto il fondo accantonato negli
esercizi precedenti risulta gia congruo con I'importo dei crediti al 31.12.2023.

12) Accantonamento per rischi

L'accantonamento a fondo rischi ed oneri nel corso del 2023 non é stato utilizzato e quindi a

31.12.2023 risulta pari ad euro € 50.000.

E' stato incrementato il Fondo e spese future di € 30.000 per spese da sostenere su progetti
adeguamento degli impianti termici, elettrici, ed edili per I'aggiornamento dell'agibilita delle sedi

aseguito del rilievi effettuati in sede di conseguimento del nuovo accreditamento.

14) Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono diminuiti rispetto allo scorso esercizio e fanno riferimento
essenzialmente a

diritti camerali euro 929,

ivaindetraibile euro 7.636,

atreimposte e tasse euro 1.895,

sanzioni su imposte per euro 65

oneri di gestione deducibili per euro 4.625,

arrotondamento passivi per euro 2

sopravvenienze indeducibili per euro 11.055 riguardanti principalmente costi fuori competenza
relativi alle attivita formative e non.

Proventi eoneri finanziari

L'area C del conto economico accoglie i componenti positivi e negativi relativi alla gestione
finanziaria

In particolare, nellavoce altri proventi finanziari, pari ad euro 26.282, trovano allocazione gli
interessi attivi maturati sul conto corrente bancario e postale.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
16.604 82.477 (65.873)
Imposte Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
Imposte correnti: 16.604 82.477 (65.873)
IRES 7.460 58.589 (51.129)
IRAP 9.145 23.888 (14.743)

Imposte sostitutive

Imposte relative a esercizi
precedenti

Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al
regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale

Totale 16.604 82.477 (65.873)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31/12/2023

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati nel Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale elaborato ai sensi
dell'art. 6, co. 2, D.Igs. 175/2016 e verificando |'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi
aziendale, secondo quanto di seguito indicato.

L'analisi di bilancio si é articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per lavalutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente e i due precedenti, in relazione ai “valori-soglia’
definiti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

Le seguenti tabelle evidenziano I'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo
oggetto di esame.

Indicatori economico-

patrimoniali VALORE SOGLIA Dati 2021 Dati 2022 Dati 2023
Gestione operativa
1 Allarme se <0 124.277 145.157 45.566
(A-B)

2 Perdita ditgsggceif(iz?zfzumulata Allarme se > 15% P.N. Utile gil.e:fflrcizio Utile glist.eesseécizio Utile giB.eZSﬂCiZio
3 Continua aziendate | "EIRECIEEES | inceneraa incertezsa incenezza
4 Valore Aggiunto Allarme se < 1.000.000 1.404.712 1.531.318 1.267.050
5 Valore Aggiunto per addetto Allarme se < 40.000 56.825 57.344 48.556
6 Valore Aggiunto ore lavorate Allarme se < 20 36,79 40,85 34,38
7 MOL Allarme se < 120.000 255.620 327.855 137.977
8 Indice liquidita generale Allarme se < 1 1,87 2,21 1,82
9 Indice liquidita primaria Allarme se < 0,40 0,91 1,36 0,93
10 Indice di esternalizzazione Allarme se > 2,5 2,09 1,83 1,70

Gli indicatori calcolati prendendo in esame i valori del budget 2023 garantiscono gli equilibri
economico — finanziari.

Valutazione dei risultati
si rilevail pieno rispetto di tutti gli indicatori sopra evidenziati.

Si rileva che nel complesso la societa € un soggetto solido, in situazione di equilibrio patrimoniale e
con unatendenza di costante consolidamento dei risultati economici.

Si evidenzia che lasocietanel triennio 2021-2023:
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® Hachiusoi bilanci in utile e prodotto un cash flow positivo;

® Ha ottenuto risultati positivi, rispettando gli obiettivi per quanto riguarda i principali indicatori
economico-patrimoniali.

Per quanto riguarda gli strumenti finanziari, si precisache:

® | e attivita finanziarie sono costituite principalmente da crediti verso clienti, fatture da emettere
e disponibilitaliquide;
® | e passivitafinanziarie sono costituite principalmente da debiti v/fornitori e fatture daricevere.
Non sono quindi presenti debiti a media/lunga scadenza.
Alla luce del Documento del CNDCEC “LA CRISI NELLE SOCIETA PUBBLICHE, TRA TUSP E
CCII” pubblicato nel giugno del 2023 la societa ha adeguato il regolamento per la misurazione del
rischio di crisi aziendale.
Al riguardo si precisa che la societa € in buona liquidita e dal 2024 in fase previsionale prevede un
prospetto preventivo dei flussi di cassa su base mensile con orizzonte temporale 12 mesi.
Questo a fine di programmare e controllare la dinamica dei flussi di cassain piena conformita con le
conclusioni del documento del CDCEC e di quanto previsto dalladisciplinadellacrisi di impresa.

UTIL1ZZO RISORSE PUBBLICHE:

Nel corso dell'esercizio, la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi di cui allaL. 124/2017, art. 1, comma 25, pari ad euro 2.860.279.

La seguente tabella riporta i dati inerenti ai soggetti eroganti, anmontare o valore dei beni ricevuti e
breve descrizione delle motivazioni annesse a beneficio.

CONTRIBUTO
SOGGETTO EROGANTE SRS CAUSALE
ATTIVITA'
1 REGIONE EMILIA ROMAGNA 2353872 |SITUZIONALE DI

FORMAZIONE
PROFESSIONALE
GESTIONE SCUOLA DI
MUSICA

GESTIONE SCUOLA DI
MUSICA

ATTIVITA'
ISITUZIONALE DI
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

2 COMUNE DI CERVIA 128.288

3 COMUNE DI FAENZA 289.119

4 COMUNE DI RAVENNA 89.000

Si precisa che i dati riportati sono relativi agli effettivi incassi del 2023 indipendentemente dalla
competenzadi bilancio.

Si evidenziano inoltre le quote annuali di competenza dei soci versate ai sensi dello statuto:

Comuni soci
Comune di Ravenna € 41.736,00
Comune di Cervia € 8.027,00
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Comuni soci

Comune di Faenza € 16.629,00
Comune di Lugo € 9.797,00
Comune di S.Agata sul Santerno € 661,00
Comune di Massa Lombarda € 2.641,00
Comune di Bagnara di Romagna € 546,00
Comune di Russi € 3.256,00
Comune di Cotignola € 2.131,00
Comune di Conselice € 2.735,00
Comune di Castel Bolognese € 2.546,00
Comune di Casola Valsenio € 882,00
Comune di Solarolo € 1.307,00
Comune di Bagnacavallo € 4.998,00
Comune di Fusignano € 2.330,00
Comune di Brisighella € 2.325,00
Comune di Alfonsine € 3.634,00
Comune di Riolo Terme € 1.654,00
TOTALE € 107.835,00

Dati sull'occupazione

L'organico aziendale per il 2023 &€ composto come segue:

1 direttore generale

1 responsabile area Welfare

1 responsabile area tecnica

1 responsabile servizi areatecnica

14 formatori

2 responsabili amministrativi/contabili
2 collaboratori amministrativi/contabili
6 operatori di segreteria

Per un totale di 28 dipendenti a 31/12/2023

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

L'ammontare dei rimborsi spettanti e corrisposti agli amministratori per il 2023 e stato di euro
7.481,02.
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Compens al revisorelegale o societa di revisione

| compensi spettanti al revisore in relazione a corrente esercizio ammontano ad euro 7.787,52.
| compensi relativi al'attivita di consulenza fiscale anmontano ad euro 5.200,00.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non ci sono fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2023 Euro 53.244
5% a riserva legale Euro 2.662
a riserva statutaria Euro 50.582

La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi
contabili. Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta
approvata, sara convertita in formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune
variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili.

CONCLUSIONI
Il presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato
economico dell'esercizio corrisponde alle risultanza delle scritture contabili.
Vi invitiamo pertanto ad approvarlo con la propostadi destinare I'utile dell'esercizio pari ad euro
53.243,83 come segue: per il 5% allariservalegale per euro 2.662,19 e per larestante parte ala
riserva statutaria per euro 50.581,64.
Si rimane a disposizione per fornire in assembleai chiarimenti e le informazioni necessarie.
Per il consiglio di Amministrazione, il Presidente
SERGIO FRATTINI

(FIRMATO)

Data e luogo di sottoscrizione: 20/05/2024 Ravenna
Documento sottoscritto con firma autografa da: SERGIO FRATTINI
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

DICHIARAZIONI IN CALCE:
CONFORMITA":

Il sottoscritto Dott. Marco Castellani iscritto al n. 424 dell'Albo dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, quale incaricato dalla societa, ai sensi dell'art. 31 comma 2 - quinquies
della legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato
presso la societa.

VERIDICITA' - "il presente bilancio € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili”.
DICHIARAZIONE Al FINI DELL'IMPOSTA DI BOLLO:

Impostadi bollo assoltain modo virtuale tramite |la Camera di Commercio di Ravenna Aut. n. 1506
/2001 per. 3° del 27.03.2001.
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Numero R.E.A. 166657
Registro Imprese di Ravenna n. 01306830397
Capitale Sociale € 100.000,00 i.v.

Verbale dell’Assemblea Ordinaria 20 maggio 2024

1l giorno venti del mese di maggio 2024 alle ore 15.00, nella sede legale dell’Ente “Angelo Pescarini
Scuola Arti e Mestieri Societa Consortile a Responsabilita Limitata”, in Via M. Monti, 32 a Ravenna,
a seguito di avviso di convocazione ritualmente spedito, si € riunita in seconda convocazione
I’assemblea dei soci dell’Ente Angelo Pescarini Scuola Arti e Mestieri Soc. cons. a.r.l.,
Sono presenti:

- Sergio Frattini — Presidente del Consiglio di Amministrazione

- Roberto Zoffoli — Direttore Generale

- Federico Spadoni — Sindaco Revisore

Sono presenti in proprio e/o per delega i soci con un totale di quote pari al 89,01 % del Capitale

Sociale sottoscritto:

o Federica Moschini, delegato del Comune di Ravenna che rappresenta il 38,70% delle quote;

e Cesare Zavatta delegato del Comune di Cervia che rappresenta il 7,44% delle quote;

e Martina Laghi delegata del Comune di Faenza che rappresenta il 15,42 % delle quote;

e Laura Monti, delegata per il comune di Cotignola che rappresenta 1’1,98% delle quote, con
delega del Comune di Lugo che rappresenta il 9,09% delle quote;

o Raffaella Gasparri, Vicesindaca del Comune di Conselice che rappresenta il 2,54% delle
quote;

¢ Nicola Dalmonte, Vicesindaco del Comune di Solarolo che rappresenta 1’1,21% delle quote.

e Alfeo Zanelli delegato del Comune di Bagnacavallo che rappresenta il 4,64% delle quote;

o Lorenza Pirazzoli delegata del Comune di Fusignano che rappresenta il 2,16 % delle quote;

e Roberto Laudini, delegato per il Comune di Alfonsine che rappresenta il 3,38% delle quote,

con delega del Comune di Massa Lombarda che rappresenta il 2,45% delle quote;
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Sono assenti i comuni di S. Agata sul Santerno, Bagnara di Romagna, Russi, Castel Bolognese,
Casola Valsenio, Brisighella e Riolo Terme.

Assume la presidenza ai sensi dello Statuto il Presidente del Consiglio di Amministrazione Sergio
Frattini, il quale dichiara validamente costituita 1’ Assemblea per deliberare sui punti all’0.d.G., che

qui di seguito si trascrivono:

1. Approvazione del bilancio consuntivo 2023, nota integrativa, relazione del Presidente e
della relazione del Sindaco Revisore;

2. Budget 2024;

3. Nomina degli amministratori e del revisore unico per il triennio 2024/2026;

4. Varie ed eventuali

I1 Presidente chiama a fungere da Segretario verbalizzante il Direttore Roberto Zoffoli, che accetta.

Passa quindi alla discussione degli argomenti iscritti all’0.d.g. con il seguente ordine:

1. Approvazione del bilancio consuntivo 2023, nota integrativa, relazione del Presidente e della

relazione del Sindaco Revisore;
11 Presidente, accingendosi ad illustrare il bilancio dell’anno 2023, prende la parola dando lettura
della relazione sulla gestione relativa all’anno 2023 (ex art. 2428 c.c.), che si allega al presente
verbale, nella quale vengono evidenziate le principali attivita effettuate e in corso, i dati piu
significativi di bilancio e le prospettive per il futuro dell’Ente. Il bilancio si chiude con un utile, dopo
le imposte, pari a euro 53.244 che viene destinato a riserva come da statuto.
Parimenti si da lettura della nota integrativa.
I1 Presidente poi invita il Revisore Unico Dott. Federico Spadoni a dare lettura della relazione
sindacale che si allega.
Segue discussione da parte dei soci, al termine della quale il Presidente, dopo aver dato risposta alle
richieste di chiarimenti, pone ai voti 1’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023
composto dai seguenti allegati facenti parte integrante e sostanziale del presente verbale:

» Bilancio U.E;

» Nota Integrativa

» Relazione del Revisore

» Relazione sulla gestione ex art. 2428 c.c.

L’Assemblea approva all’unanimita.
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2. Budget 2024

11 Presidente invita il Direttore Roberto Zoffoli a dare illustrazione del budget 2024 che si allega al
presente verbale.

11 Direttore annuncia che nel 2024 ¢ previsto un rafforzamento dei rapporti tra la Scuola Pescarini e
la Fondazione ITS TEC, con la possibilita di coordinare nuovi corsi specializzanti post diploma nel
campo dell’energia, della transizione ecologica e della salvaguardia dell’ambiente. E inoltre emersa
la necessita di procedere a rafforzare ulteriormente I’immagine e la comunicazione integrata da parte
della Scuola, avvalendosi anche di un ausilio esterno all’ente, che ha gia prodotto una bozza del nuovo
logo, presentata all’assemblea.

Le attivita gia a portafoglio prospettano anche per il 2024, un quadro incoraggiante per quanto
concerne 1’esercizio di bilancio, sottolineando che il budget ¢ stato impostato secondo il criterio di
prudenza.

Alcuni progetti potranno essere cantierati dopo 1’estate e altri sono ancora in istruttoria regionale. Si
procedera cosi a progressiva definizione dell’andamento economico/gestionale dell’ente (metodo del
budget in progress).

11 Presidente, in ossequio agli obblighi di legge, chiede all’ Assemblea di deliberare relativamente alla
destinazione dei contributi dei soci, proponendo che I’ammontare pari a earo 107.835,00 sia destinato
per il 60% a titolo di contributi ordinari a compensazione di costi di funzionamento e il restante 40%

a titolo di contributo per il potenziamento dell’offerta formativa.

Posto il budget in votazione
L’Assemblea
all’unanimita,

Delibera

di approvare il Budget dell’anno 2024 risultante dal prospetto allegato al presente verbale di cui ne

fa parte integrante e sostanziale.

3. Nomina degli amministratori e del revisore unico per il triennio 2024/2026

Alle ore 15:50 il Presidente Sergio Frattini, dopo aver ringraziato i presenti, e il Revisore unico
Federico Spadoni escono dall’aula.

11 Direttore fa presente che si dovra procedere alla nomina dell’organo amministrativo, cosi come
previsto dall’Art. 17 dello Statuto, per il triennio 2024-2026 (fino alla approvazione del bilancio al
31/12/2026).
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L’Assessora Federica Moschini, chiede la parola e propone di nominare un Consiglio di
Amministrazione composto dalla Sig.ra Simona Pepoli in qualita di Presidente e, per la carica di
consiglieri, dal Sig. Pierluigi Ravagli e dalla Sig.ra Giovanna Martorano. Propone inoltre la
conferma del dott. Federico Spadoni quale Revisore Unico dell’Ente.

Alla nuova Presidente propone altresi di riconoscere un compenso nel rispetto della normativa
vigente. In particolare I’art. 4 comma 4 del DL n. 95/2012 e ss.mm. ii., prevede che, “a decorrere dal
1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di societa pubbliche,
ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo superare 1’80 per
cento del costo complessivamente sostenuto nell ’anno 2013”, calcolato quindi in € 23.371,20 annui,
corrispondente all’80% dell’importo sostenuto dalla societa per il CdA nell’esercizio 2013. In
particolare, in tale esercizio il compenso era riconosciuto solo al Presidente del CdA mentre ai singoli
consiglieri era riconosciuto solo il rimborso spese per trasferte. Analogamente per i nuovi consiglieri
si propone la sola corresponsione del rimborso spese trasferte per conto della societa. Ne consegue
che la finalita di risparmio prevista dalla norma con questa decisione sia pienamente rispettata.

La scelta di confermare un CdA, alternativo all’Amministratore Unico, € motivata dalla necessita di
dare una maggiore rappresentanza territoriale all’organo amministrativo stante la pluralita dei soci
pubblici, al fine di rispondere piu capillarmente ai bisogni e alle esigenze dei territori stessi.

In tal senso. la societa negli anni & sempre stata amministrata da un CdA. Il costo complessivo del
nuovo CdA rispetta come sopra indicato i limiti previsti dalla norma.

Al dott. Federico Spadoni, confermato Revisore Unico, ¢ riconosciuto infine un corrispettivo annuo

di € 7.488,00 oltre a IVA e rivalsa per Cassa Previdenza.

L’assemblea dei soci approva all’unanimita.

4. Varie ed eventuali

Non essendovi altri argomenti all’ordine del giorno, I’ Assemblea viene sciolta alle ore 17:10. Dopo
di che viene redatto il presente verbale che viene letto ed approvato.

Ravenna, 20/05/2024

I1 Segretario I1 Presidente
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE
emessa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE
emessa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39

All’Assemblea dei Soci
della Societt ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI Societa Consortile a responsabilita

limitata

Relazione sul bilancio di esercizio

Ho svolto la revisione legale dell’allegato bilancio di esercizio della Societa ANGELO PESCARINI SCUOLA
ARTI E MESTIERI S.C. ar.l., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico per

I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio di esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio di esercizio, che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato di esercizio, in

conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita del revisore

E’ mia la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio di esercizio sulla base della revisione legale. Ho
svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi
dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la
pianificazione e lo svolgimento della revisione legale al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il
bilancio di esercizio non contenga errori significativi. La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure
volte ad acquisire elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio di
esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi
di errori significativi nel bilancio di esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del
bilancio di esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato di esercizio, al fine di definire procedure di revisione
appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La
revisione legale comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione
del bilancio di esercizio nel suo complesso. Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati

su cui basare il mio giudizio.
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Giudizio

A mio giudizio, il bilancio di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI Societa
Consortile a responsabilita limitata al 31 dicembre 2023, del risultato economico per I’esercizio chiuso a tale

data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di Legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio

Ho svolto le procedure indicate dal principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere, come richiesto
dalle norme di Legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli
amministratori della Societa ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI S.C. ar.l., con il bilancio di
esercizio della Societa ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI S.C. ar.l. al 31 dicembre 2023.

A mio giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Societa ANGELO

PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI S.C. ar.l. al 31 dicembre 2023.

Ravenna, 8 aprile 2024
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Il sottoscritto Dott. Castellani Marco, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies L. 340/2000, dichiara
che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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SCUOLA 22558
ARTIcMESTIERI

Relazione sulla gestione

Anno 2023 (ex art. 2428 c.c.)
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AngeloPescarini —Scuola Arti e Mestieri

Relazione sulla gestione anno 2022
(ExArt.2428 c.c.)

Gentili Soci,
Pesercizio che si € concluso ha visto il regolare mantenimento delle attivita formative e di
servizio del nostro ente. Possiamo cosi evidenziare i fatti piu significativi.

L’anno appena concluso € stato caratterizzato dal nuovo accreditamento, che ha comportato un
impegno trasversale aggiuntivo da parte delle risorse umane impiegate all’interno della Scuola.
Nello specifico, I'accreditamento ha riguardato ulteriori verifiche sulle garanzie di sicurezza,
sia strutturali sia legate ai singoli corsi, con I'intento di contrastare il fenomeno degli incidenti
sul lavoro e tutelare la salute pubblica. Nel contempo, si ¢ verificata una ripresa delle relazioni
con la Provincia di Ravenna, il Comune di Ravenna, il Comune di Lugo e il Comune di Faenza
per un aggiornamento degli obblighi di concessione e, riguardo a Faenza in particolare, alla
ricerca di nuovi spazi e nuove opportunita di formazione per la Scuola e la cittadinanza.

Inoltre, la rete Arifel, che raggruppa gli otto enti formativi di proprieta degli enti locali
del’Emilia-Romagna, nel 2023 ha accentuato la propria volonta di costruire un team di lavoro
coeso, aprendo la strada a un maggiore confronto con la Regione Emilia-Romagna al fine di
valutare un coinvolgimento piu corposo della rete stessa nell’organizzazione di attivita
formative offerte dal territorio.

Va inoltre segnalato che, in conseguenza all’alluvione avvenuto a maggio 2023, alcuni episodi
hanno interessato in parte la sede di Lugo e, in misura nettamente maggiore, la scuola di
musica Giuseppe Sarti e la scuola di disegno Tommaso Minardi, gestite dalla Pescarini. Per
queste ultime sono stati predisposti lavori di ripristino che termineranno in concomitanza con
I'inizio dell’anno scolastico 2024-2025.

Infine, il 2023 ha visto la Scuola Pescarini vincitrice anche di una nuova gara per la gestione
della scuola comunale di musica Gioachino Rossini per la durata di tre anni e rinnovabile per
altri tre.

Anche nel 2023, dunque, nonostante alcuni disagi, la Scuola Pescarini ha potuto offrire a un
ampio ed eterogeneo gruppo di persone, direttamente o tramite la gestione di enti terzi, una
formazione professionale, artistica e musicale di qualita, in linea con le esigenze del mercato
del lavoro, oltre all'inserimento lavorativo dei propri corsisti e delle persone che hanno
intrapreso con ’ente i percorsi di accompagnamento all’occupazione.
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Andamento sulla gestione
di esercizio

La presente esposizione dei dati salienti dell’esercizio 2023 ricalca metodologicamente
il medesimo schema di impostazione degli anni precedenti, al fine di consentire una
migliore valutazione complessiva dell’andamento nel tempo del nostro ente.

I quattro ambiti gestionali fondamentali:
1) Attivita/progetti
2) Alleanze operative e rapporti sul territorio

3) Investimenti
4) Forza lavoro impiegata

1. Attivita e progetti
137 progetti realizzati (Obbligo Formativo per minori, Operatori Socio Sanitari,
Disoccupati, Tirocini, Aggiornamento lavoratori occupati) molti dei quali si
articolano in una pluralita di sottoprogetti;
2.059 partecipanti complessivi

177 tirocini in aziende (esclusi i minori della IeFP)

14.546 ore di formazione erogate

Il numero di partecipanti alle nostre attivita & cosi suddiviso:

Partecipanti per tipologia di attivita

IeFp 374
Tirocini 177
Welfare 1.373
Mercato 260
= Welfare leFP Tirocini = Mercato
4
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Su un totale di 2.059 partecipanti alle nostre attivita (minori + adulti) il
58,77% ¢ di nazionalita italiana e il 41,23% di nazionalita straniera,
proveniente da 67 Paesi.

partecipanti italiani e di altri Paesi

= [taliani = altri Paesi

La provenienza territoriale (residenza) dei partecipanti alle nostre attivita formative
nel complesso ¢ cosi suddivisa:

Distretto di Ravenna 620 30,11%
Distretto della Romagna Faentina 628  30,50%
Distretto della Bassa Romagna 467 22,68%
Fuori provincia 344  16,26%*
Totale 2.059

Distretti di provenienza degli allievi

17%

= Ravenna = Romagna Faentina = Bassa Romagna fuori provincia

Sono stati 1.685 gli allievi maggiorenni coinvolti nelle nostre attivita a
diverso titolo, cosi divisi per fascia d’eta:

18-33 anni 809 48,01%
34-49 anni 456 27,06%
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Allievi per fascia d'eta

= 50 anniin su

In apertura dell’anno scolastico settembre 2022—giugno 2023 il numero degli
iscritti IeFP e al quarto anno era di 198 allievi (Ravenna+ Faenza); al termine
sono giunti 173 allievi.

allievi a settembre 2022

allievi a giugno 2023

Iscritti leFP avvio/termine

50

- 198
~ e
0

100
150
200

Le cause principali del ritiro sono da riferirsi al trasferimento di residenza delle
famiglie, all’'uscita dai centri di accoglienza al compimento dei 18 anni del
minore, al perdurante scarso rendimento e a difficolta comportamentali.

Sono stati 173 allievi minori di eta (IeFP + IV anno, Ravenna e Faenza)
al 30/06/2023 e 187 al 31/12/2023, di cui il 48,13 % proviene da 37 paesi

diversi.
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E stato 1 I'allievo privo di titolo di studio dell’obbligo scolastico che, in collaborazione
con i CPIA territoriali, € stato inserito in corsi integrativi per conseguire la licenza
media.

59 allievi hanno conseguito la qualifica per Operatore Meccatronico
dell’Autoriparazione, Operatore degli Impianti Elettrici, Operatore degli Impianti
Termo-Idraulici e 12 allievi la qualifica per Tecnico nella Gestione di Sistemi
Tecnologici Intelligenti (IV anno).

1l tasso di occupazione post qualifica nella IeFP, per i 52 allievi che hanno

deciso di avviarsi al lavoro, ¢ stato pari al 90,38%.

leFP- Tasso di occupazione
post qualifica

92,00%
100% 83% 81,50% 85,00% 90,38%

0% . 80,50%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.b Gestione per conto terzi

Il quadro delle attivita svolte va integrato con i dati relativi a:
¢ Gestione delle scuole di musica di Cervia e Faenza_per un
totale di 451 allievi;
e Gestione della scuola di disegno Tommaso Minardi di
Faenza per un totale di 115 allievi.

SCUOLA COMUNALE

GIUSEPPE Si

Scuola comunale di musica Gioachino Scuola unale di musica Giuseppe Sar

Rossini, Cervia. Faenza.

Riteniamo inoltre opportuno evidenziare in dettaglio i seguenti progetti:
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Grazie al Fondo Regionale Disabili - Distretto di Faenza: da noi gestito, nel

2023 sono state assistite 127 persone con diverse disabilita (psichica, fisica,
intellettiva). Hanno trovato lavoro stabile 20 persone. Sono stati realizzati 21

tirocini. In favore di detta utenza sono state erogate 542 ore di formazione.

In analogia con il Fondo Regionale Disabili per misure formative e per il lavoro
finanziate dal PNRR GOL (GOL4) sono stati presi in carico 80 utenti. In favore di
detta utenza sono state erogate ore di formazione 987 e prestate 479 ore di

orientamento, accompagnamento al lavoro e accompagnamento tirocini.

Progetto regionale per donne vittime di violenza: Il progetto, da noi

coordinato, si sviluppa su 8 province del’Emilia Romagna (manca solo Forli-
Cesena). Nel 2022 ha visto complessivamente assistite 280 donne (70 nella
provincia di Ravenna di cui 42 a Ravenna, 17 a Lugo e 11 a Faenza). Sono state
erogate complessivamente sul piano regionale 2.251 ore di orientamento/sostegno
di cui 383 ore in provincia di Ravenna (161 a Ravenna, 187 a Lugo, 35 a Faenza) in
collaborazione con le Associazioni centro antiviolenza presenti nei vari territori:
Casa delle Donne, Linea Rosa, SOS donna, presenti sui vari territori provinciali in
particolare con SOS Donna di Faenza, Associazione Demetra a Lugo e Linea Rosa a

Ravenna.

Progetto Opportunita orientative e di promozione del successo

formativo nel territorio ravennate: Nel 2023 la Scuola Pescarini ha realizzato

le azioni orientative previste nel distretto scolastico di Faenza coinvolgendo
I'Istituto Comprensivo Europa di Faenza. Gli interventi hanno coinvolto sia gli

alunni che le famiglie (seminari e colloqui individuali).

Corsi per Operatore Socio Sanitario e RAA: Nel 2022 sono stati erogati 3

corsi per complessivi 58 partecipanti, di cui il 60,34% proveniente da 14
paesi diversi (principalmente dalla Romania, Albania, Tunisia). 1'89,65% e

costituito da donne di cui il 67,30 % di eta compresa tra 34 e 49 anni.

Progetto per gli interventi orientativi e formativi a sostegno della
transizione scuola lavoro di giovani con disabilita. Sono stati 25 gli
studenti assistiti, 1.060 le ore di orientamento erogate, 284 le ore di formazione
erogate, 11 i tirocini in azienda, 286 le ore di sostegno e tutoraggio, 72 le ore per la
formalizzazione e la certificazione delle competenze acquisite. Il progetto, capofila
Scuola Pescarini, € stato realizzato in partnership con 6 enti di formazione
accreditati, i Servizi Sociali dei tre distretti provinciali e 'ASL di Ravenna, erogando

il sostegno in 8 scuole superiori di 2° grado.
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2. Alleanze operative e rapporti sulterritorio

Si elencano qui di seguito i soggetti istituzionali, della societa civile e le imprese con
i quali in via continuativa si intrattengono collaborazioni operative a vario titolo:

I principali soggetti:

Informazioni societarie « 55

Centri per I'impiego (Ravenna,

Faenza, Lugo)

Distretto scolastico provinciale e
scuole di 1° e 2° grado

ASL e servizi specialistici (DSM,
SERT, ecc.) (L.14, tirocini, docenze,
ecc.)

ASP (Ravenna, Faenza, Lugo)

Ospedale e cliniche private (OSS,
stage, docenze)

Carabinieri, Polizia di Stato, Guardia
di Finanza (Educazione alla legalita)

Comuni e relativi servizi, in

particolare istruzione
Casa delle culture

Centri di accoglienza
(Villaggio del Fanciullo, altri)

giovani

CISPEL Emilia Romagna

di 69

e Associazioni di categoria
(CNA, Confartigianato,
Legacoop, Confcooperative,
Confimi)

e Cooperative sociali
e Fare Comunita
e Case protette RSA

e Associazioni
Rosa, SOS donna etc.)

e Agenzie di lavoro interinale

(Adecco, Randstad,Umana)

e Imprese private piccole,
medie e grandi (327)
e Studi di commercialisti

consulenti del lavoro (tirocini

per iloro clienti)

e Altri enti di
professionale

e Fondazione Its Fe/Ra

donne (Linea

formazione
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Sono state coinvolte 323 aziende, dislocate nei territori come segue:

Ravenna-Cervia-Russi 176 54,49%
Unione dei Comuni della Bassa Romagna 22 6,81%
Unione Romagna faentina 74 22,91%
Fuori provincia 51 15,79%
Totale 323

Distribuzione aziende sul territorio

= Ravenna-Cervia-Russi = Bassa Romagna = Romagna Faentina Fuori provincia

In particolare abbiamo ospitato e collaborato fornendo aule, laboratori e docenti a richiesta

con:
. Generazione Vincente — agenzia per il lavoro di Forli

. Randstad — agenzia per il lavoro di Ravenna

. Forpiu

. 11 Sestante -Confindustria/Osfin

. Adecco — agenzia per il lavoro di Ravenna

. Sviluppo PMI/Confimi — associazione piccola impresa della meccanica

Le attivita svolte hanno visto erogare complessivamente 594 ore di formazione per un
totale di 80 partecipanti nel periodo marzo/novembre.

10
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3. Investimenti
3.a Manutenzioni ordinarie e straordinarie

La spesa per investimenti, manutenzioni ordinarie e straordinarie nelle tre sedi nel 2023 ¢
stata complessivamente pari a 51.640 euro.

Piu in dettaglio, evidenziamo gli interventi piu significativi:
e Manutenzioni ordinarie pari a 27.377, tra cui:

e Manutenzioni straordinarie pari a 24.540 euro, tra cui:
manutenzione su impianto di riscaldamento Faenza, ripristino pavimentazione e
messa in opera porte a battente nella sede di Ravenna e Faenza.

e [T stata sostenuta una spesa di 3.723 euro per l'acquisto di materiali elettrici e
strumenti informatici.

3.b Attivita di comunicazione e promozione

11 sito web www.scuolapescarini.it & stato visitato da 16.708 utenti, con una
media di 70 utenti al giorno e picchi fino a 200 utenti giornalieri. Sono 2.129
gli utenti di ritorno che hanno visitato piu volte sul sito. Tale dato € in linea
con quello relativo ai partecipanti complessivi alle attivita della scuola (2.059).
Nel mese di febbraio 2024 abbiamo assistito al passaggio dal sistema di
monitoraggio Universal Analytics a Google Analytics 4, il quale monitora il
traffico sui siti web con una metodologia leggermente diversa rispetto alla
versione precedente. Per questo, il periodo preso in esame va dall’1
febbraio 2023 al 31 dicembre 2023.

Attivita di comunicazione:

e manifesti affissi 100
e volantini distribuiti 1.379
e eventi 2

e articoli/comunicati stampa redatti blog “La Fucina” 44

e post su Facebook, Instagram e Linkedin 99

Testate che hanno pubblicato i nostri articoli:

Ravennanotizie.it
Lacronacadiravenna.it
Ravennatoday.it
Ravennaedintorni.it
Ravennawebtv.it
Corriereromagna.it
Ravenna24ore.it
Setteserequi.it
Ilrestodelcarlino.it
Risveglioduemila.it

11

Informazioni societarie « 57  di 69



Registro Imprese ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI SOCIETA'

B0 LAl e e CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
ocumento n . T 570502945 . .
estratto dal Registro Imprese in data 08/08/2024 Codice Fiscale 01306830397
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI SOCIETA' CON...

Bilancio aggiorato al 31/12/2023 Codice fiscale: 01306830397

4. Forza lavoro impiegata (vedi allegato “A”)
Nel 2023 il costo del personale € stato pari a 1.129.074 euro.

Il dato delle unita medie del personale dipendente € stato pari a 26,31

L’eta media del personale dipendente € pari a 52,07 anni.

Le assenze per malattia nel 2023 sono state pari a 1.141 ore al netto delle assenze per
Covid, con un indice di morbilita pari al 3,07. Complessivamente, comprese le ore di
assenza causa COVID si sono avute 1.303 ore di assenze per malattia, con un indice
complessivo del 6,56% su un monte ore lavorate pari a 37.163.

Hanno collaborato alla realizzazione delle nostre attivita, con incarichi a vario titolo e
durata oraria, 144 collaboratori autonomi (partite iva) e 104 collaboratori con
contratto co.co.co.

12
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Il risultato di bilancio 2023
(vedi andamento storico allegato “B”)

1l bilancio di esercizio del 2023 chiude con un utile pari a 53.243,83 euro.

Risultato di Bilancio 2023

70.000 £5.685

60.000 54.111 53.244
50.000
40.000 30.902
30.000 26.276
20.000 12.993  13.992 e 1078 6370 i i 11801
10.000 i i : i i
N N . . N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il valore della produzione & pari a 3.500.810 euro.

11 flusso di tesoreria ha visto un saldo minimo pari a 337.166 euro e un saldo massimo
pari a 1.068.795 euro.

H SALDI MINIMI B SALDI MASSIMI
€1.200.000

€1.000.000

€800.000

€600.000

€400.000

€200.000

€0
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Saold.i . Saldi. .

{nlnlml {nass1m1

1n euro 1n euro
GENNAIO 428.257 720.155
FEBBRAIO 337.166 662.325
MARZO 615.353 897.553
APRILE 473.587 817.666
MAGGIO 473.587 654.326
GIUGNO 724.496 956.324
LUGLIO 655.544 934.145
AGOSTO 658.534 777.901
SETTEMBRE 982.067 1.068.795
OTTOBRE 922.537 1.039.278
NOVEMBRE 814.904 1.007.668
DICEMBRE 606.039 822.433

Gli interessi bancari passivi sono stati pari a euro o (zero).

9.000

7.000

5.000

3.000

1.000

-1.000
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Il patrimonio netto nel 2023 € pari a 525.148 euro.

Patrimonio netto in euro

25.1
550.000 525.148

500.000

450.000

400.000

350.000 406.220
300.000

250.000 o~— @

200.000

150.000

100.000

471.905

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Altre informazioni di carattere finanziario, economico e patrimoniale

Le principali fonti di ricavo nell’anno 2023 sono cosi costituite:

- Regione EmiliaRomagna Euro 2.478.720 70,81%
- Attivita amercato Euro 155.124 4,43%
- Scuole di musica e disegno Euro 759.131 21,68%
- Contributi EntiSoci Euro 107.835 3,08%

Fonti di ricavo
4% 3%

= Regione Emilia-Romagna = Scuole di musica Attivita a mercato = Contributi enti soci
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Nel 2023 si & avuto un Valore Aggiunto (valore della produzione—costi
esterni) pari a 1.267.050 euro.

1l valore aggiunto per addetto é pari a 48.556.

Il Valore Aggiunto per ora lavorata € pari a 34,38 euro.

Il Margine operativo lordo (MOL)del 2023 ¢ stato pari 137.975 euro.
L’indice di liquidita generale (o indice di disponibilita) € pari a 1.82.

Questo indice segnala lattitudine dell’ente a far fronte alle uscite future,
derivanti dall’estinzione delle passivitd correnti, con i mezzi liquidi a
disposizione e con le entrate future provenienti dalla realizzazione delle attivita
correnti. Il risultato del 2023 si mantiene in linea con quello degli esercizi

precedenti.

L’indice di liquidita primaria (acid test) ¢ pari a 0,93 ed esprime
lattitudine dell’ente a svolgere la gestione in condizioni di adeguata
liquidita. Pur attestandosi di poco sotto I'unita, si deve considerare che la
peculiarita delle rimanenze.

L’indice di esternalizzazione ¢ stato pari a 1,70. Nel sistema della formazione

professionale FSE un indice pari a 2 € da considerarsi fisiologico, mentre inferiore a 2
¢ auspicabile.

Le partecipazioni

L’ente detiene attualmente le seguenti partecipazioni societarie:

1) ARIFEL, I'associazione regionale dei centri di formazione professionaledi
proprieta pubblica, per un valore di euro 1.500;
2) Associazione FARE COMUNITA del valore di euro 1.500;

3) Consorzio faentino utenti gas tecnici con una quota del valore di euro 100.

16
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Le prospettive

Gentili Soci,

vi chiediamo dunque di approvare il bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2023, che si
chiude con un valore della produzione pari a 3.500,810 euro e un utile pari a
53.243,83 euro.

Nel 2024 ¢é previsto il potenziamento dei rapporti tra la Scuola e la Fondazione Its Tec,
avviati a ottobre 2023 tramite la nomina a RUP (Responsabile Unico del Progetto) del
Direttore per quanto concerne i laboratori di Ravenna, Faenza, Modena e Bologna. La
Fondazione, sulla base della programmazione regionale, volta a valorizzare le vocazioni
territoriali, offre corsi specializzanti post diploma per ragazzi e ragazze che desiderano
intraprendere una carriera lavorativa nel mondo dell’energia, della transizione ecologica e
delle sue attivita per la salvaguardia del’ambiente. E in programma entro I'estate 2024, grazie
ai fondi previsti dal PNRR, I'acquisto delle attrezzature tecniche necessarie allo svolgimento
delle attivita, per una somma di oltre 2,7 milioni di euro.

Dopo una attenta analisi, & inoltre emersa la necessita di procedere, nel corso del 2024, a
rafforzare ulteriormente I'immagine e la comunicazione integrata da parte della Scuola,
avvalendoci anche di un ausilio esterno all’ente. Svolta I'apposita gara, abbiamo affidato tale
incarico all’agenzia di comunicazione Studio Pagina di Ravenna, che in accordo con la
direzione ha concluso ad oggi una prima analisi per definire obiettivi e risultati attesi, oltre a
effettuare una proposta in relazione al nuovo logo da adottare.

In questi anni, attraverso le attivita della Scuola e il confronto quotidiano con studenti di ogni
eta e nazionalita e con le aziende, siamo stati testimoni diretti dell'importanza rivestita dalla
formazione professionale e dal lavoro, quali strumenti di realizzazione e di crescita personale e
professionale delle persone. In considerazione di cio, nel 2023 abbiamo intervistato dieci ex
allievi dei corsi IeFP e abbiamo inserito tali interviste in un libro la cui presentazione € prevista
indicativamente a settembre 2024 e la cui prefazione & stata curata dall’economista Stefano
Zamagni. Questo libro €& da considerarsi come parte di un lavoro piu esteso, che si arricchira
nel corso degli anni, andando a toccare anche le altre attivita formative organizzate dalla
Scuola.

Per concludere, desidero esprimere la mia sincera soddisfazione per i risultati raggiunti e
ringrazio tutto il personale della scuola Pescarini di Ravenna, Faenza e Lugo per il lavoro
svolto in questi anni, con impegno e dedizione, anche in momenti particolarmente difficili.
Ringrazio inoltre le istituzioni, la rete Arifel, le associazioni e tutti i collaboratori che hanno
contribuito al raggiungimento, da parte della Scuola, degli obiettivi prefissati.

1l Presidente
Sergio Frattini
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Allegati

a. Organigramma2023
b. Quadri sinottici con indicatori diproduttivit
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Organigramma

Consiglio di Amministrazione
Presidente Sergio Frattini

Direttore
Roberto Zoffoli

OdV
Esterno

RSPP
Esterno

Responsabile

Qualita
Roberto Zoffoli

Responsabile Area Amministrativa
Roberto Zoffoli

Controllo di Gestione
Elisabetta Gavelli (1)
Ra

Contabilita Analitica
Daniela Pelloni
Ra

Contabilita Generale
Roberta Bersani
Ra

Contabilita Generale
Elisa Bighini
RalFa

Elisa Folicaldi

Responsabile Area Tecnica

Amministrazione

FaenzaMonica Minguzzi
alFa

Front Office Ravenna
Luciana Lugaresi (1)*
Ra

Front Office Faenza
Maria Rosaria Maisano (1)
Fa

Maria Silvia Causa*
Ra

Ufficio Stampa e Comunicazione

MariaChiara Ricci

Responsabile Area Welfare|
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Coordinatore- Ra
Oreste Orioli

Coordinatore- Fa
Mariagrazia Patuelli

Coordinatore- Fa
Fabio Valgimigli

Coordinatore- Fa/Ra
Mara Tamburini

Coordinatore -Fa
Stefano Arcozzi

Coordinatore- Ra
Daniela Golinelli

Coordinatore- Ra
Silvia Rivola

Coordinatore- Ra
Luana Pasini

Coordinatore- Ra
Giorgia Bezzi

Coordinatore- Ra/Lu
Simona Melandri

Coordinatore- Ra
Giuseppe Stornello

Monia Babini

Coordinatore - Ra
Riccardo Pezzi

Coordinatore- Fa/Lu
Debora Cimatti

Segreteria Didattica - Ra

Luciana Lugaresi (1)

Segreteria Didattica- Fa
Chiara Vancini*

INERREENEI

Segreteria Didattica- Fa

Elena Morganti (1)

(1) parttime
* Trasversale

Si precisa che da organigramma non
esiste Responsabile di Sede ma di
area —esiste solo una sede di servizio
prevalente
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Tutor-Fa/Lu
Daniela Mainardi (1)

Tutor - Ra/Fa/lLu
Katia Dal Monte

INNNEENENENI

Tutor- Fa

Coordinatore- Fa ‘
Federica Minardi ‘
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Il sottoscritto Dott. Castellani Marco, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies L. 340/2000, dichiara
che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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